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Informacni a analyticka podpora
pro hodnoceni kvality studijnich program

Centralizovany rozvojovy projekt 2017

1 Strucné informace o projektu

Centralizovany rozvojovy projekt Informaéni a analytickdé podpora pro hodnocenf kvality studijnich pro-
gramdi spolecné predklada 6 vefejnych vysokych skol:

Zapadoceska univerzita v Plzni (ZCU),

Ceské vysoké uceni technické v Praze (Gvu),

Viysoka Skola bariska — Technické univerzita Ostrava (V3B TUO),
Univerzita Pardubice (UPa),

Ostravskd univerzita v Ostravé (OU),

Vysoka Skola uméleckopriimyslova v Praze (VSUP)
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Projekt se zaméfuje na téma informaéni a datové podpory jako nedilné soudasti zajisfovani kvality
vzdélavaci ¢innosti jednotlivych zapojenych vysokych $kol.

Efektivni, relevantni a uZivatelsky pfivétiva informaéni a analyticka podpora je klicovym nastrojem
Vv procesu tvorby, schvalovani, monitoringu a pravideiného hodnoceni kvality studijnich programd.
KliCovou jednotku vnitiniho hodnoticiho procesu vzdélavaci Einnosti tvofi studijni program. Zakladem
pro hodnoceni programu jsou vybrana data (indikdtory klicovych vykond, profil a charakteristiky stu-
dentské obce, postup student( ve studiu, spokojenost studentl s programy, studijni zdroje, profesni
uplatnéni absolventd, dalsi zjisténi od relevantnich zainteresovanych stran, aj.), ktera jsou v ramci hod-
noticiho procesu analyzovéna, interpretovana a jsou z nich odvozovéna relevantni zjisténi sméfujici k
priibéZnému zlepSovéni programi.

Primarni zhodnoceni moznosti a limitl spoleéného sdileni postupli, dat a analytickych néstroji pro
potfeby hodnoceni kvality studijnich programu z pohledu jednotlivych zucastnénych 3kol je klicovym
faktorem pro nastaveni spoleénych principii a postup( v oblasti IT podpory.

Synergickym efektem tohoto pfistupu jsou nizsi finanéni néklady dané zejména sdilenim vybranych
vystupil jednotlivymi Skolami, vyuziti personalnich kapacit zapojenych kol do fegeni podobnych typt
uloh a ¢innosti.
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Cile projektu a popis FeSeni

Hlavnim cilem projektu je vytvofit relevantni informaéni a analytickou podporu jako nedilnou soudast
optimalizace procesi v oblasti tvorby, schvalovani, monitoringu a pravidelného hodnoceni kvality
studijnich programi jednotlivych vysokych gkol.

Dilci cile projektu sméFuji k:

a)

b)

9

d)

zhodnoceni moZnosti a limitl spoleéného sdileni postupd, relevantnich dat a analytickych na-
stroju pro potfeby hodnoceni kvality studijnich programd,

vymezeni relevantnich dat ze studijni agendy potfebnych k hodnoceni kvality studijnich progra-
mu a vytvoreni jejich automatické generace z informaénich systémi vysokych 3kol,

vytvofeni systematické analytické podpory pro potieby hodnoceni kvality studijnich programi
(staticky a analyticky zpracovana data),

zajisténi relevantni IT podpory pro Zivotni cyklus studijniho programu v souladu s ESG standardy
zejm. standardem 1.2. Tvorba a schvalovani programdi, standardem 1.7. Sbér a evidence infor-
maci, standardem 1.9. PriibéZné sledovani a pravidelné hodnoceni programti, 1.10. Pravidelné
vnéjsi hodnoceni kvality) a akreditaénimi standardy dle novely VS zékona.

Diléi cile budou naplnény prostiednictvim jednotlivych vystupii projektu:

a)

b)

9

d)

e)

g)
h)

J)

k)

vytvofena procesni schémata pro vnitfni akreditace studijnich programi se zapracovanim po-
stupl v oblasti zajitovani kvality a hodnoceni studijniho programu v jeho rdznych fazich (za-
mér, tvorba, schvalovani, realizace),

elektronicky modulovy systém pro optimalizaci procest v ramci riznych fazi zivotniho cyklu
studijniho programu, -

metodicka podpora pro zajisténi Zivotniho cyklu programu na riznych udrovnich (fakuit-
ni/celouniverzitni),

definovany soubor relevantnich dat ve vztahu k hodnoceni studijnich programii (mj. na zdkladé
plnéni ESG standardl a pozadavkd novely VS zakona),

doplInéni informacniho systému o relevantni agregovana data (agregovana data ziskana ze za-
dani studijnich programii, zapist studentii na pfedmét/studijni program) potfebna pro hodno-
ceni kvality studijnich program,

doplInéni informaéniho systému o relevantni statistiky potfebné k hodnoceni kvality studijnich
programd (pfijimaci fizeni, Casové fady; zéjem o studium zahrani¢nich studentd, vyjezdii do za-
hranici, aj.),

vystupy dat pro nésledné analyzy (prostupnosti studia),
ureni relevance dat a moZnosti jejich analyzy ve vztahu k hodnoceni studijnich program,
vybér a pofizeni vhodného nastroje pro analyzu dat pro potfeby hodnoceni kvality,

soubor analyticky zpracovanych dat (BIG DATA) z informaé&nich systému studijni agendy pro po-
treby hodnoceni kvality studijnich programi (v souladu s ESG standardy a novelou VS zdkona -
bliz3i charakteristiky student ve vztahu ke studijni ne/uspésnosti, postupu ve studiu, aj. ),

zhodnoceni analyticky zpracovanych dat a metodické pokyny vyuZitelné pro hodnoceni a zlep-
Sovani kvality studijnich programi,

zhodnoceni a reflexe spoluprace, v&etné ndmétl a opatfeni pro udritelnost a daléi sdileni pri-
klad dobré praxe.



4 Organizace a Fizeni projektu

Projekt ma navrZenu 3droviiovou organiza¢ni strukturu — Ridici vybor projektu, Hlavni projektovy tym
a Realizaéni tymy. Na viech drovnich budou zastoupeny spolufesitelské VS,

Ridici vybor je zodpovédny za projekt jako celek, projekt inicializuje, uréuje globalni cile, svymi pravo-
mocemi zajistuje podminky pro jejich naplnéni a stanovuje priority projektu. Cleny fidiciho vyboru jsou
reprezentanti managementu jednotlivych spolufegiteld. Ridici vybor zasahuje do Fegeni projektu
zejména v pripadé zasadnich zmén v rozsahu projektu, v pfipadé vyznamnych koliznich situaci, pfi zaha-
jovani projektovych etap a pfi akceptaci vystupd. Rozhodnuti Ridiciho vyboru jsou zavazna pro viechny
Cleny Hlavniho projektového tymu. Jeho pfedsedou je hlavni koordinator projektu (souvisi s pravomo-
cemi a odpovédnostmi ve formulafi projektu - ¢4st Organizace a fizeni projektu - Hlavni koordindtor).

Hlavni projektovy tym koordinuje praci jednotlivych realizaénich tym, stanovuje harmonogramy praci,
prabézné kontroluje napliiovani cilii projektu a jeho vystupd, postup praci podle harmonogramu a do-
drZovani pldnovanych finanénich zdroj. Cleny hlavniho projektového tymu jsou fesitelé dil¢ich &asti
projektu za jednotlivé univerzity, vedoucim tymu je koordinator projektu (souvisi s pravomocemi a
odpovédnostmi ve formulafi projektu - ¢ast Organizace a fizeni projektu - Reéitel dil¢i casti).

Cleny hlavniho projektového tymu budou v souladu s navrhem projektu a dle zapojeni VS:

PhDr. Tereza Slehoferovd, Ph.D. (Z&U, prorektorka pro kvalitu a projektovou &innost), dlenka tymu,

doc. Ladislav Cepicka, Ph.D. (2€U, prorektor pro studijnia pedagogickou ¢innost), fesitel diléi &sti projektu
Dr. Ing. Jan Rychlik (2CU, Centrum informatizace a vypogetni techniky, feditel), &len fesitelského tymu zCU,
Ing. Radek Holy (CVUT) fesitel dili Csti projektu,

Ing. Michal Sidma (VSB-TUO) fesitel diléi &sti projektu,

prof. Ing. Tatiana Molkové, Ph.D. (UPa, prorektorka pre vnitini zleZitosti), fesitelka diléi &asti projektu za Upa
Ing. Olga Kidp3tova (UPa, Informaéni centrum, reditelka), clenka fesitelského tymu UPa

Ing. Pavel Pomezny (OU), fesitel diléi asti projektu,

Ing. Jarmila Kemrové (VSUP, prorektorka pro véci studiini), fesitel dil& &4sti projektu

Realizacni tymy realizuji projektové prace ve vécném a ¢asovém rozsahu uréeném hlavnim tymem a
zajistuji produkci vystupt na jednotlivych univerzitach. Vedouci realizaénich tyma jsou uréeni hlavnim
projektovym tymem a podle povahy realizaéniho tymu jsou jimi zdstupci spolufesitel.

Reeni projektu bude zaznamenano v projektové dokumentaci, zahrnujici zapisy z jedndni a pribéiné
zpréavy o stavu feseni, podplirnd dokumentace apod.

Zapojené vysoké Skoly budou v priibéhu projektu komunikovat pfi béznych operativnich zaleZitostech
emailem, telefonicky apod. Déle budou realizovdna setkani a spole¢né schiizky v pfipadé feieni slozi-
téjsich a systémovych krokd. Minimalné bude realizovana Uvodni schiizka k Fe$eni projektu, dale pra-

bé&Zna kontrolni schiizka a zdvéreéna schiizka na konci Feseni projektu.

Projekt bude Fesen v souladu s obecné platnymi pravnimi pFedpisy v¢. vnitini legislativy ZCU, zejména
smeérnici rektora €. 21R/2013 Spréva projektl a smérnici rektora & 41R/2005 Vnitfni kontrolni systém.



5 Zapojeni jednotlivych $kol a vymezeni jejich role pFi pInéni cilt a vystup

Zapojeni jednotlivych kol do fe¥eni projektu ukazuje nésledujici tabulka, ve které je uveden stuper
zapojeni ke kazdému vystupu projektu. Specigini postaveni podle zapojeni kol ma Z€U a EVUT. To je
dano tim, Ze tyto Skoly vyvinuly a spravuji studijni informaéni systém. IS/STAG vyvinuty na ZCU uZiva ze
zapojenych 3kol OU a UPA, informaéni systém KOS vyvinuty na CVUT uziva jesté VSUP. VSB-TUO pousi-
va vlastni systém. Primarnimi vystupy projektu nejsou dpravy v téchto informacnich systémech, ale
hledani, vyhodnoceni a tvorba nadstavbového systému spolu s metodami, jakym zp(isobem hodnotit
razné typy dat, vybér relevantnich dat pro hodnoceni kvality studijnich program a zpUsoby vyufZiti dat
pro tvorbu znalosti o realizovanych studijnich programech. Do tohoto procesu budou zapojeny vSechny
Skoly z(¢astnéné v projektu. Je ziejmé, Ze soucasné studijni systémy bude vhodné doplnit vhodnym
rozhranim ¢i Gpravami pro ziskdni vybranych dat, a to mohou provadét jen Skoly, ktery prislusny IS vy-
tvofily a garantuji.

G - garant

A - aktivni Ucast pfi hledani fegeni
V - vlastni vyvoj

L - ndkup licenci

S - nakup sluiby

P - prevzeti vysledk

zCu [CvuT| ou | upa | v3B | v3up

Vytvorena procesni schémata r
pro vnitfni akreditace studijnich
programi se zapracovanim po-

iistit rele-
Zajls' skt stupl v oblasti zajistovéni kvality | A G A P P P

VaRE Rov a hodnoceni studijniho progra-

pro Zivotni cyk- - J Prog

mu v jeho rliznych fazich (zamér,

lus studijniho
us Ssuon tvorba, schvalovéni, reaiizace).

programu (v
1 | souladusESG

Elektronicky modulovy systém

standardy a it
novelou V§z & | Pro optimalizaci procesi v ramci P G p p p P
137/2016 Sb., raznych fézi Zivotniho cyklu stu-
vi. pislugnych dijniho programu.
predpist) Metodickd podpora pro zajiiténi
zivotniho cyklu programu na
A
rGznych drovnich (fakult- g A A A "
ni/celouniverzitni).
Vymezit rele- | Definovany soubor relevantnich
vantni data ze |dat ve vztahu k hodnoceni stu-
studijni agendy | dijnich programt (mj. na zékladé | G,A,V AV A AP | AV | AP
potfebnd k pInéni ESG standard( a poza-
hodnoceni kva- | davki novely VS zikona).
lity studijnich | Doplnéni informa¢niho systému [ GAV | AV |GAV| AP | AV AP




programi a
vytvorit jejich
automatickou
generaci z in-

formaénich sys-
tému (prehle-
dova data)

o relevantni agregovana data
(agregovana data ziskana ze
zadani studijnich programa,
zapish studentd na pred-
mét/studijni program) potfebna
pro hodnoceni kvality studijnich
programd.

Doplnéni informacniho systému
o relevantni statistiky potiebné
k hodnoceni kvality studijnich
program (pfijimaci fizeni, &aso-
vé fady; zdjem o studium zahra-
nicnich studentd, vyjezd do
zahranici, aj.).

GAV

AV

AV,P

Vystupy dat pro nasledné analy-
zy (prostupnosti studia).

GAV

AV

AV,P

AV

Vytvofit soubor
nastroji analy-
tické podpory
pro potreby
hodnoceni kva-
lity studijnich
programu (sta-
ticky a analytic-
ky zpracovana
data)

Urceni relevance dat a moznosti
jejich analyzy ve vztahu k hod-
noceni studijnich programd.

G,AS

A,S

Vybér a pofizeni vhodného néa-
stroje pro analyzu dat pro po-
tfeby hodnoceni kvality.

GA,L

AP

AP

Soubor analyticky zpracovanych
dat (BIG DATA) z informacnich
systému studijni agendy pro
potreby hodnoceni kvality stu-
dijnich program( (v souladu s
ESG standardy a novelou V3
zakona - blizsi charakteristiky
studentd ve vztahu ke studijni
ne/Gspésnosti, postupu ve stu-
diu, aj.).

G,A

AP

Zhodnoceni analyticky zpraco-
vanych dat a metodické pokyny
vyuZiteiné pro hodnoceni a zlep-
Sovani kvality studijnich progra-
md.

G,A

AP

AP




Zhodnotit moz-
nosti a limity
spolecného
sdileni postupi,
relevantnich dat
4 | aanalytickych
nastroji pro
potFeby hodno-
ceni kvality
studijnich pro-
gramd.

Zhodnoceni a reflexe spolupra-
ce, v€etné namétl a opatreni
pro udrzitelnost a dalsi sdileni
pfiklad( dobré praxe.

6 Harmonogram projektu

Harmonogram praci vychazi ze skuteénosti, 7e kazda ze zapojenych 3kol se problematikou u? zabyva.
Vzéjemnd informovanost je viak jen na tGrovni probéhiych nejcastéji jen bilaterarnich jednanich. Z téch-
to jednani vzniklo zaddni projektu a jeho podani.

Vznikla kostra projektu a byly uréeny cile a jejich vystupy s pfihlédnutim k zapojeni jednotlivych ékol.

Také konkrétni vystupy a metody dosazeni jsou pro jednotlivé Skoly v jejich diléich Eastech projekto-
vé Zadosti presnéji specifikovany stejné jako terminy zahdjeni a ukonéeni.

NiZze uvedeny obecny harmonogram je v souladu s dil&imi harmonogramy jednotlivych zapojenych $kol:

10



ﬁ

Nastaveni a odsouhlasenf * * *
pocatecnich podminek pro-
1 | jektu, pfipravné éinnosti.

Usporadani tvodni schiizky
fesitelskych tyma, kde by
probéhla vzdjemné informo-
vanost o pfistupu k feseni
problému na jednotlivych *
Skoldch, definovani moznych
vstupnich dat a zejména
diskuse o jejich dosazitelnos-
ti vinformacnich systémech
jednotlivych 3kol.

Vytipovani dloh a konkrét- *
nich ogekdvanych vystupii.

U kazdé ulohy (oéekdvaného
vystupu) stanoveni, jakym

4 |zpGsobem bude feiena, *
které resitelské tymy a jak se
budou na feseni podilet.

Ke kazdé uloze vytipovani
mnoziny relevantnich vstup-
nich dat a zejména ovéreni * *
jejich dostupnosti na kazdé
5 | zapojené skole.

Nalezeni a pofizeni vhodné-
ho analytického nastroje. S
pfipravou zadavaci doku-

6 | mentace pro VR, pokud ® s el 1%
bude nutné, Ize zapoéit po
ujasnéni bodu ad 2) harmo-
nogramu.

Doplnéni IS studijnich agend
jednotlivych skol o datové L] * P ™
struktury chybéjicich poza-
dovanych dat.

Definovani modell a poZa- ; _
8 | dovanych statistik, jejich * * * * * *
realizace.

Promitnuti vysledki analyz _
do pfipravy akreditaci stu- * * * o
dijnich programi.

Vytvoreni IT podpory pro :
10 | procesni schémata vnitini * * * * * * *
akreditace.
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Zahrnuti ziskanych poznatk( _ _ _ 5
do IS pro podporu akredita- * * * * *
11 | ce. . ; e :

Vypracovéni metodik na ' * o (e

2 zakladé ziskanych analyz dat.

Zhodnoceni vysledki projek- *
tu a spoluprace $kol.
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7 Rozpocet projektu v tis. K¢

Rozpocet dle poZzadovanych kapitol je uveden ve formulafich projektu. Zde je rozpocet rozpracovan do
oblasti, které jsou vice specifické pro nastaveni a celkovou koncepci pfedkladaného projektu, a zérover
je podkladem pro zdiivodnéni poZadavk rozpoétu v jednotlivych polozkach formulafd.

Rozpocet - éklady v tisicich Ké s DPH

Intern‘é feSené statistické ulohy - 220 80 0 224 0 0
osobni naklady
Uprava systému studijni agendy ¢i
akreditace - osobni néklady W, i o 9 s .
Tym fesici kvalitu - osobnf naklady 258 hi2 247 298 187 298
Odvody z mezd 379 416 253 178 127 4 101
Vyjezdni zaseddani 135 0 0 0 0 0
Ostatni nevyrobni néklady projektu 15 0 0 0 0 C
Cestovné tuzemské i zahraniéni 240 90 105 90 30 S
Poplatky spojené se zahraniénimi po- 100 125 0 0 0 0
byty
Nakup licenci — investi¢ni naklady 400 350 300 350 350 0
Drobné neinvesti¢ni naklady 30 0 40 0 0 0
SluZby externi (formulace a fedeni
uloh, které pak budou véemi $kolami 700 250 100 0 0 0
sdileny) a jiné neinvestiéni naklady

2764 2070 1245 790. 530 399

400 350 300 350| 350 0

Celkové naklady projektu jsou 9 548 tis. K& Z toho za dodavateli jdou néklady za ndkup licenci a sluzby
externi v celkové vysi 2 800 tis. KE, pro vysoké koly je pofadovéno 6 748 tis. K&.
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V projektu je pro spinéni cilé uvedenych v &asti 3 a po (v textu uvedeném) zdiivodnéni pofadovéno po
zaokrouhleni o tyto prostfedky:

1750 tis. Ké
7798 tis. Ké
9548 tis. K¢

21.10.2016
PhDr. Tereza Slehoferova, Ph.D. a kol.



