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Uvod
Zamérem, cilem mé prace je:

1. vteoretické roviné - seznamit se s diivody, pro¢ je nutna nova metodika hodnoceni
v CR, porozumét navrhu nové metodiky hodnoceni VO, jejim principiim z pozice
rektoratniho pracovnika na VVS, ktery ma na starosti problematiku hodnoceni védy
na dané instituci.

Ve své praci vychazim z fady materialt a prezentaci v rdmci projektu IPN Metodika,
rovnéz z navrhu nové metodiky hodnoceni, ktery je uveden v prvni dil¢i zpraveé, kterou
spole¢nost TECHNOPOLIS vypracovala a prednesla védecké verejnosti.

Nova metodika hodnoceni je Uzce spjata se systémem financovani védy a vyzkumu.
Samotny plan (druha zprava spolecnosti Technopolis) nového institucionalniho financovani
a jeho vazby na vysledky hodnoceni neni ale predmétem mé prace.

2. vteoretické roviné - sezndmit se a porozumét podstaté procesu PILOTNIHO
OVERENI (PO), ktery by mél ovérit navrhovanou novou metodiku,

3. v praktické roviné - pomoci pracovnikiim projektu IPN Metodika pti zpracovavani
dat v ramci procesu PO,

4. na zakladé ziskanych informaci a poznatki rovnéz zamyslet se nad moznymi dopady
(pozitivnimi, negativnimi) v souvislosti s prechodem vyzkumné instituce, tj. VVS na
novy systém hodnoceni védy a vyzkumu.

Veskeré dokumenty (zpravy, drafty) jsou zpravidla uvedeny v A], proto ve své praci
budu pouZivat také pojmy v AJ s vysvétlenim do ceského jazyka, musim ale upozornit, Ze
nejsem prekladatel. Je nutné, aby systém nové metodiky hodnoceni byl pteloZen do ¢eského
jazyka odbornym piekladem.



1. Kapitola: Pro¢ novy systém hodnoceni védy a vyzkumu v CR,
Popis stavajiciho systému VaV v CR

- Coje hodnoceni dle EK

- Popsat stavajici systém hodnoceni VaV v CR - pozitiva, negativa

- Z divodu uvedenych vyse - nutnost zmény v systému hodnoceni VaV v CR

- Jejednoduché zavést novy systém hodnoceni?
- Ucelem toho je projekt IPN Metodika

Co je viibec hodnoceni a jak jej mliZzeme definovat:

Na hodnoceni védy a védeckych vysledki mohou byt rizné pohledy, mozné najitijiné
definice hodnoceni. Vybrala jsem tuto definici hodnocent:

Definice Evropské komise: “Hodnoceni je proces, kterym je sledovana, interpretovana
a vyhodnocovana kvalita, implementace, relevance a dopady politiky /programt VaVal.”

V CR, v soucasnosti co je hodnoceni védy:

Dle prezentace MSMT se v souc¢asné dobé jedna o pocitani vysledkd, kterym je
prirazena urcita vaha.

Je to v podstaté monitorovaci cvic¢eni, hodnoti se vyzkumné organizace a programy.
Mechanicky se pouzivaji ziskané body k vypoctu institucionalni podpory poskytovatelim
a ti (kromé& AV CR) stejnym algoritmem pocitaji institucionalni financovani vyzkumnych
organizacim.

Soucasna metodika hodnoceni ma sva pozitiva i negativa:

Pozitiva:
- lepsi, nez Zddna metodika hodnoceni,
- jejednoducha,
- jezazitd,
zadklad pro priznani institucionalni podpory

Negativa:
- soustiedi se pouze a pravé na hodnoceni vystupt,

- nedava informaci o kvalité a vyznamu vysledkd,

- neposkytuje informace umoZziujici mezinarodni srovnani
- vykonnosti a produktivity pracovist ani celych obort,

- neposkytuje ani jedné urovni rizeni v systému VaV

- zpétnou (mezinarodni) vazbu ohledné kvality rizeni VaV,
- nereflektuje postaveni a mise raznych typta VO,

- realizuje se kazdy rok, vySe institucionalni financovani se tak
- méni kazdorocné,

- nepodava zadnou informaci o sledovani a dosahovani cilt
- narodnich priorit ¢i priorit poskytovateld,

- nepodava informace o splnéni cili program,

- nepodporuje excelenci.



Pro¢ potiebuje CR jiné hodnoceni?
Odbornici se shoduji na tom, Ze je nutné vytvorit takovy systém hodnoceni, aby:

- zajistil informace pro efektivity rizeni a strategické rozhodovani (dnes neni
k dispozici).

- pravidelné vyhodnocoval védeckou vykonnost a fungovani instituci, které realizuji
vyzkum a ziskavaji verejnou institucionalni podporu (dnes neni k dispozici).

- srovnaval kvalitu vSech hodnocenych jednotek (H]J) vii¢i svétové drovni
(dnes neni k dispozici)

- informoval o vyuzZivani a potrebnosti velkych vyzkumnych infrastruktur (dnes neni
k dispozici)

- srovnaval hodnocené jednotky (HJ) v oborech v CR (dnes neni k dispozici)

Zména soucasného hodnocenti je nezbytna!!!
Je jednoduché zavést nové hodnoceni?

- neni Zadné idealni a nekonfliktni reSeni

- metodicky velmi sloZité

- nyni samostatny védni obor

- metodika neni 100 % prenositelna ze zemé do zemé

- hledani konsensu

- oteviené jednani vSech zucastnénych stran
- vysvétlovani, diskuse, ochota jednat

- dlouhodoby proces, pfechodné obdobi

IPN Metodika - projekt MSMT

Tento projekt , Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci“ si klade
za cil vytvorit navrh nového systému hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Doba trvani projektu: 1. 2. 2012 - 31. 10. 2015

Projekt ma multiplika¢ni charakter. Projekt ma rovnéz zatraktivnit prostredi vyzkumu,
vyvoje a inovaci (VaVal) pro védecké pracovniky, podporit excelenci ve VaVal, motivovat
mladé lidi pro praci ve VaVal, zvysit prestiz védecké prace a nalézt mechanismy na financni
ohodnoceni podle kvality odvedené prace

Vysledky jeho freSeni budou vyuzivany organy statni spravy, poskytovateli podpory
a dotknou se vSech vyzkumnych organizaci a jejich pracovniki.

MSMT podepsalo v kvétnu 2014 smlouvu s dodavatelem, ktery vypracuje navrh nového
systému hodnoceni a financovani vyzkumu a vyvoje v CR.

Spolecnost, ktera vypracovala navrh nového systému hodnoceni a financovani vyzkumu
a vyvoje v CR je spolecnost TECHNOPOLIS.



2. Kapitola: Shrnuti - co vSe bylo vytvoreno/probéhlo v ramci
pripravy nové metodiky hodnoceni

Spole¢nost TECHNOPOLIS vypracovala navrh nového systému hodnoceni a financovani
vyzkumu
a vyvoje v CR.
Byly zpracovany tyto dokumenty:
A. 1.dil¢i zprava - ndvrh nové metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci v CR s prvky
mezinarodniho informovaného peer-review (listopad 2014)
B. 2. dil¢i zprava - plan institucionalniho financovani vyzkumu a vyvoje a jeho vazby na
vysledky hodnoceni (leden 2015)
C. 3.dil¢i zprava - Malé pilotni ovéreni
D. Souhrnna zprava - Summary Report

Doporuceni spole¢nosti pro oblast A byly ovéreny:
- vramci malého pilotniho ovéreni, které probéhlo v listopadu 2014,
- pomoci pilotniho ovéreni, které bylo zahdjeno vlednu 2015 a jeho ukonceni je
naplanovano na tijen 2015.

Navrh nové metodiky a plan institucionalniho financovani pripominkovala verejnost:
- listopad-prosinec 2014 - pripominky k ndvrhu nové metodiky hodnoceni
- leden-tnor 2015 - pripominky k planu institucionalniho financovani

Spole¢nost TECHNOPOLIS revidovala navrh nové metodiky hodnoceni a zpracovala
vyjadreni k podnétiim z verejné konzultace - zveiejnéno na webu 12. inora 2015.

Malé pilotni ovéreni - hodnoceni (MPH)

Malé pilotni ovéreni zahrnovalo sedmnact vyzkumnych jednotek. Cilem MPH bylo ovérit jen
nékteré procesy Metodiky. Hodnocenymi jednotkami byly vyzkumné jednotky (V]), nikoli
hodnocené jednotky (HJ]) nebo VO. MPH, které firma Technopolis uzavtela na konci tinora
2015, poskytne jen omezené a v nékterych pripadech zadné vysledky a bodové hodnoceni
nékterych skupin hlavnich kritérif, zejména rizeni VO resp. H] a rozvojovy potencial.

Aktualné z webu http://metodika.reformy-msmt.cz/aktuality

vvvvvv

Individudlniho projektu narodniho Metodika. Je uveden ve formé tzv. Souhrnné zpravy,
ktera je navrhem nového systému hodnoceni a financovani VaVal v Ceské republice. Tato
souhrnnd zprava je ,onou kuchatrkou pro institucionalni hodnoceni“ uvedl doc. Ing. Daniel
Minich, Ph.D. garant klicové aktivity ,Systém hodnoceni“. Souhrnnou zprava byla
predloZena ve formé draftu k vyjadreni. Verejna konzultace bude oteviena do 29. 4. 2015
a zavérecna diskuze probéhne na konferenci v Olomouci 14. 5. 2015.




3. Kapitola: Proces Pilotniho ovéreni nové metodiky hodnoceni

Osnova kapitoly:
- Cil a podstata pilotniho ovéreni
- Ocekavany harmonogram pro pilotni ovéfeni
- 3 kroky procesu podavani informaci
- Ukazka - MozZné ¢lenéni vyzkumné organizace RO do vyzkumné jednotky RU v ramci
hlavniho panelu ,Humanities“
- Hodnotici kritéria v ramci pilotniho ovéreni
- Vahy pro hodnoceni
- Vysledky hodnoceni
- Hodnotici panely a rozhodcové

V soucasnosti se nachazime v procesu PILOTNIHO OVERENI (PO), které bude probihat, jak
jiz jsem zminila v obdobi od ledna do fijna 2015 na zdkladé dokumentt a podkladd, které
jsem meéla moZnost ziskat a prostudovat.

Ostravska univerzita v Ostravé za podpory vedeni a mé snahy méla zajem zapojit se do
pilotniho ovéreni. BohuZel se nepodarilo toto uskutecnit, diivody jsou uvedeny nize v ramci
popisu podstaty pilotniho ovéreni.

Moje uvaha (miij ndzor)

Domnivam se, Ze podstata pilotniho ovéreni by méla byt znama nejen zadavatelim
a vyzkumnym institucim, které byly vybrany do zapojeni v rdmci tohoto pilotniho ovéreni,
ale vSem vyzkumnym institucim, verejnosti, akademické obci - protoZe nova metodika se
dotkne vSech téchto subjekt.

Ano je sice tato metodika zaloZena na dobrovolnosti vyzkumnych organizaci (VO) zapojit se
do hodnoceni, ale snahou v podstaté vSech VO bude zapojeni do systému hodnoceni. Tento
systém hodnoceni jisté bude v budoucnu propojen se systémem financovani VaV v CR.

Co je tedy cilem a podstatou pilotniho ovéreni?
PILOTNI OVERENTI - jeho proces se zaméienim na vyzkumné organizace - VVS

Casové:
Pilotni ovéreni podle harmonogramu projektu IPN Metodika by mélo probihat v obdobi:
prosinec 2014 - fijen 2015.

StéZejni aktivity:
. 4.Q/2014 - 1.Q/2015, obsazovani paneld, osloveni VO, vybér VO
. 1.Q/2015, hotovy pokyny pro VPO (indikatory, obsah sebehodnotici zpravy...)

. 1.Q/2015, seminar pro prihlaSené VO o tom, jak bude hodnoceni probihat
. 1.Q/2015 - 2.Q/2015, sbér a verifikace dat od VO, vypracovani sebehodnotici zpravy
VO

. 2.Q/2015, hotova bibliometrie pro prihlasené VO pod KA1
. 2.Q/2015 - 3.Q/2015, realizace VPO + zpétna vazba od VO
. 3.Q/2015, vyhodnoceni VPO + zprava o priibéhu

. rijen 2015, zavérecna konference projektu



Ocekavany harmonogram pro pilotni ovérent:

PoloZka Datum
Registrace RU(s) v ramci EvU Konec tinora 2015
(pokud mozZno 20. 2. 2015)
Podani 1-2 % nejlepSich vystupti Konec tinora 2015
Vybér Cleni paneld, hodnotiteld | Konec biezna 2015

(reviewers) a podpis pracovnich dohod
Priprava dat pro pilotni ovéreni od | Konec dubna 2015
hodnocenych instituci, predani panelim a

hodnotitelim

Hodnoceni dat panely a hodnotiteli Kvéten-Cerven 2015
Navstévy v misté ¢leny paneli Konec ¢ervna 2015
Panely dokon¢i hodnotici zpravy Konec zaii 2015
Instituce podaji své komentare k hodnotici | Polovina fijna 2015
zpraveé

Zavérecna zprava z pilotniho ovéreni Konec fijna 2015

Cil pilotniho ovéteni (PO):

Cilem pilotniho ovéreni (PO) je komplexné ovérit Metodiku hodnoceni VaV (Metodika)
zahrnutim vsSech jejich procest pro ucelné zvoleny pocet oborové uzkych vyzkumnych
organizaci (VO).

Cilem pilotniho ovéreni neni hodnotit RO/EvU/RU.
Cilem je upravit Metodiku na zakladé vysledkua pilotniho ovéreni, a zda tyto Gpravy
jsou adekvatni.

Pilotni ovéfeni bude mit také vypovidaci informaci pro management EvU (v ptipadé VS je to
fakulta). (jaky ptinos pro management ma hodnoceni RU, kterou tvofi ad-hoc sestaveny tym
vyzkumnikd, ktefi se po skonceni hodnoceni opét rozdéli do ptivodnich pracovist? => dalsi
nezadouci atomizace).

Vyzkumna organizace (Research Organisation "R0"):

instituce, uznavan jako vyzkumna organizace dle seznamu VO napft. VVS, vyzkumny ustav,
Narodni technické muzeum atd.

Hodnocena jednotka (Evaluation Unit “EvU*):

Prednostné byly zahrnuty celé vyzkumné organizace, pokud to neni moZzné (napr. neexistuje
vefejna vysoka $kola zaméiena pouze na humanitni obory), pak v pfipadé VVS byly zvoleny
jako hodnocené jednotky fakulty. Pro ostatni typologie vyzkumnych organizaci kromé
univerzit byly zvoleny jako hodnocené jednotky celé vyzkumné organizace.



Do PO byly zarazeny jen nékteré vybrané hodnocené jednotky (,H]“; Evaluation Unit ,EvU*“)
z celého segmentu vyzkumnych organizaci (,R0“).

Vzhledem ke kratkému casu, ktery je pro realizaci PO (,,pilot testing®, ,PT“) k dispozici, bylo
nutné vybrat velmi omezeny pocet RO, které jsou navic oborové uzké.

Hlavnim diivodem, pro¢ Ostravska univerzita v Ostravé nebyla vybrana, bylo, Ze byly
vybrany vyzkumné organizace, které byly oborové uzké.
Jaké konkrétni instituce se tedy do PO zapoji?
Byly osloveny dvé skupiny instituci zaméreny na tyto obory:
- chemii
- humanitni obory.

Chemie

Za prvni skupinu Ucast prijaly 4 fakulty VSCHT Praha, Fakulta chemické technologie
Univerzity Pardubice, Fakulta chemicka VUT Brno, Ustav chemickych procest AVCR, v.v.i.,
Heyrovského tstav fyzikalni chemie AV CR v.v.i., Vyzkumny tstav anorganické chemie Usti
n. L., Centrum organické chemie s.r.o.

Humanitni obory

Pro skupinu humanitnich obori byly osloveny a ti¢ast ptijaly Historicky istav AV CR v.v.i,,
Ustav pro soudobé dé&jiny AV CR v.v.i, Filosoficka fakulta Univerzity Pardubice, Filosoficka
fakulta Jiho¢eské univerzity Ceské Budéjovice, Narodni technické muzeum, Narodni archiv.

Vyzkumna jednotka (Research Unit “RU*):

MiiZe to byt katedra, ustav, sekce, oddélent.
Vramci PO bylo mozné prihlasit i takovou RU, nespliiujici prahovou hodnotu min. 50
vystupt za hodnocené obdobi; pokud pocet vystuptli <50, pak bylo nutno zdiivodnit.

Mad tvaha:
Pokud by bylo mozné prihldsit i RU, kterd nesplriuje hodnotu min. 50 vystupti za hodnocené
obdobi, maji moZnost se do hodnocenti zapojit i mensi védecko-vyzkumné instituce.

Bylo doporuceno, aby prihlaSena RU byla identicka s vnitini organizacni strukturou EvU
(1ze sloucit nékolik organizacnich jednotek do jediné RU) pri zachovani oborové prislusnosti;
v opacném piipadé je nutno zddvodnit.

Kazdy vyzkumny pracovnik v rdmci EvU miiZe byt ptihlaSen pouze do jedné RU.
EvU miizZe rozhodnout o prirazeni svych vyzkumnikt do RU(s).



Proces pro podavani informaci bude probihat ve 3 krocich:

Ukoly EvU

Ukoly hodnoticiho tymu

Doddni seznamu
vyzkumnych pracovniki
v EvU, ktery je k dispozici
v IS VaVal

Krok 1:
Dokonceni registrace RU

o Identifikace
vyzkumnikt
zapojenych do RUs

e Navrat (vyplnéného
Formulare 1x) -
seznam vyzkumnikl
v odliSnych RUs

Ovéreni dat uvedenych ve
Formuldri 1x

Sbér a podani informaci

Krok 2: e Ovéreni a predloZeni
Vybér nejvyznamnéjsich uplného seznamu
védeckych vystupt védeckych vystupti
e Podani vybranych
nejvyznamnéjsich
védeckych vystupli
(Formular 2)
Krok 3: e Krok 3a: Sbér

informaci na drovni
EvU

e Krok 3b: Sbér
informaci a
sebehodnoceni na
urovni RU

e Krok 3c: Podani
informaci

Hodnocené vystupy:

obdobi ,hodnoceni“ vystupii: 2009-13

vramci PO i nepublikacni vystupy; to byla vyhrada spole¢nosti TECHNOPOLIS, jejim

veivs

zamérem bylo postihnout jen nejvyssi védeckou kvalitu tzv. ,scholarly outputs®.
»scholarly outputs” - dle TECHNOPOLISU - (védecké vystupy: ],P,B,C):

] - ¢lanek v odborném periodiku, P - patent, B - odborna kniha, C - kapitola v knize
Budou preferovany vystupy v AJ, kde je to opravnéné.

V ramci PO byly vypustény prijmy z programt SF (strukturalnich fond).

Kazda RU predloZzi ke kontrole fadu vyzkumnych védeckych vystupii - nejméné 1% a nejvyse
2% z celkového poctu védeckych vystupli v ramci vyzkumného oddéleni (RU) za hodnotici

obdobi - ale ne méné nezZ 3 a ne vice nez 20.




Souhrn ukolt pro EvU/RU

- Jmenovat administratora/y za EvU/RU (michal.machacek@msmt.cz) do 20. dnora
- Zkontrolovat seznam vyzkumnikl v EvU (za obdobi 2009-13) do 2. bfezna

- Rozdélit vyzkumniky EvU do RU, prihlasit RU do XLS seSitu do 2. bfezna

- Zkontrolovat seznam vystupt vyzkumnikd v RU do 2. bfezna

- Vybrat excelentni vystupy a prihlasit do on-line APS do 9. biezna

- Vypracovat sebe-hodnotici zpravy pro vSechny RU do 30. dubna

- Prijmout expertni panel pro prezenc¢ni navstévu na EvU - druha polovina ¢ervna

- Vypracovat komentar k zavérecné hodnotici zpravé expertniho panelu do 16. fijna

Ukazka

Mozné clenéni vyzkumné organizace RO do vyzkumné jednotky RU v ramci hlavniho
panelu ,Humanities”
V praci uvadim mozné ¢lenéni na prikladu verejnych vysokych skol.
FF JCU = tfi RU (v ramci oborovych paneld 1,2 a 4)
RU 1 (oborovy panel 1) = Archeologicky ustav; Historicky ustav; Ustav archivnictvi a PVH
RU 2 (oborovy panel 2) = Ustav anglistiky; Ustav bohemistiky; Ustav ¢esko-némeckych
arealovych studif a germanistiky; Ustav romanistiky
RU 3 (oborovy panel 4) = Ustav estetiky a déjin uméni; Ustav kulturalnich studii

FF UPa = ¢tyti RU (v rdmci oborovych paneli 1, 2, 3 a 5)
RU 1 (oborovy panel 1) = Ustav historickych véd
RU 2 (oborovy panel 2) = Katedra anglistiky a amerikanistiky; Katedra cizich jazyka;
Katedra literarni kultury a slavistiky
RU 3 (oborovy panel 3) = Katedry filozofie; Katedra religionistiky
RU 4 (oborovy panel 5) = Katedra véd o vychové
mimo hodnoceni = Katedra socidlnich véd (podlimitni pocet vystupii VaV pro RU)

MoZné rozloZzeni RU v jednotlivych oborovych panelech v ramci hlavniho panelu
Humanities":

Opét uvadim pouze vzorovy piiklad na oborovém panelu 1 a 2 (History and Archeology
a Languages and Literature). Tak jak bylo navrZeno mozné rozloZeni pro tyto dva oborové
panely, byly rozdéleny RU pro oborové panely 3 (Philosophy, ethics and religion), 4 (Arts),
5 (Educational Sciences)

Oborovy panel 1 (History and Archeology)

6 RU:

Celé 4 VO (HU AV CR, USD AV CR, NTM, SUA)

Ze dvou VO diléi pracovisté (FF JCU - 3 tstavy; FF UPa - 1 Gstav)

Oborovy panel 2 (Languages and Literature)

2 RU:
Ze dvou VO dil&i pracovisté (FF JCU - 4 tstavy; FF Upa - 3 katedry)
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Hlavni moZnosti a rizika hodnoceni v ramci hlavniho panelu ,Humanities“ vroce 2015

Pozitivni potencial pro VO: Rizika technického razu:

informace o pozici dil¢i RU v ramci oboru diskutabilni moZny pocet vysledkl
vykazovanych jako excelentni

zohlednéni jinych aktivit, nez vysledk v | sporny  vypocet ,védecké kapacity”
RIV jednotlivych pracovniki

Casové riziko vybéru hodnotitelskych tymi

Hodnotici kritéria v ramci pilotniho ovéreni

EvU/RU bude hodnocena primarné v 5 dimenzich seskupenych do nasledujicich hlavnich
hodnoticich kritérif:

Hodnotici kritéria | Sub-Kritéria Jednotka
pro
hodnoceni

1. Research Kvalita rizeni vyzkumu EvU

environment (vCetné rizeni lidskych

Védecké/vyzkumné | zdroji

prostredi Piehled minulych

vyzkumnych aktivit
Adekvatnost vyzkumné
strategie

2. Membership of Pritomnost v narodnim RU

the global and vyzkumu a spoluprace

national research Piitomnost v mezindrodnim

community vyzkumu a spoluprace

Clenstvi ve

svétovém a

narodnim

vyzKumném

spolecenstvi

3. Scientific Spickova kvalita, tj. kvalita | RU

research vybranych vystupt

excellence

Excelence

védeckého

vyzkumu

4. Overall research | Védecké vystupy RU

performance Konkurenceschopnost ve

Celkova vyzkumna | vyzkumu

vykonnost

5. Societal Cinnosti v pfenosu poznania | RU

relevance technologie (do spolecnosti)

Spolecenska

relevantnost
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Z tabulky je patrné, Ze jedno z kritérii - Védecké/vyzkumné prostredi bude zpracovdno na
urovni EvU, ostatni ¢tyri kritéria budou zpracovdny na trovni RU. RU zahrnuje vSechny
vyzkumné pracovniky v ramci (,EvU“) hodnocené jednotky, které provddéji primdrni vyzkum
v jednom védnim oboru.

Pro nazornost stru¢né popisuji konkrétné, co znamenaji jednotliva kritéria. Kazdému
kritériu bylo ptirazeno ohodnoceni - kvalita tirovné 5-1 a Nehodnoceno.

1. Research environment (Prostredi pro védu)

U tohoto kritéria dojde k zaméreni na analyzu podminek institucionalniho prostredi, které
vytvari zasady pro provadéni kvalitniho vyzkumu a vyvoje, jak v soucasnosti, tak do
budoucna - tzn. kvalita fizeni vyzkumu, adekvatnost vyzkumné strategie, jeji proveditelnost
a udrzitelnost.

Kvalita urovné | Definice Popis
- oznacena*
5 Vynikajici | RU je svétova jednicka.

Z hlediska kvality vyzkumu strategie a rizeni je RU v ramci
vyzkumného prostredi zcela srovnatelna se svétovymi lidry
v

oboru (oblasti). To mtiZe prilakat mezinarodni vyzkumné
pracovniky nejvyssi kvality.

4 Velmi RU je silnym mezinarodnim ,hracem*.

dobra Je schopna poskytnout mezinarodné srovnatelné vynikajici
vyzkumné prostiedi pro mezindrodni vyzkumné
pracovniky na vysoké urovni v daném oboru.

3 Dobra RU je silnym narodnim ,hra¢em®.

uroven Jednotka je schopna poskytnout vyzkumné prostredi, které
je srovnatelné s mezinarodné uzndvanymi vyzkumnymi
organizacemi v daném oboru.

2 Adekvatni | RU je vyhovujici narodni ,hrac¢“ ve vyzkumném prostredi.
Jednotka se stale vyviji, aby dosahla srovnatelné urovné,
kterd se oCekava v mezinarodni vyzkumné komunité pro
vyzkumnou organizaci v daném oboru.

1 Slaba RU je slabym narodnim ,hracem®. Je stale jen v procesu
vytvareni mezinarodné srovnatelného vyzkumu v daném
prostiredi

Nehodnoceno | Nenik
dispozici
Clenové panelu budou rozhodovat vramci kritéria na zakladé kvantitativnich
a kvalitativnich tidajt vztahujici se:

Pro hodnoceni fizeni vyzkumu:

- Vyzkumna kapacita zahrnuje dlouhodobou stabilitu finan¢nich zdrojli, velikosti
instituce (ma kriticky , objem“), vék vyzkumnych pracovnikl, pomér PhD studenti
zapojenych do oblasti vyzkumu k vyzkumnym pracovniklim pracujicim na plny
uvazek

- kvalita tizeni lidskych zdroji (HR) fizeni: procesy pro kariérni rozvoj (hodnotici
a monitorovaci systémy, ramec kompetenci, Cetnost hodnoceni vykonnosti
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a zaméstnanecké zpétné vazby, kritéria pro povysovani a individualni cile), Groven
vychovy zevnitt, jako projev otevirenosti RU

(pouze pro RU, které v praxi u¢f a vychovavaji studenty PhD a VVS). Kariérni rozvoj
Postdocti a PhD studentii: podpora vyzkumnych pracovniki na pocatku kariéry, cile
avysledky v ramci programi PhD, ptistup k PhD (dozor), vzdélavaci komponenty pro
pripravu doktorandd, prihlédnuti ke skladbé pohlavi ve védé (gender)

schopnost vyzkumné organizace adekvatné podporit vyzkum v oboru. To zahrnuje
dostupnost technickych (administrativnich) pracovnikli, povaha a kvalita
infrastruktury vyzkumu, uroven investic do jeji obnovy, pouzivani vyzkumné
infrastruktury sdilenim nebo spolupraci RU, schopnost RU ziskat vysoutézeny
pristup k vyznamné (hlavni) vyzkumné infrastruktute a zatizeni

Pro kvalitu vyzkumné strategie:

popis vyzkumného planu (zdméru) EvU(RU), jeho hlavni cile a aktivity

konkuren¢ni postaveni RU, ve smyslu zaméreni oboru (oborti) v ¢innosti a jak zamysli
to postaveni zlepSit

zamyslené vyuziti zdrojt (lidské, financni, zarizeni) a jak RU se zamysli vyporadat se
svymi slabymi strankami a jak hodla vyuzit své silné stranky,

soulad strategie RU se strategiemi a vyzkumnymi prioritami (potifebami) na narodni
urovni

2. Membership of the global and national research community
(Clenstvi ve svétovém a narodnim vyzkumném spolecenstvi)
Hodnocenti se soustredi:

uroven participace a uznani RU na mezinarodni drovni
uroven participace a uznani RU na narodni rovni

V priibéhu kalibra¢niho cviceni ¢lenové panelu budou diskutovat a definovat vyznam
téchto 2 subkritérii v oboru a pro typy RO.

Kvalita urovné | Definice Popis
- oznacena*

5

Vynikajici | RU je svétova jednicka.
RU participuje a je uznavana v mezinarodnich sitich
zahrnujicich globalni viidce v oboru.

4 Velmi RU je silnym mezinarodnim ,hracem®”.
dobra RU participuje a je uznavana v mezinarodnich sitich oboru.
3 Dobra RU je silnym narodnim ,hracem®.
uroven RU participuje a je uznavana v excelentnich narodnich
sitich zahrnujicich narodni viidce v oboru.
2 Adekvatni | RU je uspokojivy narodni ,hrac”.
RU participuje a je uznavana v narodnich sitich oboru.
1 Slaba RU je slabym narodnim ,hracem®.

RU ma malou nebo nepodstatnou uroven spoluprace

Nehodnoceno | Nenik

dispozici

Clenové panelu budou zakladat sviij tsudek na kvalitativnich a kvantitativnich datech
tykajicich se:
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Umisténi RU na mezinarodni irovni, coZ bude zahrnovat:

intenzita a kvalita spoluprace: profil a prestiZ partnerskych organizacich, prichozi
a odchozi studijni pobyty, geografické rozloZeni partnerskych organizaci, iroven
spoluautorstvi v publikacich

mezinarodni konkurenceschopnost: schopnost uspésné participovat
v mezinarodnich konkurencnich projektech, konkuren¢ni pouZivani hlavni
mezinarodni infrastruktury pro vyzkum

vazenost: atraktivita mezinarodnich konferenci organizovanych RU pro mezinarodni

odborné publikum, ¢lenstvi v redakcich mezinarodnich journali

Pozice RU na narodni Grovni:

intenzita a kvalita spoluprace: zapojeni RU v centrech a vyzkumné infrastrukture
vzemi, zaméfeni a rdznorodost vyzkumné spoluprice a partnerstvi, narodni
spoluautorstvi v co-publikacich, sdileni nebo spoluprace v uzivani RI (Research
Infrastructure - vyzkumna infrastruktura)

narodni konkurenceschopnost: schopnost UspéSné se podilet na narodnich
konkurencnich projektech

vazenost: védecka uznani a ¢lenstvi ve védeckych poradnich organech v Akademii.

3. Scientific research excellence (Excelence védeckého vyzkumu)

Toto kritérium hodnoti excelenci védeckého vyzkumu, tj. kvalitu védeckého vyzkumu RU ve
vztahu k nejvy$$Simu mezinarodnimu standartu. Sméruje k odhaleni mist excelence v Ceské
vyzkumné komunité prostiednictvim hodnoceni, do jaké miry RUs maji schopnost podat
vynikajici védecké vystupy. Také slouzi jako indikator moZzné irovné konkurenceschopnosti
RU na mezinarodni scéné védeckého vyzkumu.

Béhem kalibracniho cvi¢eni budou c¢lenové panelu definovat oborové specificky vyklad
(interpretaci) pojmul originalita, vyznam a duslednost (rigor6znost) pired hodnocenim
provedenym rozhodci.

Kvalita trovné | Definice Popis
- oznacena*

5

Vynikajici | RU je svétova jednicka.

Ve smyslu originality, vyznamu a duaslednosti - védecké
vystupy jednotky jsou srovnatelné s vyznaCnou praci na
mezinarodni drovni v oboru. Vyzkum ma poZadovanou
kvalitu, k tomu, aby odpovidal nejvys$im mezinarodnim
standardim excelence. Prace na této Urovni muze byt
klicCovym bodem, ke kterému se ostatni poméruji v daném
oboru. Profil vystupu RU je srovnatelny s profily nejlepsich
mezinarodnich vyzkumnych organizaci v oboru.

Velmi RU je silnym mezinarodnim ,hracem®.

dobra Ve smyslu originality, vyznamu a duslednosti - védecké
vystupy  jednotky jsou srovnatelné s excelentni
mezinarodni praci. Nicméné vyzkum jeSté nedosahuje
nejvyssich standardi excelence. Prace na této drovni mize
vzbudit vazny zajem v mezinarodni akademické komunité.
Profil vystupu RU je srovnatelny s profily velmi dobrych
mezindrodnich vyzkumnych organizaci v oboru.
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3 Dobra RU je dobry mezinarodni ,hrac*.

uroven Ve smyslu originality, vyznamu a duslednosti - védecké
vystupy jednotky jsou srovnatelné s nejlepsi mezinarodni
praci. Vyzkum ma pozZadovanou kvalitu, aby odpovidal
vysokym mezinarodnim standardim. Mezinarodné
uznavané nakladatelstvi nebo ¢asopisy mohou publikovat
praci na této urovni. Profil vystupu RU je srovnatelny
s profily dobrych mezinarodnich vyzkumnych organizaci
v oboru.

2 Adekvatni | RU je dobry narodni ,hrac“ s ,néjakym“ mezinarodnim
uznanim.

Ve smyslu originality, vyznamu a duslednosti - védecké
vystupy jednotky jsou srovnatelné s dobrou mezinarodni
praci. Vyzkum ma pozadovanou kvalitu, aby odpovidal
mezinarodnim standardiim do jisté arovné. Profil vystupu
RU je srovnatelny sprofily méné vyznamnych
mezindrodnich vyzkumnych organizaci v oboru.

1 Slaba RU je slabym narodnim ,hracem®.

Ve smyslu originality, vyznamu a duaslednosti - védecké
vystupy jednotky zaostavaji za mezinarodnimi standardy.
Profil vystupu RU neni srovnatelny s profily méné
vyznamnych mezinarodnich vyzkumnych organizaci
v oboru.

Nehodnoceno | Nenik
dispozici

Byl navrZen tiistupiiovy proces s jasnym rozdélenim uloh paneli versus rozhodci:
- dva rozhodcové hodnoti vystupy vyzkumu a prirazuji kazdému poskytnutému
vystupu kvalitativni droven *, a dopliuji vysvétleni,
- Clenové expertnich panelli v oboru priifazuji kone¢nou znamkovanou kvalitu darovné
pro kazdy poskytnuty vystup,
- na zakladé primérnych skére pro vSechny poskytnuté vystupy, podoborovy panel
(subject panel) rozhodne o kone¢né znamce kvality irovné pro RU

4. Overall research performance (Celkova vyzkumna vykonnost)
Panely budou hodnotit celkovou vyzkumnou vykonnost RU a budou zkoumat:
- vystupy vyzkumu, v¢etné produktivity
- konkurenceschopnost RU v oblasti vyzkumu
V pribéhu kalibrac¢niho cviceni clenové panelu budou diskutovat a definovat vyznam téchto
dvou subkritérii (viz vySe) v oboru a podle typu RO.

Kvalita trovné | Definice Popis
- oznacena*
5 Vynikajici | RU je svétova jednicka.

Ve smyslu védeckych vystupli a konkurenceschopnosti
celkova védecka vykonnost RU je mezinarodné excelentni,
tj. na urovni nejlepSich mezinarodnich vyzkumnych
organizaci v oboru.
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4 Velmi RU je silnym mezinarodnim ,hra¢em“. Ve smyslu
dobra védeckych vystupii a konkurenceschopnosti celkova
védecka vykonnost RU je optimalni, tj. na Urovni velmi

dobrych mezinarodnich vyzkumnych organizaci v oboru.

3 Dobra RU je silnym narodnim ,hracem“. Ve smyslu védeckych

uroven vystupi a konkurenceschopnosti celkova védecka
vykonnost RU je na dobré drovni.

2 Adekvatni | RU je uspokojivy narodni ,hrac“. Ve smyslu védeckych
vystupii a konkurenceschopnosti celkova védecka
vykonnost RU je na prijatelné tirovni.

1 Slaba RU je slabym narodnim ,hracem*. Ve smyslu védeckych
vystupii a konkurenceschopnosti celkova védecka
vykonnost RU je slaba.

Nehodnoceno | Neni k

dispozici

7n ”n

V tomto kritériu, "globdlni”,

mezindrodni" a "ndrodni” se odkazuje na standardy kvality.

Neni to ve smyslu geografického rozsahu vyzkumnych aktivit.

Clenové panelu budou zakladat svij isudek na kvantitativnich a kvalitativnich datech:

Pro hodnoceni védeckého vystupu:
- vyzkumna produktivita: produkce vyzkumnych vystupl versus velikosti RU ve
smyslu vyzkumnych pracovniki na plny uvazek (FT - full time) (zahrnuje Ph.D.
studenty v pripadé, Ze jejich publikace jsou ptirazeny RU)

- publika¢ni profil RU, zahrnujici trendy v publika¢ni ¢innosti a typy vyzkumnych
vystupl pouziti narodnich / mezinarodnich Casopist a typy publikacnich kanalg,
cita¢ni impakty. Tato bibliometricka data budou zvazovany ve smyslu absolutnich

a relativnich hodnot (&isel, poméri), tj. budou pométreny s oborem jako celek v CR

- hodnota aktivit RU za tuUcelem dosaZeni pokroku ve vyzkumu (self-assesment,

sebe-hodnoceni)

Pro hodnoceni konkurenceschopnosti RU ve vyzkumu:
- schopnost ziskat externi financovani, tj. vysoutézeny financovani a smluvni vyzkum
- z mezinarodnich a / nebo narodnich zdrojt
- povést RU ve vyzkumné komunité, vyjadiené jeji schopnosti prilakat PhD studenty:
o pro RU, které prakticky vychovavaji PhD studenty: pocCet a trendy PhD
studentd vychovanych a droven investic do doktorského (PhD) vzdélavani
(PhD studenti versus vyzkumni pracovnici na plny avazek)
o pro VVS (HEIst): pocet a trendy studentti PhD zapsanych, Groveti investic do
PhD vzdélavani (doktorandi versus vyzkumnici na plny uvazek), a efektivnost
PhD vychovy a trend (pomér PhD udélenych / pomér PhD zapsanych)
- narodni a mezinarodni konkurencni pozice RU (sebehodnoceni)
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5. Societal relevance (Spolecenska relevantnost, Spolecenska relevance)

Panely budou hodnotit spolecenskou aktivitu RU ve smyslu jejich dosahu a vyznamu, pritom
brat vuvahu jaké RU ma aktivity prenosu védéni a technologie (do spolefnosti)
a dopady - ku prospéchu priimyslu a / nebo verejného sektoru a jinych hraci ve spolec¢nosti.

Kvalita arovné | Definice Popis

- oznacena*

5 Vynikajici | Prace RU ma velmi vysoky potencial pro dopady do
spolecnosti

Ve smyslu dosahu a vyznamu, RU je vyznamny hybatel
spolecenského rozvoje. Spoluprace a/nebo interakce
z neakademickou sférou (tj. business (podnikani), politici
a verejnost) vycniva ve smyslu rozsahu a dynamiky.

4 Velmi Prace RU ma vysoky potencial pro dopady do
dobra spolecnosti.

Ve smyslu dosahu a vyznamu, RU silné prispiva ke
spolecenskému rozvoji. Spoluprace a/nebo interakce
z neakademickou sférou (tj. business (podnikani), politici
a verejnost) je na velmi vysoké drovni.

3 Dobra Prace RU ma dobry potencial pro dopady do
uroven spolecnosti.

Ve smyslu dosahu a vyznamu, RU prispiva dobie ke
spolecenskému rozvoji. Spoluprace a/nebo interakce
z neakademickou sférou (tj. business (podnikani), politici
a verejnost) je na dobré drovni.

2 Adekvatni | Prace RU ma nizky potencial pro dopady do
spolecnosti.

Ve smyslu dosahu a vyznamu, RU prispivd ke
spolecenskému rozvoji. Spoluprace a/nebo interakce
z neakademickou sférou (tj. business (podnikani), politici
a verejnost) ma ,jisty“ rozsah.

1 Slaba Prace RU ma maly az zadny potencial pro dopady do
spolecnosti.

Ve smyslu dosahu a vyznamu, RU ma maly nebo Zadny
prispévek ke spolecenskému rozvoji. RU nespolupracuje
a/nebo neni v interakci zneakademickou sférou
(t. business (podnikani), politici a verejnost).

Nehodnoceno | Nenik
dispozici
»Spolecenské” dopady se vztahuji k dopadiim na ekonomiku a spolecenské blaho, které
zahrnuje zdravi, Zivotni prostredi, kulturu, socidlni zac¢lenéni, vzdéldvani a pohlavi.

Pied hodnocenim ¢lenové panelu budou definovat oborové specifické vyklady pojma dosah

4

avyznam.

Clenové panelu budou zakladat svijj isudek na kvantitativnich a kvalitativnich datech:
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Intenzita a kvalita prenosu védéni a technologie:

ve prospéch primyslu: spoluprice s prlimyslem, ¢lenstvi v poradnich organech,
objem vysoutéZeného a smluvniho vyzkumu s / pro pramysl, ptijmy z komercializace
védeckych vystupl, vystupy vztahujici se kprimyslovym pravim (dusevni
vlastnictvi = patenty) a geografické rozloZzeni patentovych uradl, ucast
v inkubatorech, nebo Kklastrech, profil priimyslovych partnerii a / nebo klientt, vyuziti
vysledki vyzkumu v primyslu / v podnikatelském prostredi

ve prospéch verejného sektoru nebo dalSich hrac¢ii ve spolecnosti: objem
vysoutéZeného a smluvniho vyzkumu s / pro verejny sektor a jiné hrace ve
spolecnosti, publikace netradi¢nich védeckych vystupt, profil podporovanych hract
ve spolec¢nosti, vyuZziti medialnich kanald, implementace dalSich aktivit pro rozsiteni
rozsahu (aktivity ve prospéch Skol, nevladnich neziskovych organizaci, zajmova
sdruZeni, jako je uméni, skupina ¢teni nebo psani, mistni historické spole¢nosti,
navstévnici muzei, turisti, atd.)

Tvorba spin-off firem (spolecnosti)

Hodnota vyzkumnych aktivit RU pro spolecnosti (self-assesment = sebe-hodnoceni)

Vahy pro hodnoceni

1. Research environment 20 % (10 %)
(Management)

Védecké/vyzkumné prostiredi

2. Membership of the global and 5% (10 %)

national research community
Clenstvi ve svétovém a narodnim
vyzkumném spolecenstvi

3. Scientific research excellence 5% (10 %)
Excelence védeckého vyzkumu

4. Overall research performance 50 %
Celkova vyzkumna vykonnost

5. Societal relevance 20%

Spolecenska relevantnost

(v zdvorce se uvddi hodnoty pro védecké organizace - napr. Ustavy AV CR)

OUTCOMES OF THE EM (Vysledky hodnoceni)

Hodnoceni panelu vyusti v nasledujici zpravy:

zprava panelu pro kazdou RU

celkova zprava panelu pro EvUs s vice neZ 1 RU, pripravenou predsedou pridéleného
podoborového panelu (subject panel)

analyticka zprava podle oboru pripravena predsedou subject panelu

analyticka zprava podle disciplinarni oblasti ptipravenou predsedou hlavniho panelu

Zpravy panelu budou obsahovat konec¢né skore pro RU a vysvétlujici komentai obhajujici
vysledky hodnoceni v kazdém z hodnocenych Kkritérii, a zavéry a doporuceni pro budouci
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rozvoj EvU a RUs v kontextu jejich oblasti vyzkumu a narodniho systému védy a inovaci.
To miZe zahrnovat:

potencial pro vyvoj védeckého prostredi a infrastruktury, vcetné otazek
strategického fizeni a provoznich otazek a slozeni (skladba) zaméstnanct - kmene
vyzkumnych pracovniki

nazory tykajici se potencialu pro spolupraci s dalSimi institucemi a pro mezioborovy
vyzkum

Panely nebudou kombinovat znamKky z péti Kritérii do jedné jediné znamky pro
kazdou RU jako celkovy vysledek hodnoceni.

Toto je velice dileZité, panely nebudou vytvaret jedinou vyslednou znamku jako
celkovy vysledek hodnoceni.

Uvahy, které vedly k tomuto rozhodnuti, jsou nasledujici:

riziko zKkresleni: Metodika hodnoceni zahrnuje vSechny vyzkumné organizace,
s aktivitami vrozsahu od zakladniho vyzkumu aZ po vyvoj. Do jisté miry tyto
vyzkumné organizace jsou postaveny proti sobé jako konkurenti. V metodice, ktera je
navrhovana tato konkurence se odehrava v kazdém z péti kritérii oddélené. Na této
urovni riziko zkresleni vusudku clenti panelu zdGvodu jejich védeckého
(vyzkumného) profilu je omezeno. Nikdo nebude mit problém prijmout fakt
(skutecnost), Ze organizace je lepsi v dosahovani spolecenského dopadu nez institut
pro zakladni vyzkum.

Situace se zméni, kdyz je zapotiebi udélat celkovy tisudek o vykonnosti. V tomto bodé
vyzkumné organizace si “konkuruji“ navzajem “ve smyslu kvality celkové
vykonnosti“. Riziko védeckého zkresleni ve prospéch vyzkumnych organizaci je
vysoké v téchto pripadech.

odliSny kontext pro hodnotici Kritéria: kritérium research environment
(k védeckému prostiedi) a obzvlasté podkritériu research management (fizeni
vyzkumu) odrazi touhu po hodnoceni vykonnosti na instituciondlni drovni.
Informace o téchto "institucionalnich podminkach v EvU", také dava expertnim
paneliim predstavu o kontextu, v némz je vyzkum provadén.

Nicméné, rozhodovani o aspektech rizeni védy se odehrava na jiné trovni v rtiznych
organizacich zapojenych do hodnoceni. Pro malé neuniverzitni vyzkumné organizace,
touto urovni je uroven RU; pro vétsi organizace a verejné vysoké Skoly, zodpovédnost
spociva na urovni EvU.

Jako diisledek, hodnoceni managementu vyzkumu je v podstaté hodnocenim
vykonnosti RUs v pripadech menSich vyzkumnych organizacich (mala vyzkumna
instituce, kde EvU v podstaté se rovna RU), obdobné jako v dalSich kritériich.

A v jinych piipadech (velké vyzkumné organizace, typu VVS, kde EvU = fakulta a pod
fakultou miize byt 1 nebo vice RU = ustav, katedra atd.) je to zase hodnoceni
managementu vykonavaného EvU, v kontrastu s jinymi kritérii.

V téchto pripadech, pokud by se skore agregovala a porovnavala, bylo by to
porovnavanti ,jablek s hruskami*.
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Maximalni vyuZiti vysledki hodnoceni v roviné formativni spociva v poskytnuti informace
o vykonnosti ve vztahu k jinym hodnoticim kritériim, neZ pokud by se jednalo o agregované
skdre. Agregovana skore se pouZzivaji k tomu, aby umoznily urceni poradi prvni-druhy-treti
a dale pro RUs nebo ROs, a tak se neprimo vytvarela vzajemna soutéZivost mezi nimi.
Toto nebylo ic¢elem tohoto hodnoceni.

Jak miiZe byt patrné ze struktury a obsahu indikatort pouzitych ve spravach panelu, diiraz
je na poskytnuti kvalitativni informace scilem podpofit fizeni R&D rozvoje na
institucionalni a narodni trovni.

Vhodné pouziti nastroji IT umoZni seskupovani zprav panelt na trovni RUs v roviné EvU
a sbér udajt z kapitol vykonnosti oboru a to ve prospéch tviirce narodni politiky pro R&D.

Prinos a hodnota pro EvU bude spocivat v nasledujicim:
- nazoruna vykonnost RUs v ramci EvU v kazdém z 5 hodnocenych kritérii, coZ umozni
identifikaci slabych a silnych stranek v celkové vykonnosti v EvU, jakoZ i identifikaci
moznych zarodkii excelence a oblasti s podpriimérnou vykonnosti,

- zavéry panelu a jeho doporuceni pro budouci rozvoj RUs, poskytujici cenny vstup
a navrhy pro budouci strategie rozvoje budou zahrnovat:
o zpétnou vazbu k efektlim politik EvU pro vyzkum a fizeni lidskych zdroja
v dané EvU na vyzkumné skupiny, které jsou aktivni ve specifickych oborech,
jakoz i hodnoceni samotné, téchto politik
o vstup pro rozvoj mezioborovou (interdisciplinarni) spolupraci

- komplexni pohled na mezinarodni a narodni Uroven konkurenceschopnosti Evu
v oblasti vyzkumu a vyvoje R&D

Prinos a hodnota pro tviirce narodni politiky bude spocivat v nasledujicim:
- uceleny (komplexni) pohled na vykonnost vyzkumu v zemi na tirovni obort
- identifikace oblasti slabych a silnych stranek na drovni obort
- prehled vykonnosti ve vztahu ke kazdému z péti hodnoticich kritérii, identifikujici
oblasti hlavnich nedostatki (netuspéchii) v systému R & D

Vybér odborniki do hodnoticich paneli a vybér posuzovateli

Je nutné zvolit jednak predsedu hlavniho panelu (cizinec nepiisobici v CR se zku$enosti
z analogického hodnoceni), dile nalézt a jmenovat ¢leny oborovych hodnoticich panelt
a posuzovatele. K tomu budou vyuzity databaze odbornikd, které byly vytvoreny v nedavné
minulosti.

Zvazuji se i navstévy ¢lenti oborovych paneld na EvU/RO, pro vzajemnou konfrontaci zavért
panelu. Realizace zavisi na ¢asovych mozZnostech ¢lenti paneld.

Second pilot testing - Submission Guidelines for the evaluated research organisations

Sbér dat pro hodnoceni bude probihat ro¢né. Z diivodu, Ze se narodni hodnoceni uskutecnuje
kazdych 5 let, data musi byt poskytnuta az do konce predchoziho roku a pro 4 predchozi
roky. Aby se snizovala zatéZ na RUs., management tym hodnoceni bude podporovat EVUs
a RUs daty, ktera jsou dostupnd v narodnim IS VaVal.
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THE EVALUATION PANELS AND REFEREES (HODNOTICI PANELY A ROZHODCOVE)

Struktura:
- 3 hlavni panely (Uroveri level of disciplinary area)
- 10 subject paneli (Uroven level of field)
- rozhodcové (droven level of subfield)

Hlavni panel: predseda - cizinec + dalsi ¢lenové - 3 zastupci z CR, jeden znich
interdisciplinarni

Clenové subject paneli: vsichni cizinci

Rozhodcové: specializovani specialisti, pouze ze zahranici
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4. Kapitola: Bibliometrics Data Report

Osnova kapitoly:
- Klicova aktivita KA1 projektu IPN Metodika
- Dokumenty pro bibliometrické zpracovani dat
- Obsahova stranka BIBLIOMETRICS DATA REPORT
- REPORT - Indikator B a Indikator C

Dle o¢ekavaného harmonogramu v ramci procesu 2. pilotniho ovéreni, bylo nutné pripravit
data od hodnocenych instituci a poté piredat panelim a hodnotitelim s predpokladanym
datem do konce dubna 2015.

Usty hlavniho garanta kli¢ové aktivity KA1 projektu IPN Metodika Ing. Lhotaka, cituji:
,..0borové metodiky hodnoceni nelze vytvorit bez detailni bibliometrické analyzy
jednotlivych védnich obort v CR tak, jak je definuji svétové databaze védeckych informaci
(tj. na zakladé historického vyvoje u databaze WoS spole¢nosti Thomson Reuters nebo
co-cita¢ni analyzy generované nastrojem SpotLigth databaze Scopus spole¢nosti Elsevier).
Tyto analyzy nelze provadét v souc¢asném IS VaVal, proto bude zajistén pristup k externim
bibliometrickym databazovym zdrojim a analytickym nastrojim nad témito databazemi
jako nutna podminka reSeni projektu...”

Méla jsem moZnost zapojit se pri pripravé v ramci zpracovani statickych dat pro 2. pilotni
ovéreni spolu s dal$imi uc€astniky kurzu ,Hodnoceni védy a vyzkumu v teorii a praxi!.

Pracovnici kli¢ové aktivity KA1 projektu IPN Metodika pripravili materialy, které nam byly
nasdileny prostrednictvim Disk Google. Jednalo se o tyto dokumenty:

- prehled vSech hodnocenych jednotek (Evaluation Units - EvUs) a jejich vyzkumnych
jednotek (Research Units - RUs), které jsou zapojeny do 2. pilotniho ovéreni,
Do pilotniho ovéreni bylo zapojeno celkem 15 EvUs a 31 RUs,

- BIBLIOMETRICS DATA REPORT k vyplnéni jednotlivych indikatord,

- rozdéleni prace dle jednotlivych indikatorti,

- zpracovana data dle jednotlivych indikatori.

Vramci pripravy zpracovani dat bylo nutno pripravit Reporty pro vybranych 31 RUs
a zapracovat vypoctené udaje dle jednotlivych indikator.

Co je tedy podstatou a ucelem BIBLIOMETRICS DATA REPORT? Jaky je vyznam indikatort
uvedenych v Reportu pro samotné hodnoceni.
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OBSAHOVA STRANKA DOKUMENTU BIBLIOMETRICS DATA REPORT
Bibliometricky report dat zahrnuje tyto indikatory:

Indikatory skupiny A: Characteristics of the field (CR) (Charakteristika oboru CR)

Ucelem této skupiny indikatort je poskytnout panelu piehled o charakteristikach oboru na
urovni zemé, a tak poskytnout kontext pro vyklad indikatort pro konkrétni RU v konkrétnim
oboru.

Tyto informace budou obzvlasté cenné pro sepisovani prehledu a analytické zpravy
(hlavnim) ¢leny panelu a to na ndrodni trovni oboru a/nebo na trovni disciplindrni oblasti.

Indikatory skupiny B: Characteristics of the Research Unit (RU) (Charakteristika RU)
Tyto indikatory poskytuji prehled o charakteristice jednotlivych vyzkumnych jednotek,
zahrnuji dva indikatory B1, B2 - uvedu podrobnéji v dalsi ¢asti.

Indikatory skupiny C: Publishing Profile of the RU (Publika¢ni profil vyzkumné jednotky)
Indikatory v této skupiné poskytuji pirehled o publika¢nim profilu RU. Publikac¢ni profil by
mél byt uveden v dal$im kontextu - uvedeno viz niZe.

Indikatory skupiny D: Citation impact (Cita¢ni impakt)

Cita¢ni indikatory mohou informovat o mezinarodnim vlivu, dopadu nebo uZite¢nosti
vyzkumu, tak jak je vidét v poctu obdrZenych citaci na 1 publikaci. Dle udaji uvedenych
v Reportu miize byt distribuce citaci vysoce zkreslena. Jeden nebo nékolik vysoce citovanych
¢lankd maze vyznamné ovlivnit priméry a mtze zptlisobit vyznamné odchylky rok od roku.
Takze 2 zde zminéné indikatory by proto mély byt chapany ve vzijemném vztahu.
Jeden z nich identifikuje obvykly cita¢ni priimér, zatimco ten druhy zaznamenava
piitomnost ¢clankl mezi nejvice citovanymi ¢lanky na svété a v EU.

Relevance a platnost citacnich indikatort musi byt vztaZena k specifickému oboru a typu
vyzkumu. Nejvystiznéjsi je pokryti oboru ve Web of Science. Cita¢ni indikatory nebudou
pritomny v oborech s nizkym pokrytim ve WOS.

Indikatory skupiny E: Collaborations of the RU (Spoluprace vyzkumné jednotky)

Tyto indikatory poskytuji informaci o vztazich s hlavnimi partnery v mezinarodni a narodni
spoluprici v oboru, tak jak je patrné v poloZce "addresses" (tzn. vS§ech autorii na publikaci)
uvedenych v spoluautorskych publikacich. Je tfeba dat si pozor na publikac¢ni praxi v oboru
- viz indikator B3: Primér a median poctu autort a "addresses" na 1 WoS publikaci.

Obecné budou muset byt indikatory spoluprace vztaZeny k publikac¢ni praxi ve specifickém
oboru vyzkumu a jeho pokryti ve WOS. Indikatory spoluprace nebudou piitomny v oborech
s nizkym pokrytim ve WOS. IS RIV dle ddaji z Reportu vyzaduje dalsi rozvoj, aby byl
zakladem pro obdobné indikatory.

Indikatory skupiny F: Research outputs and activities - statistical data (RU)

Statistickd data uvedena v téchto indikatorech poskytuji paneliim pohled na trendy ve
védeckych a ne-tradi¢nich védeckych vystupech v pribéhu hodnoticiho obdobi a urcuji
publikaéni profil RUs v kontextu oboru v ramci CR. Také poskytuji informaci o0 moZném
dopadu do Casopisu, ve kterych jsou publikovany ¢lanky (narodni versus mezinarodni), data
vychazeji z databazi, ve kterych jsou ¢asopisy registrovany.

Pripravovala jsem podklady v ramci téchto dvou skupin indikatorii:
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Indikatory B: Characteristics of the Research Unit (RU) (Charakteristika
vyzkumné jednotky)

Indicator B1 - RU publications - percentage share of all Czech scholarly publications
in the main

Zahrnuje pocet védeckych vysledki v ramci vyzkumné jednotky (RU) a jejich podil k ¢eskym
védeckym publika¢nim vysledkiim v hlavnich oborech dle OECD.
Zdroji dat byly:
- citacni a bibliograficka ¢asopisecka databaze - Web of Science (WoS)
- Rejstrik informaci o vysledcich v CR - R&D IS (IS RIV)
dle WosS se jednalo o pocet védeckych clankl v odbornych ¢asopisech
dle IS RIV se jednalo o vysledky typu:
J-¢lanek v odborném periodiku, B-odborna kniha, C-kapitola v knize, D-¢lanek ve sborniku.

Priklad: Indikator B1

WoS R&D IS
Field % CZ count R&D IS count
1,1 |Mathematics
1,2 | Computer and information sciences
1,3 Physical sciences and astronomy
1,4 | Chemical sciences
Earth and related environmental
1,5 sciences
1,6 | Biological sciences 0,01% 2
1,7 | Other natural sciences
2,1 | Civil engineering
Electrical engineering, electronic
22 engineering, information engineering
2,3 | Mechanical engineering
2,4 | Chemical engineering
2,5 | Materials engineering
2,6 | Medical engineering
2,7 | Environmental engineering
2,8 | Environmental biotechnology
2,9 |Industrial Biotechnology
2.10 | Nano-technology
2,11 | Other engineering and technologies 0,03% 1
3,1 |Basic medical research
3,2 | Clinical medicine 0,01% 1
3,3 | Health sciences
3,4 | Medical biotechnology
3,5 | Other medical sciences
4,1 | Agriculture, forestry, and fisheries
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4,2 | Animal and dairy science

4,3 | Veterinary science

4,4 | Agricultural biotechnology

4,5 | Other agricultural sciences

5,1 | Psychology
5,2 | Economics and business

5,3 | Educational sciences 0,12%
5,4 | Sociology 0,10% 1
5,5 | Law

5,6 | Political Science

5,7 | Social and economic geography

5,8 | Media and communication

5,9 | Other social sciences

6,1 | History and archaeology 0,99% 3 5,56% 708
6,2 |Languages and literature

6,3 | Philosophy, ethics and religion 0,46% 3

Art (arts, history of arts, performing
6,4 |arts, music)

6,5 | Other humanities

Indicator B2. Percentage shares of all scholarly publications by the Evaluated Unit
Zahrnuje procentudlni podily vSech védeckych publika¢nich vysledkii v rdmci hodnocené

jednotky (EvU). V podstaté se jedna o pocet védeckych vysledki vyzkumné jednotky (RU)
vici vsem védeckym publika¢nim vysledkiim hodnocené jednotky (EvU), byly brany v§echny
obory dohromady. Opét zdroji dat byly WoS a R&D IS.

Pozndmka: pokud bylo dosazZeno 100% - viz ukdzka - v tomto pripadé pocet publikacnich
vysledkii v RU je shodny s poctem publikacnich vysledkii EvU, tzn. hodnocenou jednotku EvU
tvori 1 vyzkumnd jednotka RU.

Priklad: Indikdator B2

Nr EvU
Nr RU publications | publications | RU % of EvU total
Source: WoS 8 8 100%
Source: RD&I IS 747 747 100%

Tyto indikatory skupiny B identifikuji relativni velikost mérenou dle publikacnich vysledka
(vyzkumna aktivita) RU uvnitf daného oboru v zemi a uvnitf EvU do které patri. Pokryti ve
WoS zavisi na oboru.

Indikatory B1 a B2 budou poskytnuty pro vSechny zahrnuté RUs ve vSech oborech
v metodice hodnoceni, jak uvniti obort a tak uvnitt EvUs. To poskytne prehled o relativnich
(pomérnych) piispévcich kazdé EvU do kazdého oboru v CR. V Malém pilotnim hodnoceni
dva indikatory budou dany pro kazdou vybranou RU s oborovymi charakteristikami
(Indikator skupiny A viz vyse) jako kontext.
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jednotky)
Indikatory tedy v této skupiné poskytuji prehled o publikacnim profilu RU. Tento profil by

mél byt uveden do kontextu s dalSim materidlem, ktery je poskytnut hodnoticimu panelu
napi.:
- informace o trovni v oboru poskytnuté v ramci indikatort skupiny A,
- informace o oboru a typu vyzkumu,
- informace o poslani, velikosti a zdrojich EvU, tak jak jsou poskytnuty v ramci
sebehodnoceni EvU a v dalSich statistickych informacich, které jsou poskytnuté pro
hodnoceni.

Indicator C1. Number and shares of the RU publication-type outputs in the RD&I IS
categories

Jedna se o pocet a procentudlni podil publikacnich védeckych vysledkt RU dle typu vysledki
v ramci RD&I IS.

Jednalo se opét o vyhledavani poctu vysledkti RU dle téchto typl: J-clanek v odborném
periodiku, B-odborna kniha, C-kapitola v knize, D-¢lanek ve sborniku a poté uvadéno
v celkovém souctu (uvedeno jak v tabulkovém, tak v grafickém zobrazeni)

Priklad: Indikator C1

Nr of scholarly

outputs Shares in % *
Articles in peer reviewed periodicals (]) 223 31%
Monographs (B) 126 18%
Book chapters (C) 329 46%
Proceedings papers (D) 34 5%
Sum 712 100%

Number and shares of the RU publication-type outputs in the RD&I IS

categories
Proceedings Articles in peer
papers (D); 34; .
5% reviewed
periodicals (J);
223;31%

Book chapters
(C); 329; 46%

Monographs
(B); 126; 18%



Indicator C2. Number and shares of RU publications indexed in WoS
Predstavuje pocet a podily publikaci RU indexovanych ve WoS. Statisticka data pro tento
indikator byla ziskana z indikatoru B2, zdroj WoS a RD&I IS.

Priklad: Indikator C2

Nr EvU
Nr RU publications | publications | RU % of EvU total
Source: WoS 8 8 100%
Source: RD&I IS 747 747 100%

Indikator C3 a C4 uvadim pouze vramci prehledu daného Reportu, po dohodé byl
zpracovavan a vkladan pracovniky projektu IPN Metodika.

Indicator C3. Mean and median number of authors and institutional affiliations

(published addresses) per publication

Primér a median poctu autori a instituciondlnich afiliaci (vykazanych na instituci)
(published ,addresses-vsech autord na publikaci") na 1 publikaci:

Priklad: Indikdator C3

Data Source

Mean

Median

Authors (WOS)

Addresses (WOS)

Déle primérny pocet autort a ,addresses“ 1 WoS publikac¢ni vystup s 20 nebo méné autory:

Mean number of authors

Mean number of addresses

Specifikace ¢lanki s vice nez 20 autory:

Title of article

Number of
authors

Number of
adresses

napf. Primary versus secondary contributions to particle
number concentrations in the European boundary layer
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Indicator C4. Percentage of WoS publications by the RU in the most cited WoS journals

Tento indikator zahrnuje procento WoS publikaci RU v nejvice citovanych WOS ¢asopisech.
% WoS publikaci v nejvice citovanych 10, 25 a 50 % casopisii v oboru (pocitano shora podle
poctu ¢lankd v oboru) a v nejméné citovanych 50 % Casopist, zaloZeno na Journal Impact

Factor v poslednim (2014) vydani Journal Citation Reports:

Priklad: Indikator C4

RU
publications
(base = XXX)
In the 10% most cited journals 10 %
In the 25% most cited journals 30%
In the 50% most cited journals 20 %
In the 50% least cited journals 40 %

Distribution of WoS publications in journals according to the
citation impact of the journals. Based on the Journal Impact Factor
of the 2014 edition of Journal Citation Reports.

100%
90% -
80% -
70% +—— ————
60% +— I In the 50% least cited journals
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

M In the 50% most cited journals
H In the 25% most cited journals

H In the 10% most cited journals

RU publications (base = XXX)

Indicator C5. Number and percentage of articles in the field per journal in Web of
Science

Jedna se o pocet a procento ¢lankli v oboru vztaZzeno na 1 odborny casopis v databazi
Web of Science. Seznam zahrnuje odborné Casopisy s vice nez 5% celkového objemu ¢lanki
RU.

Priklad: Indikator C5

Journal Nr Articles Percentage
FILOSOFICKY CASOPIS 2 29%
LISTY CUKROVARNICKE A REPARSKE 1 14%
ZEITSCHRIFT FUR ERZIEHUNGSWISSENSCHAFT 1 14%
ARCHEOLOGICKE ROZHLEDY 1 14%
Sum 7 100%
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Zaveér

Cilem mé prace jako administrativniho pracovnika pro rizeni védy na vysoké skole
bylo seznamit se a porozumét navrhu nové metodiky, ktery by mél prispét k tvorbé nového
systému hodnoceni védy v CR.

Dale prostrednictvim mého zapojeni do bibliometrické analyzy dat jsem méla
moznost nahlédnout ,pod poklicku“ samotné pripravy zpracovavanych dat, ktera bude
piredloZena ¢lentiim hodnoticich a oborovych panelt.

Nevim, zda se mi cil podarilo splnit dle ofekavani, ale jisté jsem ziskala Ffadu novych
informaci, a vérim, Ze je budu moci dale uplatnit.

Nyni uvedu stru¢né shrnuti a mé doporuceni v ramci zavedeni nového systému hodnoceni.

Navrh nového systému hodnoceni, ktery byl predloZen, je zaloZen na systému
viceoborového hodnoceni vysledkl vyzkumnych organizaci formou informovaného peer-
review.

Mél by nahradit stavajici systém hodnoceni vysledki vyzkumnych organizaci.
Nebudou hodnoceny pouze védecko-vyzkumné vysledky na zakladé bibliometrickych udajt,
ale bude zde fada dalSich kritérii, ktera bude hodnocena jako napf. prostiedi dané vyzkumné
organizace, jeji rozvoj, vyzkumna strategie, jeji spoleCenské aktivity apod.

Novy systém hodnoceni se dotkne vSech vyzkumnych organizaci a jejich pracovnikd.
Zavedeni tohoto systému odhali slabé i silné stranky hodnocené vyzkumné organizace.
Hodnocené vyzkumné organizace se budou muset pripravit na zmény, které nastanou
v pripadé, Ze tento systém hodnoceni bude pfijat.

Z pozice administrativniho pracovnika (nikoliv akademického pracovnika), ktery je
zodpovédny za dodavku védeckych vysledkli vramci vyzkumné organizace (VO) do
narodniho informacniho systému, vidim tyto mozné dopady a zmény, které mohou nastat
v ramci nového systému hodnoceni, a to napr-:

Obecné :

- Uprava stavajictho interniho informacnich systémt VO (IS PUBL) se zménou
vykazovanych dat pro hodnoceni védeckych vysledkii (nutnd dprava provazanosti
dat sdalSimi vnitfnimi informacnimi systémy - védecké projekty (IS EVID)
personalistika (IS Magion), studijni agenda (IS STAG), zmény v navaznosti na
novelizaci narodniho IS pro hodnoceni) - bude nutné vytvorit manudl apravy IS
v ramci RU, EvU,

- vyzkumna organizace bude ve vztahu k novému systému hodnoceni také mit vazbu
na ovéreni dat vzhledem k mezindrodnim databazim (Web of Science, Web of
Knowledge) - navaznost vnitinich informacnich systémi na mezinarodni databaze,

- legislativni zmény v souvislosti se zménou hodnoceni védeckych vysledki (Gprava
stavajicich vnitinich predpisti, smérnic a postupii vyzkumné organizace ve vztahu k
hodnoceni),

- Uprava stavajiciho interniho IS ve vztahu k financovani védeckych vysledkl (moZnost
zpétné kontroly atd),
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Specificky, bude napft. nutné:

v ramci vnitiniho systému hodnoceni VO analyzovat kvalitativni vysledky hodnoceni
dle jednotlivych kritérii hodnoceni na drovni RU, na Grovni EvU a navzajem v ramci
narodniho, mezinarodniho srovnani,

provadét pro vnitini systém hodnoceni VO a jeho kontrolu rovnéZz kvantitativni
analyzu napri¢ EvUs, RUs v ramci napr. hodnoceni v kritériu - Research performance
- podle klasické zvyklosti dle databazi Web of Science, Scopus ..., dale dle narodniho
IS VaVal,

upravit pravomoce, zodpovédnost pro vkladani dat pro hodnoceni na urovni RU, EvU
vnavaznosti na novy narodni IS hodnoceni feSit problematiku PhD studentd
(nové v hodnoceni zahrnuto) z hlediska ustavii, fakult v pojeti RUs, jak je uvedeno
v navrhu nové metodiky hodnoceni,

vyresit otazku diivérnosti a ochrany dat,

vyresit, jak se budou dodavat védecké publikac¢ni vysledky (majici ryze ceskou
povahu - Ceska literatura) v ramci humanitnich obord,

vedeni a management hodnocenych VO, jejich EvU a RU se bude muset zamérit
a vyjasnit si nékteré klicové otazky dle Assesment criteria (strategie VO, jeji poslani
v mezinarodnim a narodnim kontextu),

pokud bude vSe v A], zkvalitnit jazykovou pripravenost pracovniki, kteii budou
v kontaktu s problematikou nového hodnoceni védy v ramci VO,

zkvalitnit a prohlubovat spolupraci VO na mezinarodni urovni (podpora kvalitnich
védecko-vyzkumnych tymt VO, ktefi budou disponovat Spickovymi védeckymi
pracovniky),

zamérit se ve VO na genderovou politiku rovnych Sancf, atd.

Na zavér své prace konstatuji, Ze je urcité celd rada dalSich zmén, které ¢eka na nas

vSechny s prechodem na novy systém hodnoceni védy a vyzkumu. Zména systému
hodnoceni v CR v ndvaznosti na financovani je nevyhnutelna, zadouci a poti‘ebna a vSichni ti,
kteri chtéji délat opravdovou védu, budou muset za podpory nds administrativnich
pracovnikt byt pripraveni.
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Podékovani

Rada bych touto cestou vyjadrila podékovani, jak za moZnost absolvovat kurz
realizovany v ramci IPN Metodika s nazvem ,Hodnoceni védy a vyzkumu v teorii a v praxi®,
tak za Ucast pri pripravé analyzy bibliometrickych udajii v rdmci druhého pilotniho ovéreni
nové metodiky hodnoceni. Kurzem i dcasti na pripravé dat pro ovéireni metodiky jsem
ziskala fadu novych poznatki z oblasti hodnoceni védy, které budu moci uplatnit na své
pracovni pozici na vysoké skole.

RovnéZ bych chtéla podékovat panu dr. Karlu Simovi, Ph.D. a Mgr. Pavlu Mikovi za
jejich rady a ¢as, ktery mi vénovali pri reSeni dané problematiky.

Cibulcovid

Literatura

Technopolis Group, Draft version for public consultation, 141110, R&D Evaluation
Methodology and Funding Principles, First Interim Report: the R&D Evaluation
Methodology, November 10, 2014

141110 - Draft version for public consultation, R&D Evaluation Methodology and Funding
Principles, Background report: Tools for the Evaluation Exercise Implementation

MORAVCOVA Jitka, Efektivni systém hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci
(IPN Metodika) (online) 20. 5. 2014. Dostupné zWWW http://metodika.reformy-
msmt.cz/vystupy-projektu

MUNICH Daniel, Research Evaluation - Approaches and Methods 10. 1. 2015. Prednaska
v rdmci kurzu Hodnoceni védy a vyzkumu v teorii a praxi, [IPN Metodika

Odbor strategickych projektti MSMT, R&D Evaluation Methodology and Funding Principles,
Second Pilot Testing: Evaluation Protocol, January 2015

Technopolis Group, Evaluation Methodology and Funding Principles, Second pilot testing -
Submission Guidelines for the evaluated research organisations, January 2015

RUZICKA Vlastimil, Pilotni ovéfeni IPN METODIKA 10. 2. 2015. Dostupné z WWW
http://metodika.reformy-msmt.cz/

VOREL Petr, Pilotni ovéreni IPN METODIKA ,Humanities“ (primarné hodnoceny obor
,Historie“) 10. 2. 2015. Dostupné z WWW http://metodika.reformy-msmt.cz/

PETRAK Milan, Specifika hodnoceni podle metodiky IPN pro ,RTO“ 10. 2. 2015. Dostupné
z WWW http://metodika.reformy-msmt.cz/

31



® o Individualni projekty
METODIKA @ narodni pro oblast
® @ terciarniho vzdélavani,
'. ) ® vyzkumu, vyvoje a inovaci

Tento dokument vznikl v ramci IPN ,Efektivni systém
hodnoceni a financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci”.

MSMT CR, Karmelitska 7, 118 12 Prahat
www.metodika.reformy-msmt.cz

~ .o
* 3
* t* ...
- x x A
evropsky ol p

sociaini . OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVAN[



http://metodika.reformy-msmt.cz/?utm_source=PDF_etc&utm_medium=Soubory&utm_campaign=sbornikKA6

