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Zajisténi vysoké kvality institucionélniho prostfedi védy,
vyzkumu a inovaci patfi k aktualnim prioritdm utvafeni
spole¢ného Evropského vyzkumného prostoru (ERA).
Rozvoj lidskych zdroju, prosazovani genderové rovnosti a
transparentnosti provozu patfi k ddlezitym charakteristikam
institucionalniho prostredi. Pfedkladana prace se zabyva
zohlednénim institucionélniho prostfedi v hodnoceni védy,
vyzkumu a inovaci v sou¢asném systému v Ceské republice
a srovndva ho jednak se systémem, ktery je nové

navrhovan, ale také se situaci v zahranici.
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1.1 Hodnoceni v édy, vyvoje a inovaci

Vlyznam hodnoceni védy, vyvoje a inovaci v celém svété neustale roste v dusledku silici odpovédnosti za
ucelné a hospodarné vynalozené prostfedky dariovych poplatnikl a stupriujiciho se tlaku spolecnosti na
socialni zduvodnitelnost a uZite¢nost vyzkumu. DaleZitost hodnoceni vyzkumu stoupé i v disledku omezenosti
disponibilnich finanénich zdroja.

Hodnoceni instituci provadéné na celonarodni Urovni slouzi pfevazné jako dlleZity strategicky nastroj
pouZivany pfi fizeni, financovani a vytvafeni zadmérd védni politiky, navrhl prioritnich smérd vyzkumu,
reformach systému vyzkumu a pfipadné pfi reorganizaci instituci.

DalSi urovni je hodnoceni vyzkumné préce jednotlived a tymu uvnitf instituci. Toto mé opét pfimou souvislost
s fizenim a pferozdélovanim financi, tentokrat v ramci jednotlivych instituci, které hodnoceni na této Urovni
iniciuji a provadéji. Z naseho hlediska je dulezité, Ze pravé na této Urovni se realizuje to, co nazyvame
institucionalnim prostfedim a co bude rozebirano nize.

Hodnoceni prace jednotlivct a tymu probiha pribézné i mimo ramec jejich domovskych instituci tim, ze se
hodnoti grantové navrhy agenturami, manuskripty publikaci recenzenty a editory odbornych ¢asopisu a ¢innost
jednotlivel riznymi grémii za G¢elem udélovani prestiznich ocenéni. Vzhledem k tomu, Ze toto externi
hodnoceni prace jednotlivel ma pfimé dusledky pro hodnoceni vysledkl celé instituce, je ziejmé, Ze jednotlivé
urovné hodnoceni jsou vzajemné provazané.

Mezinarodni rozmér vyzkumu je jeho velmi duleZitou vlastnosti, na kterou je kladen stéle vétsi duraz.
Hodnoceni tedy nepfekvapivé probiha i v mezinarodnim kontextu; nejcastéji v podobé posuzovani zadosti o
mezinarodni granty, vybirani zadatell o védecko-vyzkumné pozice na mezinarodnim pracovnim trhu a
udélovanim nejriznéjSich ocenéni. Prostupnost hodnoceni na narodni a mezinarodni trovni by méla byt
zajisténa vzajemnym souladem systému a respektovanim mezinarodnich dohod a zavazku.

Spravné nastaveni systému hodnoceni se neobejde bez evaluace hodnoceni samého. Je vhodné nezavisle
hodnotit metodiku, pribéh a Uroven hodnoceni. Taktéz pfinos hodnoceni ke zvySeni kvality vyzkumu od jeho
zavedeni by mél byt analyzovan. Toto meta-hodnoceni by mélo mit formativni charakter a podle jeho zavérd



by mél byt upravovan cely proces. Potfeba meta-hodnoceni se projevi pfedevsim pfi posuzovani téch aspektd,
které se hlfe vyjadfuji jasnymi ¢iselnymi indikatory a sem pfedevSim patfi aspekty institucionalniho prostiedi.

1.2 Lidské zdroje a institucionalni prost  fedi ve védeé, vyzkumu
a inovacich

Rozvoj lidskych zdroju a zvySovani kvality institucionalniho prostredi patfi k dileZitym prioritam utvareni
spole¢ného Evropského vyzkumného prostoru (ERA). Implementace a hodnoceni v této oblasti by mélo
vychazet z jiz vypracovanych doporuceni Evropskeé komise shrnutych v Charté pro vyzkumné pracovniky a
Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniku.

Charta pro vyzkumné pracovniky jasné definuje prava a povinnosti zaméstnavatelt i zaméstnancu v oblasti
védy, vyvoje a inovaci. Specifikuje spravné nastaveni institucionalniho prostfedi. Kodex chovani pro pfijimani
vyzkumnych pracovnikl ma za cil nastolit spravedlivéjSi proces pfi pfijimani zaméstnancl a doporucuje, aby
se vybérova kritéria neomezovala pouze na mnozstvi publikaci, ale braly se v potaz i dalSi aspekty védecké
prace, jako je vyuka, vedeni studentd, fizeni, spoluprace a zapojeni do pfenosu znalosti.

Po pfijeti zasad Charty a Kodexu by mélo nésledovat vytvofeni pracovniho planu, ktery by ved! k zavedeni
doporuceni definovanych v Charté a Kodexu do praxe. Instituce maji k dispozici postupy navrzené v "The
Human Resources Strategy for Researchers". Pokud se rozhodnou pfijmout tuto strategii, mohou se stat
soucasti iniciativy a po napInéni cilli ziskaji ocenéni v podobé loga 'HR Excellence in Research'. Nalezitosti
udrzeni loga jsou pravidelné po Ctyfech letech reevaluovany. HR ocenéni pfedstavuje vefejné uznani vile
naplnit postulaty Charty a Kodexu a slouZi jako dobré vizitka instituce, ktera svym ocenénim muze pfitdhnout

vivr

(http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/strateqgy4ResearcherOrgs) a ikona HR loga mlze byt vyvéSena
na webu instituce.K dneSnimu dni ziskalo logo 209 instituci (27. 3. 2015). Zajimavy je v tomto ohledu postup
Velké Britanie, kde byla strategie "The Human Resources Strategy for Researchers" pfijata na celonarodni
urovni, v dusledku éehoz je vétSina taméjSich univerzit drzitelem HR loga.

Situace v Ceské republice je aktualné takova, Zze CEITEC, Karlova Univerzita a Akademie véd se zavazaly
Fidit doporu¢enimi Charty a Kodexu, nicméné pracovni plan vedouci k ziskani HR loga nevytvofily. Toto mlze
souviset s tim, Ze ackoli je v ramci narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky kladen velky
ddraz na posileni koordinace aktivit zaméfenych na rozvoj ERA, v oblasti lidskych zdroji mu neni vénovana
takova pozornost jako v evropskych strategiich. Vyzvy definované v aktualizované narodni politice se zaméfuji
pfedevSim na zvySeni spoluprace, mobility a prostupnosti vyzkumu na narodni i mezinarodni urovni, nicméné
otazkam institucionalniho prostfedi a genderové rovnosti se nevénuji (Narodni politika vyzkumu, vyvoje a
inovaci Ceské republiky na léta 2009 az 2015 s vyhledem do roku 2020).



1.3 Genderové aspekty institucionalniho prost  fedi ve véde,
vyzkumu a inovacich

Ze statistik vyplyva, Ze prestoze zastoupeni Zen mezi absolventy vysokych kol v EU pfesahuje polovinu

uz na Urovni ziskani doktoratu (46%) a postupné se snizuje az po pouhych 20% Zen mezi profesory. Obdobné
panuje nerovnost v podilu Zen v rozhodovacich panelech (36%) a jesté vice je vidét na pfikladu zastoupeni
Zen mezi rektory univerzit (20%; She Figures 2012). Zdroje vySe zminéné nerovnosti jsou vicery; jde jednak o
nastaveni institucionalniho prostfedi, dale pak o kulturu pracovniho prostfedi a existenci nevédomych
pfedsudku s genderovym obsahem nebo také napfiklad o rozdily dané genderovou socializaci, které se
napfiklad projevuji v riiznych hodnotovych orientacich, v mife sebevédomi apod.

Védkyné se Casto potykaji s problémem, ze pfi hodnoceni jejich prace provadéné na Urovni instituci, na
zakladé kterych se rozhoduje o kariernim postupu ¢i finan¢nim ohodnoceni, nebo pfi hodnoceni grantovych
Zadosti, nejsou akceptovany karierni prestavky uskute¢fiované z rodinnych dlvodu (nej¢astéji v souvislosti

s péci o dité). Dostatek center denni péce o dité nebo moznost pozadat o finan¢ni podporu v podobé
personalnich zdroju uréenych osobé vypomahajici s chodem projektu v pfipadé soubéhu péce o dité a prace
na grantu jsou aspekty institucionalniho prostfedi, které by podporovaly motivaci Zen uskuteCiiovat kariéry ve
védé, vyzkumu a inovacich. Rovnéz dostatek zen ve vedoucich pozicich, které by figurovaly jako vzor pro
ostatni, je zadouci.

Vyzkumy z oblasti sociologie a genderovych studii poukazuji na to, Ze Zeny se stejnymi uspéchy jako muzi
jsou obecné méné Casto vybrany ve vybérovém fizeni na hierarchicky vyssi akademické pozice, pfipadné v
soutézi o prestizni cenu (Moss-Racusin et al., 2012). Na misté je proto edukace rozhoduijicich Cinitell ve véci
otazek nerovnosti (Handelsman & Grymes, 2008). Zavedeni systém( meta-hodnoceni je dulezité i z hlediska
analyzy genderovych dopadl hodnoceni, které mohou odhalit pfitomnost zavadéjicich kritérii. Dobrym
pfikladem je zde zhodnoceni vlastniho systému hodnoceni grantovych navrh( v agentufe ERC, které vedlo

k odhaleni kritérii zvySujicich genderovou nerovnost pfi rozhodovani o udileni grantd a na jehoz zakladé
agentura pozménila poZadované vstupni parametry. Podobné by mohla postupovat i Ceska viada, ktera se

v ramci genderového mainstreamingu zavazala u vSech materialu, které schvaluje, tj. i u programt podpory
védy, vyzkumu a inovaci, hodnotit dopady z hlediska rovnych pfileZitosti pro zeny a muze (viadni usneseni €.
456 z 9. kvétna 2001).

1.4 Plany genderove rovnosti ve v édeé, vyzkumu a inovacich
Redeni otazky genderové rovnosti ve védé, vyvoji a inovacich patfi k aktualnim prioritam Evropské komise
(Council Resolution on Women and Science (OJ 1999/C 201/1), 1999). Stejné jako je v pfipadé lidskych
zdroji mozné vychazet ze stavajicich kritérii definovanych v Charté a Kodexu, je i v oblasti genderové rovnosti
mozné opfit se o stavajici iniciativy. V mnoha evropskych zemich se tento zdvazek implementuje pomoci
planl genderové rovnosti. Plan genderové rovnosti je jednak praktickym nastrojem pro Uspésnou realizaci



aktivit a opatfeni v ramci instituce, ale také explicitnim politickym vyjadfenim podpory prosazovani genderove
rovnosti, ke které se instituce hlasi v zavaznych strategickych dokumentech (Viznerova&Linkova, 2013).

V mnoha evropskych zemich zékon pfimo uklada vyzkumnym a vysoko$kolskym institucim povinnost pfijimat
a napliiovat plany genderové rovnosti, pficemz pocet zemi, ve kterych instituce, at jiz povinné ¢i z vlastni
iniciativy s plany genderové rovnosti pracuji, zvolna narusté (z 12 v roce 2008 na 15 v roce 2014). Zda mé
instituce vypracovany plan genderove rovnosti je v fadé zemi i rozhodujicim kritériem v grantovych soutézich,
napf. Némeckeé grantové agentury (DFG), ale také v Rakousku, Norsku, Finsku Ci Velké Britanii (Newsletter
NKC Zeny a véda, 2015).

K obdobnym iniciativam patfi ocenéni Athena Swan Award vzeslé z ob&anského sektoru ve Velké Britani,
které je udélovano institucim v oblasti pfirodovédného, medicinského a technického vyzkumu a inovaci.
Podobné jako v pfipadé udélovani HR loga, instituce usilujici o Athena Swan vypracuje pracovni plan zmény,
po jehoz aplikovani je hodnocena v procesu peer review, ktery mize byt zavren udélenim ocenéni.

K dnednimu dni (4. 4. 2015) ziskalo ocenéni Athena Swan 128 instituci ve Velké Britanii a v roce 2014 tento
projekt expandoval i do Irska. Motivaci k ziskani ocenéni muze byt i fakt, Ze britska vyzkumna rada (RCUK),
hlavni poskytovatel financovani zakladniho vyzkumu, a agentura financujici biomedicinsky vyzkum (National
Institute of Health Research) vyuzivaji ocenéni Athena Swan jako jedno z kritérii pfi hodnoceni instituce
Zadajici o grant.

Agkoli je zfejmé, Ze pro Uspésné zadlenéni Grovné védy, vyzkumu a inovaci v Ceské republice do Evropského
vyzkumného prostoru je nezbytné podpofit procesy, ktery by vedly k vy$§imu zastoupeni Zen, v Ceské
legislativé zatim zakonna povinnost jejich zavadéni neexistuje. Podpora genderové rovnosti v institucich neni
ani soucasti grantovych pravidel. Nicméné v souvislosti s moznosti financovani plani genderové rovnosti ze
strany EU v programech H2020, iniciativa vychazi ze samotnych vyzkumnych organizaci ¢i vysokych Skol.

V Ceské republice se touto cestou vydaly VSCHT Praha a tstav Akademie véd CzechGlobe v Brné.

2.1 Souéasny stav hodnoceni v édy, vyzkumu a inovaciv CR
z genderoveé perspektivy
V Ceské republice probéhl v letech 2010-2011 mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci, ktery zhodnotil

zdejSi metodiku hodnoceni vysledki vyzkumu. Tento audit odhalil dlezité rozdily mezi sou¢asnou metodou
hodnoceni v Ceské republice a mezinarodni praxi. Cesky systém se ukazal byt zalozen vyhradné na
metrickém principu a jako takovy je ojedinély. Zatimco britsky systém hodnoceni se spoléha na fadu
kvalitativnich a kvantitativnich indikator, existuji dalSi systémy, které jsou mnohem vic zaloZeny na
kvantitativnich a bibliometrickych indikatorech, jako napf. australsky a norsky systém. Ani tak vSak nejsou
zminéné systémy natolik radikalni, jako je ten Cesky.

Zatimco holandsky systém bere v Gvahu také fizeni vyzkumu, politiku vyzkumu, vyzkumna zafizeni, vychovu
doktorand( a spole¢enskou relevanci vyzkumu, britsky systém sleduije i strategii vyzkumu, rozvoj lidskych
zdrojU, postgradualni vychovu vyzkumniku a zapojeni uZivateld vysledku vyzkumu i vefejnosti. Francouzsky
systém sleduje strategii vyzkumu a fizeni.



V Ceské metodice hodnoceni zcela chybi zaméfeni na spolecenské dopady. Pouzitymi indikatory
spolecenského dopadu v britském systému hodnoceni jsou spoluprace se soukromym sektorem a €lenstvi ve
spolecenskych organizacich a politickych institucich. Na rozdil od toho ¢esky systém posuzuje pouze aplikace
a z nich zejména patenty.

V neposledni fadé je dileZité zminit, ze Ceskému hodnoceni zcela chybi formativni rozmér, ktery je v fadé
jinych zemi bézny. Pro hodnocené instituce by zpétna vazba slouzila jako kompenzace Usili viozeného do
pFipravy podklad(i pro hodnoceni (Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR - Prvni pribézna zprava,
2010).

Agkoli z analyzy stavu ve v&dé, vyzkumu a inovacich v Ceské republice vyplyva, Ze zastoupeni Zen ve
vyzkumu je zde hluboko pod evropskym primérem a genderova nerovnost na vysSich akademickych postech
je jesté vétsi nez v evropském priméru (pouze 14% Zen na profesorskych pozicich v roce 2011; Tenglerova
2012), soucasna metodika hodnoceni nemize fungovat jako nastroj vedouci ke zlepSeni. Genderovou
nerovnost naopak spiSe podporuje tim, Ze hodnoceni opira téméf vyhradné o pocCet publikaci v prestiznich
odbornych Casopisech, pfestoze napli akademické prace je rozmanita a zahrnuje kromé publikovani vyzkumu
i mnohé dal$i aspekty, jako je vyuka, vedeni doktorand(i, management, popularizace €i expertni ¢innost.
Takové nastaveni metodiky se preklada do hodnoceni prace jednotlivel v ramci instituci, v némz se pfi
hodnoceni po¢tu publikaci nebere v potaz akademicky Vék, tj. Cas straveny praci bez pauzy vénované péci o
déti, ktera je pfevazné realizovana Zenami (IPN AUDIT, ZavéreCna zprava 7 — Lidské zdroje ve VaV).
Soucasné mezi aktualni podminky pro ziskani juniorskych grantli na zakladni vyzkum patfi povinna post-
doktorska mobilita, ktera se vSak v soukromém zivoté nejCastéji kryje s typickou dobou zakladani rodiny a
jejimz neuskute¢nénim jsou tedy vice ohroZeny Zeny. Shrnuti je tedy takové, Ze genderové perspektiva se
neuplatiiuje v hodnoceni jednotlivel v ramci instituci, ani na celonarodni drovni a ani neni reflektovana
grantovymi agenturami v zemi.

2.2 Nové navrhovana metodika hodnoceni v  édy, vyzkumu a
inovaci v CR z genderové perspektivy

Z predchozi kapitoly vyplynulo, Ze hodnoceni védy, vyzkumu a inovaci v Ceské republice postrada slozku
zaméfenou na hodnoceni institucionalniho prostredi a rozvoje lidskych zdroju. Nicméné tyto absentujici prvky
patfi k dilezitym prioritam utvareni spoleéného Evropského vyzkumného prostoru (ERA). Vzhledem k tomu,
7e Ceska republika pfistoupila k prosazovéni evropskych strategii zaméfenych na zvySovani kvality a
konkurenceschopnosti evropského vyzkumu, mélo by se do hodnoceni na celonarodni Urovni promitnout
naplfiovani téchto zavazku. V idealnim pfipadé by tyto zavazky byly zahrnuty do systému hodnoceni a
stimulovalo by se tak jejich napliiovani.

Na tomto misté se zabyvame novym navrhem hodnoceni védy, vyzkumu a inovaci (R&D Evaluation
Methodology and Funding Principles, First Interim Report — Draft version for public consultation, 2014) a
minime jej zde kriticky zhodnotit z genderové perspektivy. Oproti stavajici metodice uzivané v CR zavadi novéa
metodika zcela vhodné celé Siroké spektrum kvantitativnich i kvalitativnich indikator( vypovidajicich o trovni a



kvalité védy, vyzkumu a inovaci. V nové metodice je rozvoj lidskych zdroji definovan jako jeden ze stéZejnich
cild, ke kterym by Ceska republika méla smérovat svou védni politiku, aby naplnila smérovani ke spolednosti
zalozené na znalostech. Za ucelem tohoto cile je v metodice nastaveno hodnoceni kritérii, které o stavu

v rozvoji lidskych zdroju vypovidaji.

Nova metodika jasné definuje pravidla vybéru a prace panelistu, tak aby zajistila jejich nejvétsi moznou
nestrannost a spravedlivost. Do téchto pravidel v souladu s plany genderové rovnosti a dobrou zahranicni
praxi patfi i poZadavek na genderovou vyvazenost v zastoupeni panelistl. Nicméné tato vyvazenost neni
vymahatelnd, tak jako tomu je na pfiklad v Belgii, kde védecka rada rozdélujici statni rozpocet na zakladni
vyzkum neni usna$enischopna, pokud v ni zaseda vice nez dvé tfetiny ¢lent jednoho pohlavi (R&D Evaluation
Methodology and Funding Principles, Background report to the First Interim report: Country analyses, 2014).
Pro Ucely hodnoceni dle nové metodiky se na urovni instituce shromazduji kvantitativni informace o celkovém
poCtu zaméstnancd, jejich pfepoctu na pné Uvazky, o celkovém institucionalnim rozpoCtu a jeho &asti urené
pouze na vyzkum. Soucasné se sbiraji i informace kvalitativniho charakteru zaméfena na plany karierniho
rozvoje. Na urovni hodnocené jednotky uvnitf instituce se zjiStuje velikost skupiny, mira in-breedingu (tj.
zaméstnavani vlastnich absolventu), pocet doktorskych studentt, objem narodni a zahranicni U¢elové financni
podpory a pocet riznych forem vysledku. Kromé zminénych dat administrativniho charakteru se sbiraji data
kvalitativniho charakteru o vyzkumném planu, infrastruktufe, narodni a mezinarodni spolupraci, mezinarodni
reputaci, vyznamu a impaktu vyzkumu na spole¢nost jako celek.

Data o poétech zaméstnanct a Uvazk( se prekvapivé sbiraji bez rozliSeni podle pohlavi, neni tedy mozné
pouzit tato data pro analyzy napliovani zavazk( genderové rovnosti a snahy zvysit zastoupeni zen na
hierarchicky vysSich pozicich ve védé, vyzkumu a inovacich. Zajimavé v tomto ohledu je, Ze poCet zapsanych
a Skolenych PhD student( se sbira segregované, nicméné udaj o poétech udélenych PhD titul(l uz zase bez
odliSeni podle pohlavi. Neni tedy mozné ucinit zavéry ani o pfipadné existenci genderové vertikéini segregace
uz v této fazi védeckych kariér.

Hodnoceni rozvoje lidskych zdrojl zistava velmi obecné a zaméfené pfedevsim na moznost uplatnéni hard-
skills. Velky duraz je kladen na analyzu pozice PhD studentd, kvalitu jejich supervize a existenci mechanismu
zlepSujicich jejich uplatnéni na trhu prace po ziskani titulu. Zcela ovSem chybi jakykoli genderovy rozmér,
zaméfeni na institucionalni praktiky umozrujici sladéni prace a rodinného Zivota, revize transparentnosti
pfijimani novych pracovnikl a povySovani téch stavajicich.

2.3 Hodnoceni v édy, vyzkumu a inovaci z genderové

perspektivy v zahrani €i

Metodiky hodnoceni védy, vyzkumu a inovaci v zahranici témérf vzdy obsahuji pozadavek genderové rovnosti
pfi ustanovovani hodnoticich paneld. Explicitni zjistovani rovnomérného zastoupeni obou pohlavi ve védg,
vyzkumu a inovacich béhem hodnoceni se provadi pfi hodnoceni instituci védeckou radou Norska (RCN) a pfi
hodnoceni vyzkumu v Australii (R&D Evaluation Methodology and Funding Principles, Background report to
the First Interim report: Country analyses, 2014).



Genderovy aspekt se v hodnoceni védy, vyzkumu a inovaci uplatiuje spiSe v politikach grantovych agentur a
vyzkumnych rad nez pfimo v narodnich systémech hodnoceni. V textu jiz byly zminény pfiklady evropské
ERC, britské RCUK a némecké DFG. Motivace ke strukturalni zméné institucionalniho prostredi tedy bude
mediovana vlivnou pozici poskytovatell finanéni podpory.

3.1 Shrnuti a zav ér

V predkladané praci vymezujeme roli hodnoceni ve védeé, vyzkumu a inovacich s ohledem na jeho riizné
urovné a Ucely. Zabyvame se lidskymi zdroji, jejich fizenim a rozvojem a institucionalnim prostfedim jako
aspekty vyzkumu, ve kterych se realizuje genderova rovnost. Kvalita téchto aspektl védy, vyzkumu a inovaci
patfi mezi stéZejni cile evropské vyzkumné politiky, k jejichZ napliiovani je vazana i Ceska republika. Jejich
hodnocenim je mozné dosahovat zlepSovani a udrzet dobrou kvalitu. VV nérodnich systémech hodnoceni
vyzkumu se téméF vzdy zohlediuje strategie fizeni lidskych zdroji. V Ceské republice tomu dosud tak neni,
ale nové navrhovana metodika hodnoceni tuto zménu doporucuje. Ohled na genderovou rovnost je explicitné
zjistovan v hodnoceni pouze v Norsku a Australii; v Ceské republice je navrhovan pouze pfi zjistovani
rovnomérného zastoupeni muzi a zen mezi studenty zapsanymi k doktorskému studiu. Nakonec jsou to
grantové agentury, kdo v Evropé nyni stale Castéji pfi hodnoceni Zadosti o financovani zohledriuje snahy dané
instituce prosazovat genderovou rovnost. Pfikladem jsou pravidla hlavnich grantovych rad Velké Britanie
(RCUK) a Némecka (DGF), ale také grantové rady Evropské komise (ERC). V Ceské republice se nové k
podpofe genderové rovnosti piihlasila Technologicka agentura CR a za&ala podporovat sitovani zen ve
vyzkumu a organizovat edukacni a osvétovou ¢innost. S takto nastavenych smérem se zda pravdépodobné,
Ze pozadavek prijeti planu genderové rovnosti v institucich bude zaveden pfimo do kritérii procesu financovani
védy, vyzkumu a inovaci touto agenturou. Na obdobné kroky v Grantové agentufe CR teprve Gekame.
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