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ZAVERECNA ZPRAVA O RESEN IPN , MEZINARODNI AUDIT VWZKUMU, VYVOJE A INOVACI V CR A IMPLE-
MENTACE JEHO VYSLEDKU DO STRATEGICKYCH DOKUMENTU

IndividudIni projekt narodni ,Mezinérodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice a implementace
jeho vysledkd do strategickych dokumentd - CZ.1.07/4.2.00/06.0006" byl realizovdn Ministerstvem 3kolstvi,
mlddeze a télovychovy (MSMT) od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2012 v rémci Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost (OP VK). Projekt byl spolufinancovan Evropskych socidlnim fondem a stétnim rozpoctem
Ceské republiky.
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Uvod .

Projekt ,Mezinarodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a implementace jeho vysledkii
do strategickych dokumentti“ (dale Audit VaVal) byl jednim z projektti realizovanych v ramci
Individualnich projekti narodnich (déle IPn) v oblasti tercidarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvo-
je financovanych z Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale OP VK)
v programovacim obdobi 2007-2013. Projekt byl spolufinancovan Evropskym socidlnim fon-
dem a statnim rozpoc¢tem Ceské republiky. Piiprava projektu probihala v tizké spolupraci MSMT
s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale RVVI), jejiz predsednictvo projednévalo a po pripo-
minkéach schvililo vécné zaméreni projektu a sloZeni projektového tymu. Navrh projektu prosel
vefejnou diskusi a byl projednan viemi ptislusnymi odbory a vedenim MSMT.

Zakladnim strategickym dokumentem pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci (déale VaVal) je Re-
forma systému Vaval v Ceské republice (déle ,Reforma®), ktera byla schvalena usnesenim vlady
¢. 287 ze dne 26. brezna 2008. Cile Reformy byly definovany na zakladé dil¢ich analyz systé-
mu VaVal (Bila kniha VaVval, Zelena kniha VaVal, Modra kniha VaVal, ro¢ni zpravy o stavu VaVal
zpracovavané RVVI), které pojmenovaly zakladni nedostatky branici efektivnimu vyuzivani pro-
stredki investovanych do VaVal, vy$si védecké tirovni vysledkii Vaval, vyraznéjsimu postaveni CR
v mezinarodnim srovnani a rozvoji transferu znalosti s dopadem na Gispé$né inovace. Cile a opat-
reni Reformy byly postupné reflektovany v dalsich dutlezitych dokumentech, jako je Narodni po-
litika VaVval, Narodni inovacni strategie nebo Strategie konkurenceschopnosti. Mezi tyto doku-
menty je treba jeSté zaradit i Metodiku hodnoceni vysledkt vyzkumnych organizaci (dale VO),
podle které jsou rozdélovany institucionalni prostredky mezi jednotlivé poskytovatele.

To, co Ceskému systému VaVal chybélo jiz v dobé definovani cilti a opatreni Reformy, byla
komplexni systémova analyza stavu VaVal zamérena zejména na provazanost jednotlivych sek-
tord a aktérd, jejich zodpovédnosti a pravomoci a to z pohledu dobrych principti fizeni ovére-
nych v zahrani¢i. V mnoha ohledech se ¢esky VaVal vyviji stejnym smérem jako v rozvinutych
evropskych statech, v jinych ale hleda svoji vlastni cestu neovérenou zahrani¢ni zkusenosti. Také
bylo potreba podivat se na to, jak Gspésna je implementace Reformy a jaké vysledky prinasi. Po

jednanich mezi MSMT a RVVI byl zvolen vnéjsi nezavisly pohled zahrani¢nich odborniki, ktery
byl zadkladnim nastrojem IPn projektu Audit VaVal.
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Cil projektu

Cilem projektu bylo navrhnout efektivni systém podpory Vaval v CR, ktery zatraktivni pro-
stfedi pro plisobeni pracovnikii ve VaVal, zvysi excelenci eské védy a zlepsi pozici CR v mezina-
rodnim vyzkumu. Cilem bylo i navrzeni takovych nastrojii, které podpori inovac¢ni proces jako
celek. Dal$im cilem byla aktualizace cilii a opatfeni Reformy a dalSich strategickych dokumentt
implementaci zavéra a doporuceni mezinarodniho auditu.

Klicovym nastrojem k ovéreni stavu VaVal bylo vnéjsi a nezavislé hodnoceni systému Vaval
v CR nastaveného Reformou prostiednictvim autoritativniho a nezpochybnitelného pohledu za-
hrani¢nich expertu.

Cilova skupina

Cilovou skupinu jsou vSichni pracovnici ve vyzkumu, vyvoji a inovacich bez ohledu na to, ve
kterém typu VO ptisobi. Cilovou skupinu tvori i studenti doktorskych studijnich programu. Déle
jsou v cilové skupiné vedouci pracovnici vSech typt VO. Projekt mél vyznamné multiplika¢ni
charakter, proto jeho zavéry budou pouzivat RVVI i slozky statni spravy (ministerstva, poskyto-
vatelé podpory pro VaVal, kraje), odborna i laicka verejnost véetné politické representace, fyzic-
ké osoby podnikajici ve VaVal, zaméstnavatelé v primyslovém sektoru a sektoru sluzeb. Hlavni
prinosy pro jednotlivé segmenty cilové skupiny budou nasledujici:

Pracovnici ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

» zvySeni zdjmu o védeckou praci diky zvy3eni jeji prestize,

» odménovani v zavislosti na kvalité odvedené prace,

» perspektiva osobniho a profesionalniho rtstu,

» podpora excelence,

* podpora zavadéni inovac¢nich reSeni do praxe,

 vy$si finan¢ni podpora komplexnim mezioborovym a tedy naro¢nym projektiim,
» podpora zapojeni do evropského vyzkumného prostoru,

e

» vyssi zadjem odbératelt vysledkt VaV o inovacni reSeni.

Studenti doktorskych studijnich programu

» vyssi kvalita poskytovaného vzdélavani,

» vys8i motivace ke zdarnému dokonceni studia,

» perspektiva dobre financné ohodnoceného zaméstnani ve VaVval.

Vedouci pracovnici vech typti VO
» ziskani relevantnich informaci pro efektivni a strategické rizeni VO

Ostatni skupiny

* navrh zpusobu Gcinné spoluprace mezi jednotlivymi poskytovateli podpory,

» propojeni puisobnosti statu v podpore ,znalostniho trojihelniku” (vzdélani, vyzkum, inovace)
na institucionalni Girovni,

» navrh efektivniho rozdélovani verejnych prostredkd,

» optimalizovany systém hodnocenti,

» podklady pro kvalifikovana politicka rozhodnuti.
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Struktura reSitelského tymu

V resitelském tymu pracovali odbornici, kteri v oblasti VaVal aktivné ptisobi a sou¢asné maji
zkuSenosti s jejim rizenim a hodnocenim VaV. Expertni tym byl sloZzen ze zastupcti verejnych
vysokych $kol, tistavii Akademie véd CR a resortnich vyzkumnych tstavi, tedy soucasné z ¢lenti
cilové skupiny. Svého zastupce mél také priimyslovy sektor. Prostrednictvim projektového tymu
mohli doktorandi, zaméstnanci vysokych $kol a védeckych instituci uplatiiovat svoje pripomin-
ky ¢i naméty a byli priibéZné seznamovani se stavem re$eni projektu. Soucasti tymu byla i zrca-
dlova komise sloZena z odbornikti zamérenych predevsim na ridici praci v oblasti VaVval.

Na reSeni projektu se podileli:

Hlavni odbornd garantka a koordindtorka projektu

prof. Ing. Jitka Moravcova, CSc. (VSCHT)

rucila za obsahovou napli projektu, ridila jednotlivé aktivity projektu, praci tymu expertti a zr-
cadlové komise, komunikovala s fesiteli ostatnich IPn fesenych na MSMT, Gcastnila se a tidila
jednéni projektového tymu, schvalovala a pripravovala tiskové zpravy a veSkeré materialy repre-
zentujici projekt.

Expertni tym

prof. MUDr. RNDr. Miroslav Cervinka, CSc. (UHK), prof. Ing. Petr Dvorak, CSc. (MU), doc. Ing.
Stépan Jurajda, Ph.D. (CERGE-EI, UK), doc. Dr. Ing. Vladimir Kebo (VSB), prof. Mgr. Miloslav
Klima (DAMU), doc. Ing. Michal Korecky, Ph.D. (SKODA HOLDING, a.s), prof. RNDr. Michal Ko-
toul, DrSc. (VUT v Brné), prof. RNDr. Julius Lukes3, CSc. (JU, AV CR), prof. Ing. Jifi Malek, DrSc.
(UPCE), RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D. (VUPT), prof. Ing. Jifi Neuzil, CSc. (AV CR), prof. RNDr. Jitka
Ulrichova, CSc. (UPOL)

Clenové expertniho tymu se zamé¥ili na mezinarodni audit systému VaVal, pripravovali vybéro-
va Ttizeni jak na zahrani¢niho auditora, tak na podptirnou ¢eskou firmu. PriibéZnou a zavérec-
nou zpravu mezinarodniho auditu rozpracovali do opatteni véetné navrhu legislativnich zmén.
Jejich ukolem bylo informovat o cilech projektu a jejich feSeni odbornou komunitu v okruhu své
pusobnosti.

Zrcadlova komise

prof. RNDr. Bohuslav Gas, CSc. (UK), Ing. Miroslav Janecek, CSc. (AVO), Ing. Jan Marek, CSc.
(MSMT), RNDr. Jifi Rakosnik, CSc. (AV CR), Ing. Jana Rihova (MSMT), Ing. Martin Sticha (MPO),
prof. Ing. Ivan Wilhelm, CSc. (MSMT)

Funkce zrcadlové komise byla oponentni a pracovni, jejich iikolem bylo zajistit vnitni oponen-
turu doporuceni tymu expertti, upravit navrhované zmény strategickych dokument a navrh-
nout piislusné legislativni zmény. Clenové spolupracovali také na niplni auditu a na vybérovém
rizeni a informovali o cilech projektu a jejich reSeni v okruhu své ptisobnosti.

Oponenti priubéznych a zdvérecné zprdvy

prof. RNDr. Jana Musilova, CSc. (MU), doc. Ing. Daniel Miinich, CSc. (CERGE-EI), prof. RNDr.
Tomas Opatrny, Dr. (UP)

Na realizaci projektu se také podileli oponenti dvou prubéznych a zavére¢né zpravy mezinarod-
niho auditu, ktefri podrobné pripominkovali a okomentovali jednotlivé zpravy mezinarodniho
auditu. Souhrnnou zavére¢nou zpravu upravil po jazykové strance doc. RNDr. Karel Oliva, Dr.

Externi expertni tym

PhDr. Pavel Baran, CSc., prof. RNDr. Tomas Jungwirth, CSc., prof. RNDr. Julius Lukes, CSc., doc.
Ing. Jaroslav Machan, CSc., prof. Ing. Vladimir Maiik, CSc., prof. MUDr. Aleksi Sedo, DrSc., doc.
Ing. Franti$ek Stépanek, PhD., Dr. David Uhlit.

Z divodu dtlezitosti zavérecné zpravy mezindrodniho auditu prispéli svymi pripominkami
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a stanovisky k jejich aspésnému prijeti. Dale se vyjadrovali k pracovnim verzim navrha imple-
mentace. Ucastnili se brainstormingti a workshopu.

V&cnou a financni stranku projektu zajistovali
Mgr. Vit Stengl, Mgr. Jitka PoSvova, Ing. Marcela Markova, Jakub Nevéril

Klicové aktivity

¢ovou aktivitou byl Mezinarodni audit Vaval v CR, ktery detailné zhodnotil systém vyzkumu, vy-
voje a inovaci v CR. Vysledky a doporuceni (priibéZné i findlni) mezinarodniho auditu VaVal byly
prezentovany Siroké verejnosti prostrednictvim KA 2 - Konference k cilim a zavértim auditu Va-
Val v CR. Cilova skupina byla s vystupy mezinarodniho auditu sezndmena také prostiednictvim
KA 3 - Koordinace reformnich navrhti a vytvareni podminek pro jejich prijeti. Za timto ticelem
byly organizovany workshopy, seminare, prednasky, vystoupeni v poslanecké snémovné a dalsi
akce. Vystupem KA 4 - Implementace zavérti mezinarodniho auditu jsou navrhy zmén strate-
gickych dokumentd, a to navrh aktualizace Reformy systému VaVal, Narodni politiky Vaval v CR
na léta 2009-2015 a nového navrhu Metodika hodnoceni VaVva I a institucionalniho financovani.

Kli¢ova aktivita 1 - Mezinarodni audit VaVal v CR

Klicova aktivita 1 byla realizovana od ledna 2009 do kvétna 2012 a skladala se ze t¥i fazi:

1. Definovani zaméreni auditu
2. Vypsani, vyhodnoceni vybérového rizeni a uzavieni smlouvy
3. Realizace vlastniho auditu

Vzhledem k tomu, Ze spravny vybér zahrani¢ni auditorské firmy a jeji ¢eské podpory byl
pro uspéch projektu nezbytny, bylo zadavaci dokumentaci pro vybérova rizeni na dodavatele
mezinarodniho auditu Vaval v CR a jeho ¢eskou podporu vénovdna mimotradna pozornost po
obsahové i pravni strance. Predev§im bylo nutné precizné nastavit hodnotici kritéria a jejich
procentudlni ohodnoceni, aby byli vybrani skutecné nejvhodnéjsi uchazeci. Navrhy zadavacich
dokumentaci prosly od zacatku realizace projektu nékolika koly Gprav na zakladé pripominek
¢lent expertniho tymu, zrcadlové komise a konzultantské firmy a byly také zaslany k posouzeni
na Odbor legislativni a pravni MSMT.

Oteviené vybérové nadlimitni rizeni bylo vypsano dne 15. 6. 2009. Prihlasili se dva uchazeci,
Technopolis Limited z Velké Britédnie a Fraunhofer-Gesellschaft Némecko. Oba uchazeci byli ale
z tizeni pro formalni nedostatky vylouceni. Poté bylo dne 2. 11. 2009 vypsano nové vybérové
rizeni bez uverejnéni a dne 28. dubna 2010 byla uzavrena smlouva s vitézem tendru spole¢nos-
ti Technopolis Limited z Velké Britanie. V zadavacim tizeni s ndzvem Podpora mezinarodniho
auditu VaVal v CR bylo vybrano Technologické centrum Akademie véd CR (dile TC AV) jako na-
rodni partner, ktery poskytoval organizac¢ni, informacni a odbornou podporu zahrani¢ni firmé.
Smlouva byla uzaviena dne 20. kvétna 2010.

Predmét verejné zakdzky byl specifikovdn takto:

a) Hodnoceni vefejnych vydajt VaVal v CR, hodnoceni jejich efektivity a porovnani s evropskou
trovni
) Pomér ucelového a institucionalniho financovani, pomér vydaji na zakladni a aplikovany
vyzkum, vyvoj a inovace a rovnéz pomér vydajti na VaV v jednotlivych sektorech (VS, v.v.i.
a dalsi), celkovy objem verejnych zdroju, financovani Vaval soukromymi subjekty.
I) Poméry verejnych prostredkii alokovanych do jednotlivych vyzkumnych oblasti, poméry
prostredkil na priority Vav (DZSV) a na dalsi aktivity VaVal, primérenost priorit VaVal
s ohledem na podminky v CR. Dopad budovani novych kapacit v ramci velkych projekti
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financovanych z opera¢nich programu na financovani VaVal z verejnych prostredku.

II) Diverzifikace finan¢ni podpory, existence kritickych mnozstvi (lidi a finan¢nich prostred-

ki) ve vybranych oborech. Uroveni koordinace podpory v oborech vyZadujicich existenci
kritickych mnozZstvi.

b) Hodnoceni statni spravy vyzkumu a vyvoje

D

ID

1)

Plisobnost a vzajemna spoluprace poskytovateli podpory z verejnych zdrojti, zajisténi je-
jich ¢innosti personalni, finan¢ni, materialni, administrativni naro¢nost procesti a sluzby
poskytované prijemctim/uchaze¢tim, porovnani s vyspélymi evropskymi staty.

Procesy nastavené k administraci programti a projektii — jak provadéji poskytovatelé tice-
lové anebo institucionédlni podpory hodnoceni Grovné jimi podporovaného vyzkumu,
jaka stanovuji kritéria, jaké dasledky vyvozuji z vysledkti hodnoceni, zejména ve smyslu
zmény zpusobu pravidel a Kritérii pro poskytovani podpory, porovnani s vyspélymi ev-
ropskymi staty.

Evaluace grantového systému v CR.

¢) Hodnoceni programii vyzkumu a vyvoje - predmétem posouzeni by mél byt postup pripravy,
pribézného, zavére¢ného hodnoceni programii vyzkumu a vyvoje, managementu programuti
vyzkumu a vyvoje, a to zejména na drovni poskytovatel(;; analyza vztahu mezi prioritami ob-
sazenymi ve strategickych dokumentech schvélenych vladou (strategické dokumenty, DZSV,
hospodarské politiky, vyzkumné politiky ministerstev) a vyhlaovanymi programy.

d) Uroven instituci vyzkumu a vyvoje

D
ID

1)

Hodnoceni metodiky Hodnoceni vysledkii VaV vypracované RVV, SWOT analyza, porov-
nani s vysledky auditu.

Zhodnoceni vyzkumu a vyvoje provadéného na vybranych prikladech vSech tri typu in-
stituci, které jsou opravnénym Zadatelem podpory, analyza jejich drovné ve srovnani
s vyspélymi evropskymi institucemi, finan¢ni naro¢nost a efektivita vyuziti dosazenych
vysledk, finan¢ni prostredky ziskané z evropskych fondt a dalsi mezinarodni spolupra-
ce. Porovnani tohoto zhodnoceni s vysledky hodnoceni podle metodiky RVV.

Ochrana dusevniho vlastnictvi a intelektualnich prav v CR, SWOT analyza, definovani legisla-
tivnich a vécnych prekazek, motivace instituci a zaméstnancti smérem k Zddanému jednani.

e) Vztah mezi vyzkumnou a aplikac¢ni sférou, bariéry spoluprace a nastroje, které tuto spolupra-
ci podporuji, motivace k cilovému chovani, transfer znalosti.

f) Lidské zdroje

D

1D
1)
V)

V)

Analyza podminek pro védecké kariéry v riiznych typech instituci, podminky pro migra-
ci vyzkumnych pracovnikii mezi institucemi, sektory, obory; migrace mezi staty, v€etné
zaméstnani vyzkumnikt ze tretich zemi; diivody, bariéry, podpurna opatreni.

Podpora navratu schopnych mladych védeckych pracovnika ze zahrani¢nich pobytt,
mzdova politika v sektoru instituci zabyvajicich se Vaval.

Hodnoceni systému vychovy studentti doktorského studia, analyza kvality absolventt,
pozice na trhu prace, ¢etnost v jednotlivych oborech.

Definovani perspektivnich oborti s ohledem na priority rozvoje VaVal, regionalni rozlo-
Zeni potenciadlnich zaméstnavateli védeckych pracovnikii, ndvaznost na projekty novych
vyzkumnych kapacit a technologickych parkd, jejichz vystavba bude financovana z ope-
ra¢nich programu.

Chovani instituci a poskytovatelti, pripadné pramyslu smérem k soustredovani zdroji
a vzajemné spolupraci, tj. jaké jsou trendy v Ceské republice, co je diivodem stavu a jaké
jsou faktory ovliviiyjici (kladné ¢i zaporné€) tento stav.

g) Mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji. Uroveit mezinarodni spoluprice ve VaV, ucin-
nost ziskavani finan¢nich prostredk z programti EU institucemi zabyvajicimi se VaV, zlep3e-
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ni pozice CR v mezinarodnim vyzkumu, pristup vychazejici z vnitfniho z4jmu instituci k me-
zinarodni spolupraci ve vyzkumu, zda tato spoluprace musi byt podporovana z verejnych
prostredkd, priklady dobré praxe z evropskych zemi.

o Mezindrodni audit zpracovalo: konsorcium vedené firmou Technopolis Group, Velkd Britdnie,
vykonny reditel Erik Arnold

Technopolis Ltd. je predni poradenska skupina v oblasti politiky vyzkumu a inovaci s poboc¢-
kami v osmi zemich a zkuSenostmi s projekty z vice neZ tticeti zemi. Na auditu se spolu s Tech-
nopolisem podileli: The Centre for Higher Education Policy Studies (Univerzita v Twentu, Nizo-
zemsko), The Centre for Science and Technology Studies (Univerzita v Leidenu, Nizozemsko),
Manchester Institute of Innovation Research (Velka Britanie), The Joanneum Research Institute
of Technology and Regional Policy (Rakousko), Peritus (Slovak policy research organisation)
a Zabala (do roku 2010). Cleny mezinarodniho poradniho panelu byli také Ben Martin (Universi-
ty of Sussex), Luke Georghiou (University of Manchester) a Louis Schlapbach (ETH).

o Ndrodni podporu poskytlo: Technologické centrum Akademie véd Ceské republiky

TC AV je prednim narodnim pracovistém pro pripravu strategickych informaci pro VaVal.
V TC AV je systematicky rozvijena metodika strategickych studii a je koncep¢éné budovano kva-
lifikované pracovisté, schopné vyuzivat nejnovéjsi poznatky v tomto oboru a rovnéz prispivat
k jeho dalS§imu rozvoji v mezindrodnim meéritku.

Realizovana ¢innost a postup praci obou dodavatel byly kontrolovany projektovym tymem
na pracovnich schtizkach a také prostrednictvim pravidelného odevzdavani monitorovacich
zprav v terminech nastavenych ve smlouvé mezi MSMT a obéma spole¢nostmi.

Vystupy KA 1

Vystupem klicové aktivity jsou dvé prubézné a zavérecna zprava o reSeni auditu systému VaVal
v Ceské republice.

Prvni pribézna zprava

Pracovni verze prvni prubézné zpravy mezinarodniho auditu systému VaVal byla odevzdana
k 15. srpnu 2010. PribéZzna zprava byla pripominkovdna experty projektového tymu a tremi
nezavislymi externimi posuzovateli. Pripominky byly projednany se zastupci dodavatele na ne-
verejném workshopu dne 27. srpna 2010 v prostorach vily Lanna v Praze za i¢asti pracovnikt
dodavatele, jeho podptirného subjektu (TC AV CR), zastupcti MSMT, projektového tymu a tii ex-
ternich posuzovateld. Findlni verze prvni priibézné zpravy se zapracovanim vSech pripominek
byla odevzdéana 14. zari 2010. v souladu s harmonogramem a smluvnimi podminkami. Prvni
prubézna zprava byla verejnosti predstavena a diskutovana na druhé mezinarodni konferenci
projektu, ktera se uskutecnila 23. zari 2010 v Brné.

Souhrnné prvni pribézné zprava obsahovala zakladni zjiSténi a doporuceni v oblasti vstupti
a vystupt systému VaV, fizeni a statni spravy, hodnoceni a alokace zdroju. Doprovazena byla
dvéma prilohami, jednak podrobnou bibliometrickou analyzou mapujici vykonnost ¢eského VaVv
v mezinarodnim kontextu a jednak plné znéni analyz a doporuceni k uvedenym bodtim. Jednim
z dilezitych vysledkt bylo konstatovani, Ze soucasny systém hodnoceni vysledkt VO a instituci-
onalniho financovani VaVal v CR se zcela vymyka ovéiené zahrani¢ni praxi a miize predstavovat
velké riziko pro cely systém. Predbéznym doporucenim mezinarodniho auditu bylo pozastavit
aplikaci Metodiky hodnoceni vysledkti VO 2010 do doby, kdy bude vypracovan lepsi systém. Po-

dle jejich nazoru by vedla

» k nékolikanasobnému navyseni prostredki v nékterych oborech a k obdobné dramatickym
poklestim jinde,
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» ke konkurenci mezi jednotlivymi obory (rozdéleni na 10 obort je nedostatecné),
» kovlivnéni az 30 % finan¢nich zdroji univerzit a 80 % zdroji Akademie véd.

Dal$im dualezitym vystupem prvni faze auditu bylo také bibliometrické mezinarodni srovna-
ni védecké produkce CR rozdélené do 30 hlavnich védnich oborii a podle instituci v porovnéni
s vybranou zahrani¢ni produkci. Tato analyza byla zaloZena na oborové normalizovanych indika-
torech a vychazela z prirazeni adres desitek tisic vystupti v databazi Web of Science jednotlivym
védnim obortim a institucim v CR.

Druhé pribéZzna zprava

Pracovni verze druhé priibézné zpravy mezinarodniho auditu Vaval byla odevzdana k 15. tino-
ru 2011, poté prosla detailnim pripominkovym rizenim. Na prvni pripominkové kolo navazal
neverejny workshop ke druhé priibézné zprave, ktery se uskute¢nil dne 10. brezna 2011 ve vile
Lanna v Praze za Ucasti zastupctt MSMT, projektového tymu Audit VaVal, Technopolisu, TC AV
CR a externich posuzovateld. Po zapracovani piipominek odevzdal dne 15. dubna Technopolis
Limited spolu s TC AV CR finilni verzi druhé priibézné zpravy véetné osmi piiloh. Na odevzdani
druhé priibézné zpravy navazala konference konana dne 20. dubna 2011 v Olomouci. Verejnost
byla seznamena s pribéZznymi vysledky auditu také prostrednictvim prvni tiskové konference
projektu dne 18. dubna. 2011.

Druhé priibéZna zprava obsahuje tri kapitoly, Vyzkum v inova¢nim systému, Vykonnost ve vy-
zkumu a ¥izeni a Rizeni, a je doprovdzena osmi piilohami (Hodnoceni vetrejnych vydajti, Rizeni
VaV, Institucionalni podpora a hodnoceni, Systém IPR, Vztah véda-prtimysl, Mezinarodni spo-
luprace, Mezinarodni spoluprace-bibliometrie, Bibliometricka analyza produkce-institucionalni
analyza). Zprava byla zamérena na hodnoceni statni spravy Vaval a managementu programui
VaV, a to zejména na urovni poskytovatelt, a na ti¢elnost vybudovani novych vyzkumnych ka-
pacit v ramci velkych projektt opera¢nich programti VaVpl a jejich dopad na financovani VaVval
z verejnych prostredkti z hlediska objemu prostredkt a jejich rozdéleni do jednotlivych obort.
Na zakladé porovnani s dobrou praxi v zahranici byly navrZeny principy déleni verejnych pro-
stredku z hlediska poméru ticelového a institucionalniho financovani, vydaji na zakladni a apli-
kovany vyzkum, vyvoj a inovace a rovnéz pomeér vydaja v jednotlivych sektorech.

Zavérecna zprava

Pracovni verze zavére¢né zpravy byla odevzdana dne 22. srpna 2011 a byla podrobena pri-
pominkovému tizeni jako obé zpravy priibézné. Vzhledem k dulezitosti zavérecné zpravy byla
jeji pracovni verze pred findlnim odsouhlasenim prectena co nejvétsim poctem odborniki. Pro-
to byli osloveni dalsi respektovani odbornici na problematiku VaVal, aby se projektu Gcastnili
jako externi experti. Dne 31. srpna 2011 se v prostorach MSMT konala pracovni schiizka opo-
nentd a projektového tymu. Zamérem schlizky bylo vytvorit jeden reprezentativni material,
sloZeny z komentart k zavérecné zpravé, ktery byl posléze predloZzen k zapracovani dodavateli
mezinarodniho auditu. Podrobné pripominky a vyjadreni tymu, nezavislych oponenta a exper-
th byly projednany na workshopu, ktery se konal v Nové budové Narodniho muzea v Praze dne
13. zari 2011. Dne 10. fijna 2011 byla odevzdana finalni verze zavérecné zpravy, jejiz vysledKky byly
zverejnény na tiskové konferenci dne 13. rijna 2011. Tiskova konference prechazela konferenci
konané ve stejny den v prostorach Autoklubu CR v Praze, na které byly presentovany nélezy a do-
poruceni obsazené v zavéreCné zprave.

Zéavére¢nou zpravu tvori osm dil¢ich zavéreénych zprav (Hodnoceni vefejnych vydaji VaV, Ri-
zeni VaV, Kvalita vyzkumu, institucionalni financovani a hodnoceni, Prehled systému ochrany du-
Sevniho vlastnictvi, Vazby mezi védou a pramyslem, Mezinarodni spolupréce ve VaV, Lidské zdroje
ve VaV, Bibliometricka analyza produkce, Bibliometricka analyza produkce - dodatky, celkem 850
stran) a Souhrnna zavére¢na zprava (75 stran), ktera propojuje dil¢i vysledky jednotlivych zprav.

Z analyz mezinarodniho auditu vyplynulo nésledujicich deset zdsadnich doporuceni tvircim
politik uvedenych v Souhrnné zavére¢né zprave:
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* Vybudovani divéry ve vladu i navzajem mezi ¢leny komunity VaVal je dilezitou podminkou
pro uspésnou vykonnost v NSVI. Takova diivéra je zaloZena na principech transparentnosti a ne-
strannosti v kombinaci s exemplarnim trestem pro kohokoliv na jakékoliv tirovni, pokud porusi
pravidla. Slibované reformy statni spravy by mély byt provedeny urychlené. Je treba poZadovat,
aby statni instituce, jejichz cilem je ridit NSVI - RVVI, ministerstva, Grantova agentura a Tech-
nologicka agentura — podrobné zverejiiovaly sva rozhodnuti véetné dtivodu, které k nim vedly.
DohliZeci procesy, véetné vyuziti mezinarodnich hodnotitel, by mély byt zorganizovany tak,
aby existovali vérohodni garanti, kteti by ovérovali a dohliZeli na nezavislost a objektivitu roz-
hodnuti.

» Velikost a kvalita systému ¢eského VaVal rostly po radu let, ale stale ztistavaji pod mezinarod-
ni Grovni. Stat by mél nadale zvySovat investice do VaV v souladu s planem dosdhnout vydaje
na VaV ve vysi 1 % HDP do roku 2020. Méla by byt prijata opatreni, kterd by podnitila primysl
ke zvy3eni jeho vydaji na VaV v roce 2020 na 2 % HDP, v souladu s o¢ekavanimi nékdejsich cilti
barcelonského procesu a nové politiky EU pod nazvem Horizont 2020.

* Jsou patrné signaly, Ze ani rozdéleni prace, ani instituciondlni hranice mezi univerzitami, AV
CR a vyzkumnymi Gstavy nejsou optimélni a Ze piileZitosti pro uzsi vzajemnou spolupréci ne-
jsou vyuzivany. V nékterych pripadech se objevuji zastaralé formy organizace a managementu,
které jsou na prekazku efektivité. RVVI by méla zahajit Setfeni o organizaci, vykonnosti a délbé
prace mezi univerzitami, AV CR a dal$imi vyzkumnymi organizacemi s vyhledem na navrh
opatreni vedoucich k modernizaci a pripadnému prerozdéleni roli mezi témito organizace-
mi. Klicovym prvkem vyslednych reforem by méla byt modernizace postupti fizeni lidskych
zdrojti a vyzkumu. Naléhavé by méla byt provedena opatreni, ktera by napravila neuvéritelné
nizkou tiroven ucasti Zen ve vyzkumu, ktera predstavuje obrovské plytvani talenty.

» Nynéjsi reformy se snazi bojovat s nedostatkem divéry ve vladu, s pocitovanymi nedostatky
v procesech rozhodovani a s pocitovanymi nedostatky ve schopnostech ministerstev tim, Ze cen-
tralizuji odpovédnost za rozpocty a politiku Vaval do RVVI. To ovSem RVVI pretéZuje neinosnou
mirou zodpovédnosti, kterou ve skute¢nosti Rada nemftize zvladat, a je tak pro ni velmi tézké pri-
jimat dobra a kvalifikovana reseni. Tato situace Cini z Rady jakési kvazi-ministerstvo védy, které ale
nema standardni vztah k vladé ¢i demokratickym procestim, a vzdaluje ji od zdrojti znalosti celého
systému a rovnéz i od strategickych informaci nutnych pro formovani politik. Soubézné s refor-
mou statni spravy je potreba posilit kapacity ministerstev a pridélit jim vlastni rozpoctovou
poloZku pro VaVval a opét jim umozZnit aktivni roli v RVVI. RVVI by méla zménit svoje zamére-
ni spiSe na vytvareni Sirokych strategickych koncepci nez na stanovovani rozpoctu a mikro-
management. Grantova agentura a Technologicka agentura by mély byt rizeny ministerstvy.
Podobné jako je tomu v pripadé Rady pro vyzkum v Norsku a FFG v Rakousku, vice minister-
stev by mélo mit moZnost vyuzivat je jako agentury financujici jejich aktivity ve VaVal. Vztahy
mezi institucemi ridicimi financujici agentury a vlastnimi agenturami by mély mit charakter
vykonnostnich smluv. Agentury by mély byt rizeny tak, aby to odpovidalo cilim,; jejich akce
a aktivity by nemély byt detailné rizeny RVVI ani jinymi institucemi. Charakter rizeni by se
proto mél zménit smérem k neprimému rizeni se zapojenim relevantnich aktérti VaV.

» Podle dobré zahrani¢ni praxe jsou do vytvareni programti podpory VaV zapojovani aktéri Vav
s cilem zajistit shodu s potrebami a prileZitostmi. Takové vytvareni programt ovSem samozrejmé
musi byt kontrolované a vyvaZené a postupy jeho planovani i implementace musi byt transparent-
ni. Ceska praxe by méla respektovat mezinarodni tradici zapojeni predstavitelfi VaV v kombi-
naci s dohledem, ktery zajisti objektivitu a nezavislost.

o Podil financovani vyzkumu v Ceské republice, které je poskytovano na zakladé tspéchu v sou-
tézi, je prili§ vysoky a prekracuje uroven, kterou rada zemi povaZuje za nebezpecnou. Institucio-
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nalni financovani by mélo pokryvat alespon 50 % financovani vyzkumu. Mélo by byt zaloZeno
na ovérovani kvality vyzkumu, ale v pomalejsim cyklu (5 a vice let), ktery vytvari stabilitu
a prilezitosti k planovani, nikoli na zakladé jednoletého cyklu.

* Metodika hodnoceni neni vhodna k Gcelu, pro ktery byla vyvinuta. Zptisobuje fadu deformaci
jak ve strukture vyzkumu, tak v chovani jeho aktérti a brani mnoha aspektiim rozvoje NSVI. Me-
todika hodnoceni by méla byt nahrazena systémem vykonnostnich smluv obsahujicich retro-
spektivni i prospektivni slozku. Tento systém by mél byt podporovan kombinaci objektivnich
indikatort a posuzovani nestrannymi zahrani¢nimi kolegy.

o Systém hodnoceni VaV v Ceské republice se vieobecné zaméfuje na pocitani vystupti na tikor
pochopent politickych opatreni a jejich dopadti. Poskytuje tak informace, jejichz relevance je pri-
nejlepsim omezena. Hodnotici postupy by tedy mély byt od zakladu reformovany, pozornost
by se méla prenést kromé vystupti i na disledky a dopady. Hodnoceni by mélo prispivat také
k planovani a vyvoji politik a programti. Takové hodnoceni by kromé jiného zahrnovalo i ,,kas-
kadovy pristup®, jenz je zaloZen na tom, Ze na kazdé tGrovni hierarchického fizeni jsou vyuzi-

vany nezavislé expertni znalosti pro hodnoceni nizsich tirovni, ale na Zadné Grovni nedochazi
k sebehodnoceni.

« Cesky NSVI postrada strategii internacionalizace, coZ brani jeho rozvoji. RVVI by méla zahajit
konzultace na toto téma a zadat studii s cilem vytvorit strategii internacionalizace ¢eského vyzku-
mu, vyvoje a inovaci.

oV Ceské republice panuje nizké povédomi o autorskych pravech a pravech dusevniho vlastnictvi.
Jen malokdo chape §iti a uZite¢nost radné strategie uziti téchto prav. Zaméstnavatelské organizace
a obchodni komory by mély pro prumysl vyhlasit kampan na vzdélavani v oblasti prav dusev-
niho vlastnictvi. Zaroven by mély vysoké Skoly a vyzkumné instituce vytvorit jasnéjsi strategie
v této oblasti. To neznamena, Ze by se mél vyvijet dalsi tlak na patentovani irelevantnich vysled-
ki - naopak, porozuméni problematice autorskych prav a prav dusevniho vlastnictvi by mélo
vést k racionalnimu rozhodovani o tom, co by nemélo byt patentovano a jak nejlépe sdilet zna-

losti s priimyslem a ostatnimi organizacemi mimo sektory vyzkumu a vysokého skolstvi.

Smlouva mezi britskou firmou Technopolis Ltd. a MSMT byla radné ukoncena 30. ¥fjna 2011.
Smlouva mezi Technologickym centrem AV CR a MSMT byla ¥4dné ukonc¢ena 30. za¥i 2011.

Kli¢ova aktivita 2 - Konference k cilim a zavérdm auditu VaVal v CR

V priibéhu realizace projektu Audit VaVal byly usporadany ¢tyrti konference, na kterych byla
cilova skupina seznamena se zamérem, postupem teseni a s vystupy projektu. Na konferencich
me¢li ucastnici mozZnost prodiskutovat vysledky projektu, a jejich nazory, komentare a pripominky
prispély ke zd4arnému feSeni projektu. Pro konference byl zvolen spole¢ny nazev Ceské forum pro
vyzKkum, vyvoj a inovace. Prezentace ze vSech konferenci jsou ke zhlédnuti ve sbornicich pred-
nasek na webovych strankach projektu http://audit-vav.reformy-msmt.cz/soubory-ke-stazeni/.
Na vSech konferencich byla angli¢tina jednacim jazykem a bylo zajisténo tlumoceni do Cestiny.

Konference v Pardubicich - Ceské forum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2009

Ve ctvrtek 10. prosince 2009 se v prostorach Univerzitniho konferen¢niho centra Univerzi-
ty Pardubice uskutecnila tvodni konference projektu Audit Vaval, které se zacastnilo 90 osob
z cilové skupiny. Tématem konference byla alokace verejnych prostredkt a hodnoceni vysledkt
Vaval v CR a nékterych evropskych zemich.

Konferenci nazvanou ,Ceské férum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2009“ zahéjila svym proslo-
vem nameéstkyné ministryné Jana Matesova. Cile projektu Audit VaVal predstavila hlavni odbor-
né garantka a koordinatorka projektu Jitka Moravcova.
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Ze zahrani¢nich prednasejicich, kteri predstavili své zkusSenosti a dobré
priklady ze svych plisobist vystoupili Victoria Ley (Spanélsko), Michael Din-
ges (Rakousko), Barend van der Meulen (Holandsko), Juraj Cernak a Peter
Samuely (Slovensko). Svymi prezentacemi do programu Konference prispé-
li také domaci odbornici na problematiku VaVal Jiri Zlatuska, Jana Musilova
a Daniel Miinich. Konference byla zakonc¢ena diskuzi u kulatého stolu tyka-
jici se problematiky projektu, kterou moderoval Otakar Foijt.

Konference v Brné - Ceské forum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2010

Ve ¢tvrtek 23. zari 2010 probéhla v prostorach hotelu International v Brné v poradi druha
konference projektu s nazvem ,Ceské féorum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2010“. Cilem konfe-
rence bylo predloZit k verejné diskusi metody a prvni vysledky mezindrodniho auditu systému
VaVal v CR obsaZené v Prvni priibéZné zprave.

Konferenci zahdjil prvni ndaméstek ministra skolstvi KryStof Hajn. Po jeho uvodnim slové na-
sledovaly prispévky zastupct dodavatele, spole¢nosti Technopolis Limited. Konferenci a diskusi
moderoval Ales VIk.

Auditoii prezentovali kritickou analyzu struktury fizeni a financovani systému Vaval v CR
a identifikovali potencialni problémy tizeni spojené s rozloZenim kompetenci a analytickym za-
bezpecenim RVVI a poskytovatelli. Byla také zverejnéna tvrda data o vykonnosti védnich obort,
strukturované srovnani se systémy VaVal v jinych zemich a priklady chybné aplikace hodnoceni
provadénych v CR v rdmci obecné spravné orientované reformy Vaval.

Diskuze za hojné Gcasti odbornikt z pléna, které ¢italo 150 Gcastnikd, ¢lenti RVVI a pred-
stavitelli vedeni univerzit a ustavii akademie, se vénovala hlavné otazce dalsiho postupu v si-
tuaci, kdy soucasnad Metodika hodnoceni neumoznuje efektivné realokovat verejné zdroje, ale
predchozi systém hodnoceni je také v mnoha ohledech nevhodny. Druhym ¢asto diskutovanym
tématem byl vztah a srovnani vykonnosti Akademie véd a univerzit. Hlavnim zavérem diskuze
bylo konstatovani, Ze nelze pokracovat vimplementaci nedavno pripravené Metodiky hodnoce-
ni. S odkazem na analyzu relevantnich systémti Rakouska a Norska, které omezuji ro¢ni zmény
rozpoctl na trovni dvou az péti procent, byl jasné formulovan imperativ provadét pri takto vy-
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soké mire nejistoty o spravném postupu pouze velmi pomalé zmény ve financovani jednotlivych
oboru ¢i instituci a v mezidobi vypracovat novy oborové specificky systém metodik hodnoceni,
ktery by vychazel z bibliometrickych dat v oborech, kde je to vhodné, ale zaroven ve viech obo-
rech vyuzival i odborného kvalitativniho hodnoceni.

Konference v Olomouci — Ceské forum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2011

Dne 20. dubna 2011 se v Olomouci v prostorach Prirodovédecké fakulty Univerzity Palacké-
ho konala konference k predloZeni vysledkti a doporuc¢enim Druhé priibéZné zpravy s nazvem
,Ceské forum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2011“. Konference se ticastnilo 120 osob a progra-
mem konference provazeli Ale§ VIk a Otakar Fojt. Uvodniho slova se zhostil rektor Univerzity
Palackého prof. Miroslav Maslan. Pak jiz nasledovaly prispévky jednotlivych ¢lent konsorcia pod
vedenim Technopolis Limited.

Na rozdil od predchozich konferenci byla do odpoledniho bloku zarazena moderovana disku-
se Ucastniki s prednasejicimi a dal$imi odborniky mezinarodniho konsorcia ve tfech pracovnich
sekcich zamérenych na Zaklady hodnoceni a institucionalniho financovani: evalua¢ni kultura
a vykonnostni kontrakty, Postaveni RVVI v systému tizeni a Lidské zdroje ve VaVal. Konference
byla zakoncena hodinovou plenarni diskuzi, v které byly reflektovany vysledky diskuzi v pracov-
nich skupinach.
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Konference v Praze - Ceské forum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2011

Ve ¢tvrtek 13. zafi 2011 se v prostorach budovy Autoklubu CR v Praze konala konference, na
které po témér 18 mésicich prace Technopolis predstavil zavére¢nou zpravu mezinarodniho
auditu VaVal. Prezentaci zavére¢né zpravy predchazela tiskova konference k zverejnéni vysledti
auditu systému VaVal. Konferenci, kterou provazel moderator Tomas Bouska, zah4jil ivodnim
slovem naméstek pro vyzkum a vysoké Skolstvi Ivan Wilhelm, pak nasledovaly prezentace ¢lenti
konsorcia. Konference byla zakon¢ena hodinovou plenarni diskuzi Gi¢astnikt, kde v predsednic-
tvu zasedali a na otazky publika tykajici se predevsim dalsitho postupu odpovidali Erik Arnold
(vykonny teditel Technopolis Limited), Ivan Wilhelm (ndméstek MSMT), Jifi Draho$ (predseda
AV CR), Vladimir Haasz (predseda Rady VS, mistoptedseda byvalé RVVI), Viclav Hampl (rektor
Univerzity Karlovy v Praze, predseda Ceské konference rektort) a Miroslav Janecek (president
Asociace vyzkumnych organizaci, mistopredseda Technologické agentury, ¢len projektového
tymu). Konference se zii¢astnilo 180 zastupci cilové skupiny.
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Kliéova aktivita 3 - Koordinace reformnich navrha
a vytvareni podminek pro jejich pfijeti

Podstatou této klicové aktivity byl jednotny postup ¢lenti expertniho tymu a zrcadlové komise
v ptisobeni na vSechny cilové a zajmové skupiny, véetné politické reprezentace, ve snaze vytvorit vse-
obecné povédomi o dulezitosti a priibéhu realizace projektu. Od zac¢atku formulovani cili projektu
a zptisobu reseni bylo jasné, Ze ne vSechny zavéry a doporuceni mezinarodniho auditu budou pfijima-
ny s porozuménim a naslednou snahou odpovédnych pracovnikii na soucasném systému VaVal coko-
liv zménit. Proto byla tato klicova aktivita velmi daleZita pro eliminaci rizik a udrzitelnost projektu.

Podstatna cast této klicové aktivity zahrnovala poradani konferenci pti zverejiiovani vysled-
ki pribéznych a zavérecné zpravy mezinarodniho auditu. Dal$§im dtleZitym prostredkem byly
workshopy se zastupci cilové skupiny. Déle pak vystoupeni ¢lend tymu na rtiznych konferen-
cich, setkanich, ale i na zasedanich rtiznych organti. V dobé reSeni projektu se konal nespocet
pracovnich jednani expertniho tymu a zrcadlové komise s dal$imi odborniky z cilové skupiny.
V ramci synergie s ostatnimi IPn pro oblast terciarniho vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci
realizovanymi na MSMT se konalo nékolik setkani hlavnich odbornych garantti s niméstkem
ministra $kolstvi, mladeze a télovychovy, jejichZ cilem bylo vzdjemné informovéni o obsahu,
postupu a vystupech projekti a jejich mozné spolupraci.

Zévéretna zprava o feseni Individuélniho projektu narodniho Audit VaVal
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Seminare, workshopy, brainstroming
28. duben 2010, Konferencni centrum - Prague Business Office

Workshop pro odbornou verejnost formou kulatého stolu organizovany pred zapocetim me-
zinarodniho auditu. Jednani se zii¢astnili clenové projektového tymu Audit Vaval, naméstek mi-

nistra Skolstvi, mladeze a télovychovy Vlastimil Ruzicka, zastupci spolecnosti Technopolis Ltd.
a TC AV CR a zdjemci z fad odborné verejnosti. Workshopu se ztcastnilo celkem 50 lidi.

Téma workshopu:
Struktura a rizeni systému vyzkumu a inovaci: Mezinarodni zkusenost
Stanoveni priorit v ndrodnim systému vyzkumu a inovaci
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Hodnoceni vyzkumu a posouzeni fizeni systému vyzkumu a inovaci

Zavéretna zpréava o fesenf Individudiniho projektu narodniho Audit VaVval




27. srpen 2010, workshop k Prvni priibézné zprdveé, vila Lanna, Praha

Jednotlivé pripominky ke zpravé byly diskutovany za Gcasti pracovnikti dodavatele mezina-
rodniho auditu, TC AV CR, zastupcti MSMT, projektového tymu a tii externich posuzovateld.

10. brezen 2011, workshop ke Druhé pruibézné zprave, vila Lanna, Praha

Cilem workshopu bylo prodiskutovat text pracovni verze druhé priibéZzné zpravy z auditu
systému Vaval v CR a jednotlivé pfipominky. Na programu jednani byl také format konference
k predstaveni druhé priibézné zpravy. Workshopu se zicastnili zastupci MSMT, projektovy tym,
odbornici dodavatele, TC AV a externi posuzovatelé.
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14. duben 2011, workshop CHEPS na téma lidské zdroje, TC AV

Za ucasti zhruba 40 ¢lenu cilové skupiny byly presentovany pribézné nalezy v oblasti lidskych
zdrojti pracovniky CHEPS (Egbert de Weert, Liudvika Leisyte, Paul Benneworth a Jon File). Z dis-
kuse vyplynuly pro dodavatele dalsi podnéty pro dokonceni studie.

17. kvéten 2011, Velky zrcadlovy sdl MSMT, brainstorming Technopolisu

Tématem setkéni bylo postaveni RVVI v ¢eském systému VaVal. Akce se zui¢astnilo témér 30
renomovanych osobnosti respektovanych odbornou komunitou i laickou verejnosti. Erik Arnold
vystoupil s prispévkem ,The Role of the R&D&I Council in the Governance System*, na ktery na-
vazala diskuze ve dvou pracovnich skupinach, kde diskusi ridili Erik Arnold a Bea Mahieu z Tech-
nopolisu. Neverejny kulaty sttil byl ukon¢en shrnutim diskuzi jednotlivych pracovnich skupin.
Tento workshop poskytl nezavislym auditortim cennou zpétnou vazbu a naméty k vypracovani
zavére¢né zpravy auditu.
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13. zdri 2011, Novd budova Ndrodniho muzea, workshop k zdvérecné zpravé

Za ucasti projektového tymu, nezavislych oponentti a externich expertti, zastupcti Techno-
polisu, MSMT a TC AV CR byly zde diskutovany pripominky a komentare k zavére¢né zpravé
a odsouhlasena jeji finalni verze.
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Vystoupeni na konferencich, jednanich a dal$ich prilezitostech

s~s

15. za¥i 2010 vystoupila Jitka Moravcova na akademickém féru Ceské jednoty fyziki a matematika.
13.1ledna 2011 presentovala Jitka Moravcova projekt na panelové diskusi hnuti Véda Zije na MU Brno.

30. brezna 2011 informovala Jitka Moravcova a vrchni feditel sekce pro védu a vyzkum na MSMT
Jan Hru$ak mistopredsedkyni Senatu Parlamentu CR Alenu Gajduaskovou.

4. dubna 2011 presentoval reditel Technopolisu Ltd. Erik Arnold vystupy mezinarodniho audi-
tu na zasedani Narodni ekonomické rady vlady za Gcasti predsedy vlady Petra Necase. MSMT
representovali ndméstek ministra $kolstvi, mladeZe a télovychovy Jan Koucky a hlavni odborna
garantka projektu Jitka Moravcova.

5. kvétna 2011 se Jitka Ulrichova a Jitka Moravcova setkali s 1. ndméstkem ministra primyslu
a obchodu. Na schiizce byla podana informace o projektu s Zaddosti o podporu MPO a jmenovani
zastupce ministerstva do zrcadlové komise.

8. prosince. 2011 jednala o projektu Audit Vaval Jitka Moravcova s tehdej$im hlavnim odbornym
poradcem premiéra pro védu Petrem Fialou.

8. zari 2011 Erik Arnold a ¢len expertniho tymu Stépan Jurajda prednéseli na konferenci
Knowledge — Research - Education 2011 (KRE 11), ktera se konala v Praze.

e

9. zari 2011 Erik Arnold a Jitka Moravcova vystupovali v panelové diskuzi na konferenci KRE 11.

5. ledna 2012 prezentoval Jiri Rakosnik, ¢len zrcadlové komise projektu, zavéry mezinarodniho
auditu systému VaVal na workshopu porddaném Fyzikalnim Gstavem AV CR.

27.ledna. 2012 prednasela prof. Moravcova o zavérech mezinarodniho auditu VaVal na Radé pro
reformu terciarniho vzdélavani.

8. ¢ervna 2012 prednesla Jitka Moravcova prispévek na konferenci CRIS 2012 (International Con-
ference on Current Research Information Systems) reflektujici doporuceni mezinarodniho audi-
tu k hodnoceni a institucionalnimu financovani

24. zari 2012 se hlavni odborna garantka Jitka Moravcova ucastnila jednani pracovni skupiny
Ing. Frolika z RVVI, se kterou projektovy tym spolupracoval na aktualizaci Narodni politiky Va-
Val na léta 2009-2015.

3. fijna 2012 presentovala Jitka Moravcova vysledky a doporu¢eni mezinarodniho auditu v Posla-
necké snémovné Parlamentu CR na vyboru pro védu, vzdélani, kulturu, mladez a télovychovu.

4. Yijna 2012 prednesla Jitka Moravcova doporuceni mezinarodniho auditu na konferenci KRE
12 (Knowledge, Research, Education 2012).

Spoluprace s RVVI

Pro Uspé$né feSeni projektu byla tizka spoluprace projektového tymu a MSMT s RVVI ne-
zbytna, a to zejména v obdobi pripravy projektu a v zavére¢né implementacni fazi. RVVI a jeji
KHYV byly pravidelné informovany o reSeni projektu i prostrednictvim jejich zastupcti na reSeni
projektu zucastnénych. Daniel Miinich, ¢len KHV a Toma$ Opatrny, ¢len RVVI, ptisobili jako
pravidelni oponenti prubéznych a zavére¢né zpravy mezinarodniho auditu, Pavel Baran, ¢len
KHYV, byl externim expertem. Jiri Malek, pozdéji ¢len RVVI, byl ¢lenem projektového tymu. Na
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implementaci zavért mezinarodniho auditu do Narodni politiky VaVal s tymem projektu tizce
spolupracoval Tomas Jungwirth, ¢len RVVI. Béhem pripravy a realizace projektu se uskutecnila
rada pracovnich schtizek:

14. srpna 2008, odevzdany podklady projektu pro posouzeni RVVI,

15. ijna 2008, vyrizeni pripominkového rizeni, materiél pro predsednictvo RVVI,

15. prosince 2008, predstaveni findlni verze navrhu projektu na RVVI,

11. ¢ervence 2010, informace o reSeni projektu pro RVVI],

1. listopadu 2010 a 6. prosince 2010, detailni informace o reSeni projektu na schtizi KHYV,

11. dubna 2011, pracovni schiizka s 1. mistopredsedkyni RVVI.
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zari 2011, predana pracovni verze Zavérecné pravy
Klicova aktivita 4 - Implementace zavéri mezinarodniho auditu

Cilem této klicové aktivity bylo navrhnout aktualizaci strategickych dokumentt, a to Refor-
my systému VaVal, Narodni politiky VaVal na 1éta 2009 az 2015 a navrhnout Metodiku hodnoceni
VaV a institucionalniho financovani podle nalezt a doporuceni mezinarodniho auditu.

Navrh aktualizace Narodni politiky VaVal na 1éta 2009-2015

V névrhu aktualizace jsou rozpracovana doporuceni mezinarodniho auditu do nésledujicich
hlavnich oblasti:

1. financovani VaVal na narodni drovni i trovni VO. Mezinarodni audit identifikoval negativni vliv
vyvolany kombinaci tii faktort: (a) presprilis vysokého poméru ti¢elového financovani (i s prihléd-
nutim k rozdilnym definicim), (b) radikalniho preskupeni vétSiny programui uc¢elového financova-
ni, (¢) rozkolisaného a Spatné predpovidatelného institucionalniho financovani Vaval,

2. dulezitost hodnoceni jako strategického nastroje nezbytného pro rizeni systému VaVal na
vSech trovnich. Mezindrodni audit upozornuje na absenci kapacit, know-how a kultury hodno-
ceni i na nedostatecné odborné analytické opory. Z analyz vyplyva, Ze pro napliiovani Narodni
politiky VaVal je nutné zajistit
e hodnoceni programt ucelového financovani (struktury programu a jejich dopadu), které
by napomohly transferu know-how hodnoceni programa,
« hodnoceni TA CR a GA CR,
e hodnoceni, jak jsou naplnovany priority Vaval,
+  analyzu komplementarity sité pracovist AV a VS a dalsich typii VO jako podklad pro stra-
tegicka rozhodnuti,

3. systémova restrukturalizace kompetenci RVVI, omezeni mikro-managementu ze strany RVVI

Voo

4. nedostate¢na prace v oblasti lidskych zdroju, a to i na tirovni VO. Mezinarodni audit poukazu-
je na rozsahly inbreeding, nizkou mobilitu a nizké odmény mladych akademickych pracovniku.
Také zdUraznuje extrémné nizky podil Zen ve VaVal,

5. spoluprace védy a pramyslu se ztiro¢enim v inovacich, ktera je pres vSechna opatreni Narodni
politiky stale nedostate¢na.
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Navrh implementace do Reformy systému VaVal v CR
Reforma systému VaVal definovala sedm zakladnich cilt:

» Zjednodusit podporu vyzkumu a vyvoje — instituce podporovat podle vysledk, tymy projektové.

o Vyrazné sniZit pocet 22 rozpoctovych kapitol, z nichZ je podporovan vyzkum a vyvoj CR, zjed-
nodusit administrativu.

« Podporit excelenci ve vyzkumu, zvyhodnovat ji a zajistit vyuziti jejich vysledkt pro inovace.

e Podminit programovou podporu vyzkumu a vyvoje spolupraci verejného vyzkumu s uzivate-
li vysledkti vyzkum a vyvoj, zaloZenou na podilovém financovani z verejnych a soukromych
zdroju.

» Zajistit odborniky pro vyzkum, vyvoj a inovace.

o Intenzivné zapojit CR do mezinirodni spolupréce ve vyzkumu, vyvoji a inovacich.

Mezinarodni audit porovnal cile a opatreni Reformy s aktudlnim stavem, popsal nedostatky
a navrhl deset zakladnich doporuceni, ktera jsou uvedena vyse. Kromé nich identifikoval dva
zasadni problémy celospolecenského vyznamu, které negativné ovliviiuji celkovou situaci ve Va-
Val, a tim i splnéni cilti Reformy a dalSich strategickych dokument, a které maji pouze politické
reSeni:

» Vseobecné nizka troven daveéry, a obzvlasté neditivéra k vladé, je hlavni prekazkou dalsiho
rozvoje takového narodniho systému vyzkumu a inovaci, ktery by obsahoval mnohé z polozek
pottrebnych pro tspéch a ktery by byl schopen se rychle rozvijet. Politicka nestabilita od roku
2006 ma negativni dopad na vysoké skolstvi a vyzkum. Vyzkum a vyvoj se staly politickou zalezi-
tosti a v diskusich ¢asto prevladaly skupinové zajmy nad strategickymi vizemi. Spolu s ¢astymi
zménami vlady a je$té ¢astéj$simi zménami ministra se tak CR stala mistem, ve kterém je velmi
obtizné vytvaret a implementovat konzistentni politiku.

« CR je jedinou zemi v regionu stfedni a vychodni Evropy, ktera neimplementovala zakon o ve-
rejné sluzbé, ackoliv byl prijat v roce 2002, a ktera proto nespliiuje nejzakladnéjsi poZadavek
spojeny s evropskymi principy statni spravy. Od neexistence reformy statni sluzby v CR se tak
odvijeji daldi problémy, jako je deregulace ochrany statnich pracovnich pozic a neexistujici sys-
tém vzdélavani a rozvoje statnich zaméstnanci.

Néavrh implementace zavért a doporuceni mezinarodniho auditu do aktualizace Reformy re-
spektoval doporuceni mezinarodniho auditu a zahrnul je do textu jednotlivych cili Reformy.
Konzistentné potom jsou tato doporuceni zarazena i do Navrhu aktualizace Narodni politiky
VaVal na léta 2009-2015 a Navrhu implementace do Metodiky hodnoceni Vaval a institucional-
niho financovani.

Navrh implementace do Metodiky hodnoceni VaVval a institucionalniho financovani

Souhrnné zprava mezinarodniho auditu v Zavéru konstatuje, Ze ,Hodnoceni v ¢eském systé-
mu VaVal funguje Spatné. Pouziti Metodiky hodnoceni pro ucely instituciondlniho financovdni
Jje nevhodné, protoZe deformuje chovdni, sniZuje stabilitu vyzkumného systému a je na prekdzku
jeho vykonnosti. Obecné bere hodnoceni v potaz nevhodné ukazatele. Je presprili§ zaméreno
na vystupy a poskytuje mdlo informaci o tom, zda jsou stdtni zdsahy tspésné a zda programy
splnuji vytcené cile. V praxi hodnocenit je treba provést radikalni zmény a vyuZit hodnoceni pro
dosaZeni zodpovédnosti a k tvorbé a zlepsovdni politik.“

Navrh implementace zavért a doporuceni mezinarodniho auditu do Metodiky hodnoceni
VaVal a institucionalniho financovani reflektuje dobrou mezinarodni praxi v hodnoceni, a tim
zavadi do ¢eského prostredi zcela nové chapéani vyznamu hodnoceni jako zadsadniho néastroje
pro posileni efektivity rizeni na vSech stupnich a pro strategické rozhodovani. Nova metodika
hodnoceni je navrhovana jako oborova a vicedimenziondlni s prvky peer-review. V porovnani se
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soucasnym stavem prinese hodnoceni radu novych prinosu, které nyni nejsou k dispozici:

o srovnani hodnocenych jednotek po oborech v CR,

« srovnani kvality vSech hodnocenych jednotek viici svétovému standardu,

« kvalitativni a kvantitativni zpétnou vazbu pro tymy, management VO, poskytovatele, RVVI
a vladu, podnikatelské subjekty, zajemce o studium, vetrejnost - danové poplatniky, zahranic-
ni subjekty,

» informace o vyuZivani a pottrebnosti velkych a ndkladnych vyzkumnych infrastruktur,

» podklady pro informovana politicka rozhodnuti,

» ex-post hodnoceni programu, a to v€etné spolecenskych dopadu.

Néavrh doporuceni pro pridélovani finan¢nich prostredki je zaloZzen na kombinaci dvou za-
kladnich pristupu, tzv. predpisu pro podporu (formula-based) a vykonnostnich kontraktti (per-
formance-based).

» Rozpocet podle predpisu je sada indikatorti, na zakladé nichZ se pridéluje institucionalni
podpora ¢i jeji ¢ast. Jak vysokou institucionalni podporu VO dostane, zaleZi na skoére, kterého
dosahne. Predpis pro podporu prejima myslenku Metodiky hodnoceni tim, Ze zaklada pridélo-
vani podpory na minulych vykonech.

» Vykonnostni kontrakty jsou smlouvy mezi poskytovatelem (napy. ministerstvem) a prijem-
cem (napr. VO). Definuji cile, kterych VO musi dosahnout a které jsou roz¢lenény do procedu-

rélnich kroki tak, aby se zabranilo nepotismu.

Aplikace principt dobré a osvédcené zahrani¢ni praxe hodnoceni a pristupu k institucionalni-
mu financovani na podminky v CR tak, jak je navrhovano v tomto materidlu a je obsazeno v IPn
projektu MSMT ,Efektivni systém hodnoceni a financovani VaVal“. Hled4ni konsensu je prvnim
a zasadnim predpokladem zmény metodiky hodnoceni od soucasné narodni praxe k mezina-
rodnim standardiim. Soucasna situace v hodnoceni vysledka VaVal je velice rozjittena, charakte-
rizovana otevienym vyjadrovanim nedtivéry ve spravna rozhodnuti. Jednoduché pocitani bodi
podle stavajici Metodiky bez ohledu na rozdily védnich oboru a jejich primé prepocitavani na
finan¢ni podporu je ldkavym a dnes béZné pouzivanym zptisobem déleni podpory z trovné hod-
nocenych instituci na jejich jednotlivé soucasti. Dokonce i jednotlivi pracovnici jsou hodnoceni
timto naprosto nespravnym zpusobem. BohuzZel tato zvyklost je pomérné zna¢né zakorenéna
a lze ocekavat tuhy odpor proti zptisobu hodnoceni obvyklym v rozvinutych evropskych statech.

Reflexe zavért Auditu ve strategickych dokumentech

Jiz v dobé teSeni projektu se néktera zasadni doporuceni mezinarodniho auditu odrazila v ci-
lech a opatrenich v té dobé nové prijatych strategickych dokument.

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti na obdobi 2012-2020 (usneseni vlady ¢. 713,
27. zari 2011) konstatuje, Ze ,,systémovym problémem financovani VaV z verejnych prostredkt
je nevyhovujici systém hodnoceni vyzkumnych organizaci a s tim spojené institucionélni finan-
covani, proto

* je nezbytné prejit od doposud prevazujiciho administrativniho hodnoceni k hodnoceni vy-
sledkti a dopadti podpory,

* je nezbytné vytvorit novy systém hodnoceni VO postaveny na dobré praxi ze zahranici s do-
pady na institucionalni financovani.

Narodni inovacni strategie (usneseni vlady ¢. 77, 26. ledna 2011) v prioritni ose ,Excelentni vy-
zkum® obsahuje opatreni Efektivni vyuZzivani verejnych prostredki na Vav

 zajistit dlouhodoby koncep¢ni rozvoj VO, pro které musi byt vytvoreny jasné a stabilni pod-
minky pro rozdélovani institucionalni podpory vyzkumu na zdkladé hodnoceni podporujiciho
excelenci,
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» hodnoceni viech programi ucelové podpory musi byt zaloZeno na zakladé hodnoceni skutec-
nych prinosti a zejména dopadii podporeného VaV,
e ustanovit systém hodnoceni velkych vyzkumnych infrastruktur.

Dlouhodobé principy hodnoceni vysledkti VO (usneseni RVVI, 2011) rovnéz definuji ukoly
reflektujici zavéry a doporuceni mezinarodniho auditu:

o Princip 1) Predpoklada se vznik ,velkého“ hodnoceni, které na zakladé vystupt IPn oborové
specifickych metodik muize byt do jisté miry obdobou britského systému RAE/REE

» Princip 2) Hodnoceni bude technicky zajistovat jedina, k tomu urcena instituce

e Princip 3) Na hodnoceni musi byt v rozpoctu pro VaV explicitné vy¢lenény prostredky jako
x % celkového objemu institucionalnich prostredku.

» Princip 7) Hodnoceni formou peer-review budou realizovat panely s min. 50% zastoupenim
zahrani¢nich odborniku

TC AV CR na zakladé vysledkt auditu vypracovalo v ramci vefejné zakazky Uradu vlady zpravu

vvvvvv

vyvoje a inovaci v Ceské republice®.
Novy IPn projekt MSMT Efektivni systém hodnoceni a financovani Vaval

Vysledky auditu systému VaVal jsou implementovany v navazujicim projektu ,, Metodika hod-
noceni“ realizovanym MSMT. Projekt byl zahajen 1. tnora 2012. Kli¢ové aktivity projektu jsou:

o Informacni podpora

» Systém hodnoceni

» Systém institucionalniho financovani

 Pilotni ovéreni

 Institucionalni podpora

* Harmonogram pro prechodné obdobi a navrhy legislativnich zmén

« Koordinace reformnich navrhi a vytvareni konsensuélnich podminek pro jejich prijeti

Publicita projektu

Diky IPn , Audit VaVal“ se vyznamné zacalo hovorit o problematice financovani VaV za velkého
zajmu médii a odborné verejnosti.

Hlavnim vystupem projektu jsou tfi auditorské zpravy zpracované britskou spole¢nosti Tech-
nopolis Ltd. V nakladu 400 vytisk( byla vydana publikace s ndazvem ,Zavérecna zprava mezi-
narodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR“ (ISBN 978-80-87601-01-3). Jeji tisténou ¢ast
tvorila Souhrnna zavére¢na zprava, ktera je syntézou osmi dil¢ich zavérec¢nych zprav. Soucasti
publikace bylo také CD s osmi dil¢imi zavére¢nymi zpravami v ¢eské i anglické jazykové muta-
ci. Publikace zavére¢né zpravy byla poskytnuta RVVI, grantovym agenturam, vSem verejnym,
statnim a nékterym soukromym vysokym Skoldm, védeckovyzkumnym institucim, védeckym
a technologickym parkiim, podnikatelskym a inova¢nim centrtim, viem ministerstviim a distri-
buoviéna byla také do statnich a védeckych knihoven.

V dobé realizace projektu byly distribuovany analyzy, studie a dalsi materialy. Na vSech doku-
mentech spojenych s projektem byla loga EU, ESE MSMT a OP VK v souladu s povinnou publici-
tou projektu.

Zévéretna zprava o feseni Individuélniho projektu narodniho Audit VaVal




Internetové stranky projektu

Veskeré déni na projektu bylo pravidelné zverejiiovano na webovych strankach projektu
http://audit-vav.reformy-msmt.cz/. Webové stranky obsahuji zdkladni informace o projektu.
V pruabéhu realizace projektu byly na webovych strankach zverejiiovany projektové aktuality
a pozvanky na planované akce. Na webovych strankach byly také postupné zverejnovany veskeré
vystupy projektu a prezentace z workshopti a konferenci.

V dobé reseni projektu byla cilova skupina seznamovana s realizaci a predbéznymi analyzami
mezinarodniho auditu prostrednictvim webovych stranek http://www.czaudit.cz/, které spra-
vovala lokélni podpora auditorti TC AV CR. Souéasti webovych stranek v anglickém jazyce bylo
také diskusni forum.

Tiskové konference projektu

Siroka vefejnost byla seznamovana s projektem rovnéz prostirednictvim tiskovych konferen-
ci, tiskovych zprav, médii a odbornych ¢lankt. Vystupy a doporuceni 2. pribézné a zavérecné
zpravy auditu systému VaVal byly predstaveny na tiskovych konferencich, které poradalo MSMT.

» Prvni tiskova konference projektu k uverejnéni vysledkti a doporuceni 2. prabézné zpravy

Dne 18. dubna. 2011 se v prostorech MSMT konala prvni tiskova konference projektu, kde
novinari byli sezndmeni se znénim druhé priibéZné zpravy auditu systému VaVal v CR. Priibézné
vysledky auditu prezentoval vykonny reditel britské firmy Technopolis Erik Arnold. Tiskové kon-
ference se dale zucastnil naméstek pro vyzkum a vysoké skolstvi Jan Koucky, odborna garantka
a koordinétorka projektu Jitka Moravcov4, feditelka odboru Projektii reforem Jana Sketikova,
1. mistopredsedkyné RVVI Stanislava Hronova a Daniel Miinich, ¢len Komise pro hodnoceni
vysledkii, ¢len NERVu. Hlavni odborna garantka projektu Jitka Moravcova a zastupci MSMT po-
skytli rozhovor pro CT 24, Lidové noviny a tydenik Respekt.

» Druha tiskova konference projektu k uverejnéni vysledkli a doporuceni zavérecné zpravy

Tiskova konference k uverejnéni vysledkti zavérecné zpravy auditu Vaval byla dne 13. 10. 2011
v salénku budovy Autoklubu CR v Praze. Dotazy novinaiti zodpovidali naméstek ministra pro
vysoké Skolstvi Ivan Wilhelm, hlavni odborna garantka projektu Jitka Moravcova a reditelka Od-
boru projektti reforem Jana Skerikova.

TR
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Odborné ¢lanky
Publicita projektu byla zajisténa i formou odbornych a informativnich ¢lank v tisténych mé-
diich s cilem zvysit informovanost verejnosti o cilech projektu a postupu reseni. Byly také po-

skytnuty rozhovory pro Radiozurnal a CT 24.

Clanek odborné garantky projektu Jitky Moravcové s ndzvem ,Pomiize ¢eskému vyzkumu evalu-
ace mezinarodnim tymem?“ v ¢asopise Inova¢ni podnikani a transfer technologii, 1/2009.

Rozhovor s odbornou garantkou o projektu ve dvou ¢&islech Zpravodaje MSMT 4/2010 a 12/2010

Clanek s ndzvem ,Domele kafemlejnek?“ o vysledcich a zavérech prvni priibéZzné zpravy z auditu
systému VaVal v CR a vlastnim projektu v tydeniku Euro ¢&islo 41 vydaného 11. 10. 2010.

Aktualita na strankach univerzity Palackého v Olomouci s titulkem ,Mezinarodni audit vyzku-
mu: jak roste vykon UP?“ Autorem ¢lanku je Tomas Opatrny.

Martin Rychlik: Ceské pozice: Mamuti manual k restartu ¢eské védy, 12. 10. 2011

Martin Rychlik: Ceska pozice: Audit ¢eské védy? Hodné dobré analyzy, méné navodd, 13. 10. 2011
Aleksi Sedo: ZDN - Hodnoceni védy vypovida nejen o véd¢, 19. 12. 2011

Stépén Jurajda: Lidové noviny: Velky védecky vybuch, 29. 10. 2011

Jiri Zlatuska: Lidové noviny: Vady hodnoceni védy by odhalili i patnactileti, 4. 11. 2011

Rozhovor poskytla Jitka Moravcova pro tydenik Euro. Cldnek s ndzvem ,Kafemlejnek na jablka
a hrusky” vysel dne 31. 10. 2011.

Vystupy z konference a podrobna deskripce zavére¢né zpravy byly hlavnim tématem
Akademického bulletinu, ¢lanek napsal ¢len zrcadlové komise Jiri Rakosnik. Listopad 2011.

Jaroslav Kup¢ik, Jan Borovic¢ka, Martin Krummholz, ZbySek Mosna: Chemické listy, K vysledkiim
mezinarodniho auditu védy, vyzkumu a inovaci v CR, 2011.

Martin Uhlii: Respekt: Cerné na bilém, 30. 1. 2012
Martin Krummbholz: Lidové noviny, Védci bloguji (nejen) o védé, 22. 2. 2012

Shrnuti prednasky s ndzvem ,Audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR provedeny firmou Tech-
nopolis: co z ného plyne a co miZeme ocekéavat v budoucnu” véetné prezentace dr. Rdkosnika

miuiZete shlédnout na strankach FZU AV CR.

Prof. Jitka Moravcova se podilela na ¢lanku doc. Miinicha ,Jak hodnotit védu: Hledani ceské
cesty”, tento ¢lanek je ke zhlédnuti na serveru Ceské pozice od 6. 8. 2012.

Medialni zpravy na internetu
Publicita projektu byla zajisténa také na webovych strankach projektu: http://audit-vav.re-

formy-msmt.cz/, predevsim v sekci ,psali o nas“, kde jsou odkazy na elektronické novinové
¢lanky o auditu.
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Propagacni predméty

V ramci projektu byla vytvorena rada propagac¢nich material{i, které byly na akcich projektu
distribuovany zastupctim cilové skupiny projektu. VSechny propaga¢ni materialy obsahovaly
prvKky povinné publicity dle Priruc¢ky pro prijemce finan¢ni podpory z Opera¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Pfi pouzivani povinnych prvki publicity byla dodrZzovana
pravidla vizualni identity ESF a OP VK. Bylo dodrZovano umisténi logolinku OP VK (logo ESE
vlajka EU, logo MSMT, logo OP VK) na vSech materialech a mistech vztahujicich se k realizaci
projektu. Jako propagacni materialy slouzily bloky, desky, propisky, mikrotuzky, zvyraznovace
a papirové tasky na materialy.

Podstatné zmény projektu

Oproti ptivodnimu planu doslo k posunuti zacatku realizace mezinarodniho auditu z plano-
vaného zari 2009 na duben 2010. To bylo zpusobeno zrusenim ptuvodnich zadéavacich tizeni na
zahrani¢ni auditorskou firmu z divodu vylouc¢eni obou uchazecu (verejna zakazka ,Mezina-
rodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR) a jeji ¢eskou podporu (verejna zakazka ,Podpora
mezinarodniho auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR“) a potiebou obé tato zadavaci Fizeni
znovu vypsat a vybrat nejvhodné;jsi nabidku. Vzhledem k posunu ¢asového harmonogramu au-
ditu doslo k prvnimu prodlouzeni doby realizace projektu bez navyseni finan¢nich prostredki

do ¢ervna 2012.

K findlnimu prodlouZeni doby realizace projektu bez navySeni finan¢nich prostredki, a to do

konce roku 2012, doslo z dlivodu rozpusténi RVVI (zari 2011) a jmenovani hlavniho poradce pre-
miéra pro védu, coz zkomplikovalo vyznamné implementaci, nebot pro nas RVVI predstavovala

vvvvvv

Rozpocet projektu

Projekt Audit VaVal byl financovan z 85 % Evropskym socidlnim fondem a 15 % statnim roz-
poc¢tem CR. Plivodni rozpocet projektu byl odhadnut na 89 999 991,63 K¢. V pribéhu realizace
projektu byl rozpocet zkracen tremi podstatnymi zménami, a to na finalni rozpocet 63 319
546,40 K¢.

Duvodem sniZeni rozpoctu projektu bylo nevyuziti planovanych finan¢nich prostredki v plné
vysi. Bylo usporeno na mzdovych nakladech a predevsim na cené sluzeb dodavatelti verejnych

zakazek Mezinarodniho auditu a jeho podpory.

Témer 79% rozpoctu tvoril nakup sluzeb na vypracovani auditu zahrani¢ni firmou s podpo-
rou Ceské firmy jako lokélniho partnera.
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Seznam zkratek

AV CR
DZSV
ESF
EU
GA CR
HDP
IPn
IPR
KHV

MPO
MSMT
NP
NSVI
OoP

OP VaVpl
OP VK
R&D&I
RVVI
SWOT
TA CR
TC AV
VaVv
VaVal
VO
V.V.I.

Akademie véd Ceské republiky

Dlouhodobé zakladni sméry vyzkumu

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Grantova agentura CR

Hruby domaci produkt

Individudlni projekt narodni

Dusevni vlastnictvi

Komise pro hodnoceni vysledkt vyzkumnych organizaci
a ukoncenych programu

Ministerstvo priimyslu a obchodu CR

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR
Narodni politika

Narodni systém vyzkumu a inovaci

Operacni program

Operac¢ni program vyzkum a vyvoj pro inovace

Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
Research and Development and Innovation/vyzkum, vyvoj a inovace
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

Analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb
Technologicka agentura CR

Technologické centrum Akademie véd

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkumna organizace

Verejné vyzkumné instituce
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Prilohy

Program konference
Ceské férum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2009
pofadané v ramei individualniho projektu narodniho MSMT
P d Mezindrodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a implementace jeho
vysledkii do strategickych dokumentii
konané dne 10. prosince 2009 v Univerzitnim konferencnim centru,
Univerzita Pardubice, Studentska 519, Pardubice
(http://ipn.msmt.cz)
9.30 — 10.00 Zahajeni
Uvodni slovo namé&stkyné ministryné Jany Matesové,
Kratka informace o projektu

10.00 - 10.30

Victoria Ley, R&D Evaluation and Funding Criteria in Spain

10.30-11.00

Michael Dinges, R&D Evaluation in Austria: The State of Play

11.00-11.30

Barend van der Meulen, Evaluating the Contribution of Research to Society; Examples
from Agriculture, Health and Engineering

11.30 — 11.50, prestavka na kavu

11.50-12.20

Juraj Cernak, Complex Accreditation of Pavol Jozef Safarik University in Kogice
12.20 - 12.50

Peter Samuely, Research Assessment of the Research Organizations of the Slovak
Academy of Sciences

12.50 — 13.20, prestavka na obed

13.20-13.50
JiFi Zlatuska, Cul-de-sac of Czech Research Evaluation Policy
13.50 - 14.20

Jana Musilova, Problems of Quantitative Evaluation of Research Activities Results
14.20 — 14.40, prestavka na kavu

14.40 - 15.10

Petr Matéjii, The Role of the Grant Agency of the Czech Republic in the Ongoing
Reform of Research and Development

15.10 - 15.40

Daniel Miinich, Evaluation and Funding of R&D in the Czech Republic: Searching for
the Right Incentives

15.50 - 16.50
Diskuse s pfednasejicimi u kulatého stolu

16.50 Shrnuti a zavéry z konference

Zavéretna zprava o feseni Individuélniho projektu nérodniho Audit VaVal




~ L ]

x K% ~ a g
. 3
B s o I AO 2
EVROPSKA UNIE LADEZE A TE | I

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

PROJEKT JE SPOLUFINANCOV AN EVROPSKYM SOCI
A STATNIM ROZPOCTEM CESKE REPUBL

ALNIM FONDEM
IKY

Program konference
¥ Ceské forum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2010
potadané v ramci individualniho projektu narodniho MSMT
Mezindrodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a
@ CzechRDIFOr implementace jeho vysledkit do strategickych dokumentii
4 ¥ konané dne 23. zafi 2010 v konferen¢nim sale hotelu
International Brno, Husova 16, Brno
(http://ipn.msmt.cz)

10.00 - 10.30 ZAHAJENI KONFERENCE

10.30-11.00 How we are doing the Audit (Erik Arnold). Presentation of the overall
work programme, with short inputs from work packages not presented at the
conference.

11.00-11.30 Governance and Management of the Czech R&D&I system in
international comparison (Erik Arnold and Bea Mahieu). The
presentation will discuss reforms, governance structures and processes used
in the Czech R&D&I system in comparison with international practice. It will
also discuss how R&D&I programme design, management and
implementation compares with practices in other countries.

11.30—-12.30 R&D inputs and outputs in the Czech Republic (Thed van Leeuwen). The
presentation will sketch an outline of the way research is funded in the Czech
Republic and then go through a more detailed discussion the research
community’s bibliometric performance, compared with world performance
overall and with the performance of a number of benchmark countries.

12.30-13.30 OBED

13.30 - 14.15 The research Evaluation Guidelines in international perspective (Bar.
Good, Brigitte Tiefenthal). The presentation explains the evolution and
current character of the Evaluation Guidelines currently used to allocate
institutional funding in the Czech Republic today. It reports on the views of
people in the research community about the Guidelines and the way they are
being used. It compares Czech practice in this respect with the systems used
on some other countries.

14.15-14.45 What research assessment means for a leading university: How
Manchester University tackles the Research Assessment Exercise (Luke
Georghiou). The UK has long experience of operating a Research
Assessment Exercise, which is intended both to (re)allocate institutional
research resources among the universities but also to provide an element of
formative evaluation, helping departments to improve.  Manchester
University has invested considerable effort in understanding the needs and
effects of the RAE. The presentation will discuss these effects and the ways
that Manchester prepares for and manages its RAE participation so as to
maximise the benefits it obtains.

14.45-15.00 PRESTAVKA NA KAVU
15.00 - 15.30 Key messages, conclusions & Recommendations (Erik Arnold)
15.30—17.00 PLENARNI DISKUSE

Zavéretna zprava o feseni Individuélniho projektu nérodniho Audit VaVal
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MINISTERSTVO SKOLSTVI OP Vzdélavani
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

Program konference
Ceské féorum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2011
poradané v ramci individuaIniho projektu narodniho MSMT
Mezindrodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a implementace jeho vysledk(i do strategickych dokumenti

konané dne 20. dubna 2011 v prostorach Pfirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci
(adresa: 17. listopadu 1192, Olomouc)

9.00-10.00 Registration
10.00-10.15 Introduction Erik Arnold — Technopolis Group
R&D&I Governance in the Czech Erik Arnold & Bea Mahieu — Technopolis
10.15-10.45 ]
Republic Group
10.45-11.05 The IPR System Alfred Radauer — Technopolis Group
11.05-11.20 Coffee Break
Institutional Funding and .
11.20-11.50 ) Barbara Good — Technopolis Group
Research Evaluation
Governance of an R&D Institute . X
11.50-12.20 Louis Schlapbach - EMPA, ETH-Zurich
abroad
R&D Expenditure in the CR and . .
12.20-12.40 Michael Dinges - Joanneum
abroad
Jon File & Liudvika Leisyte— CHEPS,
12.40-13.00 Human Resources for R&D&I . i
University of Twente
13.00-14.00 Lunch

Parallel sessions - discussions

Building blocks for research

evaluation and institutional Barbara Good & Niki Vermeulen —
funding: Evaluation culture and Technopolis Group
14.00 - 15.45 performance contracts
The role of the R&D&I Council in Erik Arnold & Bea Mahieu — Technopolis
the Governance System Group

Jon File & Liudvika Leisyte— CHEPS,

Human Resources for R&D&I . .
University of Twente

15.45-16.00 Coffee Break
16.00-17.00 Plenary Session
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Program konference
Ceské forum pro vyzkum, vyvoj a inovace 2011
poradané v ramci individualniho projektu narodniho MSMT

Mezindrodni audit vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a implementace jeho vysledkii do strategickych
dokumentil

konané dne 13. #{jna 2011 v budové Autoklubu CR v Praze (adresa: Opletalova 29, Praha 1)

9.00 - 10.00: Registration

10.00 Introduction
Erik Arnold
10.10 - 10.40 | Innovation and Innovation Systems Technopolis Group
Wolfgang Polt
10.40 — 11.30 | Performance of the Czech system in international context Joanneum Research
11.30—11.45 | Coffee Break
Brigitte Tiefenthaler
11.45 - 12.30 | Evaluation Culture Technopolis Group
Bea Mahieu
12.30 — 13.15 | Governance and the role of the R&D&I Council Technopolis Group
13.15—14.15 | Raut
Recommendations for the future development of the R&D&I Erik Arnold
14.15-15.00 | system Technopolis Group
15.00 — 16.00 | Panel discussion
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