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Ohlédnuti za projektem EF-TRANS 2009-2012
aneb Co vse se podarilo za 3 roky!

Projekt ,Efektivni transfer znalosti a poznatkti z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich nasled-
né vyuziti (EF-TRANS)“ je jednim z Individualnich projektti narodnich (IPN), ktery je realizo-
van na Ministerstvu §kolstvi, mladezZe a télovychovy (MSMT) v ramci Opera¢niho programu

Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK).

Hlavnim cilem projektu EF-TRANS
je zlepsit spolupraci vyzkumnych
organizaci (VO), zejména vysoKkych
$kol (VS) a vetejnych vyzkumnych
instituci (vvi), s aplikac¢ni sférou,
usnadnit tim komercializaci vysled-
ki1 vyzkumu a vyvoje (VaV) ajejich
zavedeni do praxe a bézneho zivo-
ta. Projekt se mimo jiného jiz zasa-
dil o lepsi vyuziti a pravni ochranu
dusevniho vlastnictvi. Jednim z ci-
11 projektu takeé bylo motivovat stu-
denty, pracovniky vysokych skol

a verejnych vyzkumnych instituci
a poskytnout jim navody, jak v tom-
to procesu postupovat. Projekt je re-
alizovan od srpna 2009 do prosince
roku 2012 a je rozdélen do nékolika
klicovych aktivit, které na sebe vza-

jemne navazovaly a synergicky se

doplnovaly.

» Klicova aktivita 1 - Zpracovani ana-
lytickych studii a podkladti

» Klicova aktivita 2 - Tvorba metodik

» Klicova aktivita 3 - Vzdélavani

» Klicova aktivita 4 - EF-TRANS sit

» Klicova aktivita 5 - Diseminace pro-

jektu a jeho vysledkl
Béhem tfi let realizace projektu se
podatilo dosahnout mnoha dtilezi-
tych vystuptl. Velice radi bychom se
Vv ramci tohoto vydani e-bulletinu
EF-TRANS spolec¢ne s Vami ohledli
za téminejvyznamnejsimi. Na nasle-
dujicich stranach e-bulletinu je blize
popsano celkem 10 klicovych vystu-
pu, které v ramci projektu EF-TRANS
vznikly:

0 Analyzy

9 Metodiky a jejich interaktivni apli-
kace

9 Pilotni projekty a navstévy zahra-
ni¢nich expertl

O vzdslavaci workshopy

© EFTRANSSsit

@ Motivacni workshopy

@ Ebulletin

@ Guide - ,Pravodce problematikou
komercializace vystupti vyzku-
muavyvoje’

@ Konference

@ Znalostné soutézni hra - ,Stolni
priavodce svétem podnikani”

pokracovaninastr.4 »pp
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Zavérecna konference projektu EF-TRANS
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LOHLEDNUTI ZA PROJEKTEM

A BUDOUCNOST TRANSFERU ZNALOSTI

V CESKE REPUBLICE*

renomovani odbornici

findlni verze metodik

budouci trendy

inovacni prekvapeni pro kazdého
amnoho dalsich zajimavosti

Kdy?
Stteda 19.9.2012

Kde?
TECHNOLOGICKE INOVACNI CENTRUM CKD PRAHA
Lisabonska 2394/4, Praha 9

Pro koho?

Akademicti a védecti pracovnici vysokych skol a vyzkumnych
instituci, pracovnici center pro transfer technologii, studenti
(zejména doktorskych studijnich programi), predstavitelé apli-
kacni sféry a dalsi zajemci o problematiku transferu vystupti
vyzkumu a vyvoje do praxe.

Cil konference?

Cilem konference je shrnuti hlavnich vystupti projektu a se-
znameni s aktualnimi tématy transferu znalosti v Sirsim kon-
textu vyzkumu, vyvoije a inovaci.

» Program

09:30-10:00 Registrace

10.00-10:15 Zahajeni, tivodni slovo

10:15-11:00 Shrnuti projektu véetne hlavnich aktivit
Pavel Komarek

11:.00-12:00 Prezentace analyzy pracovné-pravnich vztahtl v oblasti
VaVal
Matej Kliman - Advokatni kancelar Holec, Zuska & Partneri
Diskuse

12:00-13:00 Obeéd

13:00-13:45 VaValv pristim programovacim obdobi Strukturalnich
fondi EU (2014 - 2020)
Miroslava Kopicova

13:45-14:30 Nastroje podpory Technologické agentury Ceské repub-
liky
Miroslav Janecek

14:30-14:45 Prestavka

14:45-15:30 Narodni priority orientovaneho vyzkumu, experimen-
talntho vyvoje a inovacit
Rudolf Hanika

15:30-16:00 Panelova diskuse

16:00 Zakonceni
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Bioplasty? ..zajimava alternativa
k tradi¢nim syntetickym polyme-
rim vyrabénym z ropy! Al

Technologie zpristupnéni sta-
rych mapovych dél v prostredi
internetu 12

Uhlikoveé tkaniny najdou uplatné-
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Prof. Berenika Hausnerova
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mu do praxe /15-16
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pro technologicky transfer na
Univerzité Pardubice /16-17
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e-bulletinu projektu EF-TRANS.




Pravni uprava verejné podpory

Prvni polovina roku 2012 ukazala, ze téma pravni upravy verejné podpory ve smyslu ¢lanku
107 Smlouvy o fungovani Evropské unie je stale jednim ze ,Zhavych” témat financovani vy-
zkumu, vyvoije a inovaci (,VaVal“) z vefejnych prostfedkii, spoluprace se soukromou sférou

a transferu technologii.

Dtivodem pro neklid jak mezi posky-
tovateli podpory v oblasti VaVal, tak
mezijejimi prijemci (zejména me-

zi vyzkumnymi organizacemi) je to,
ze v této sfére stale existuje cela rada
nevyjasnenych otazek, které ani Ev-
ropska komise (,Komise") neni aktu-
alné sto resit. Poskytovatelé i piijem-
cipodpory v Clenskych statech jsou
pod tlakem zplisobenym skutec¢nosti,
7e Komise sice ve strategickych do-
kumentech po ¢lenskych statech po-
zaduje navyseni celkoveho objemu
podpory VaVal, ale rovnéz stanovi
pomeérneé slozita, ne vzdy zcela jedno-
znacna, pravidla pro jeji poskytovani.

V CR je nastinéna situace komplikova-

na jeste problematikou strukturalnich
fondl (v oblasti VaVal se jedna ze-
jména o Operacni program Vyzkum
a vyvoj pro inovace (,OP VaVpI")), kde
vznika pnuti mezi pravni ipravou ve-
rejné podpory a diirazem na udrzitel-
nost projektti ve formé spoluprace se
soukromym hospodarskym vyuzi-
tim budované infrastruktury. K nepre-
hlednosti situace prispivaivelka mira
samostatného ptisobeni jednotlivych
generalnich reditelstvi Evropske ko-
mise, jiz 1ze demonstrovat napriklad
natom, ze v ramci sttednedobeé re-
vize Ramce Spolecenstvi pro statni
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2006/C 323/01) (,Rdmec"). Komise na
jedné strané neprimo kritizuje ¢len-
ské staty proto, ze dostatecne nevyu-
ZIvaji nastroje prava verejneé podpory
pro zvyseni celkoveho objemu pod-
pory VaVal v EU nicméné na strané
druhé sama priznava, ze tyto nastroje
vyvolavaji celou radu otazek, znichz
je aktualné schopna zodpovedét jen
cast, s tim, ze jejich reSeni prislibila az
v roce 2013 v ramci pripravy nového
Ramce.

Vyznamnou nejasnost predstavuje
z hlediska CR naptiklad zcela zasad-
ni otazka, a sice zda se Ramec, pokud
jde o upravu rezimu podpory nehos-
podarskych aktivit vyzkumnych or-
ganizaci (bod 311 Ramce), vztahuje
také na podporu projektti budovani
infrastruktury VaVval, zejména pokud
jejich soucasti je hospodarske vyuzi-

ti takove infrastruktury. Interpretacni
probléem tkvi zejména v tom, ze Ra-
mec v bodé 311 zdlraznuje, aby pod-
pora smeérfovala vylu¢ne do nehospo-
darskych aktivit, kdy je ale zaroven
s ohledem na pozadavek udrzitel-
nosti nezbytné, aby byla infra-
struktura VaVal v urcité

mife vyuzivanaipro akti-

vity hospodafské (smluv-

nia kolaborativni vyzkum,
pronajem infrastruktury ‘
VaVal atd.). Pritom ¢1. 55
natizeni ¢.1083/2006/ES
upravuje paralelni aspekt
této problematiky v ramci
institutu projektti generu-
jicich prijmy, kdy se ma do-
tace z EU fond(1 prosttednic-
tvim kalkulace financ¢ni mezery

kratit o budouci ¢isté prijmy pro-
jektu. Vlibec ale neni jasneé, jaké ma
tento institut dopady v oblasti verej-
né podpory. Je tfteba zduiraznit, Ze se
nejedna jen o teoretickou otazku ro-
zebiranou v odborné literatufe - na-
piiklad ¢esky Utad pro ochranu hos-
podarské soutéze se v ramci snahy

o koordinaci aktivit spadajicich do
oblasti podpory VaVal z verejnych
zdrojli nechava slyset, Zze majisté po-
chybnosti stran spravnosti nastaveni
nékterych programtl, zejmeéna s ohle-
dem na 100% financovani. Stejné tak
se mluvi o dalsim mozneém kole posu-
zovani velkych projektt1 OP VaVpl ve
vztahu k jejich provozni fazi ze strany
DG Competition (Generdlni feditelstvi
pro hospodarskou soutéz).

V nadchazejicim obdobi se cela fa-
da projektt1 OP VaVpl presune do sveé
provozni faze, kdy za uicelem dosa-
zeni zavaznych indikatorti udrzitel-
nosti bude cela fada instituci nuce-
na k razantnimu zesileni spoluprace
se soukromou sférou. S tim souviseji
otazky, jak prakticky dosahnout napl-
nénipozadavklt konkurenceschop-
nosti (schopnosti ziskat zakazky za
zajimavou cenu) a zaroven pozadav-
ki1 tykajicich se zamezeni tzv. nepri-
me verejné podpory formou nabizeni
vyzkumnych sluzeb a pronajmu vy-
zkumné infrastruktury za ceny nizsi

f

nez trzninebo nakladove se zahrnu-
tim priméfeného zisku. V tomto smys-
lu je nutno upozornit na to, ze samot-
ny Ramec v bodé 3.2.1. jako primarni
kritérium uvadi cenu trzni s tim, ze
metodu aplikace skutec¢nych nakla-
dut plus priméreného zisku poZaduje
pouze v pripadé, ze trzni cenu nelze
zjistit. Je vsak do jisté miry sporné, zda
trzni cena, za kterou bude vyzkum-
na sluzba poskytnuta, mtize byt dle
Ramce nizsi, nezjsou skutecné na-
klady na jeji poskytnuti. Domnivame
se, ze VySe uvedene sice je v souladu
s Rdmcem, otazkou vsak zlistava, zda
takovy postup budou akceptovatina-
rodni poskytovatelé podpory.

Jak patrno, nejasnosti v oblasti ve-
tejné podpory se dotykaji i projektt,
které jiz béZzi; zejména pro né pak mui-
ze mit budouci feseni nastinénych
nejasnosti zcela existencialni vy-
znam. Nezbyva tedy nez doufat, ze se
tyto nejasnosti podarina urovni Ko-
mise vytesit uspokojivym zpltisobem
conejrychlejia ze seiposkytovatele
podpory v CR zapoji do jejich fesent
-napriklad aktivnéjsi ucasti na aktu-
alné probihajicich i budoucich kon-
zultacich.

» Autor: Matej Kliman,
AK HOLEC, ZUSKA & Partneri
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Ohlédnuti za projektem EF-TRANS 2009-2012
aneb Co vSe se podarilo za 3 roky!
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ﬂ Analyzy Metodika Il popisuje spolupraci B Pilotni projekty anavstévy za-

Vznikly celkem tii analytické studie, vyzkumnych organizaci s aplikac- hrani¢nich expertii

které se zamérily na nasledujici té- ni sférou. Celkem Ctrnact tzv. ,pilotnich projek-

mata: » MetodikaIV - Vyuziti licenci t0" v priabéhu dvanacti mésicti ove-

» Analyza dopadil1 zmén pravniho Metodika IV popisuje postupy pro rovalo praktickou vyuzitelnost sedmi
prostredi a reformy systemu vyzku- vytvoreni strategie licenc¢ni ¢in- vy$e zminénych metodik. U¢astniky
mu, Vyvoje a inovaci na financovani nosti k predmeéttiim pramyslového pilotnich projektt1 byly VO, které byly
VSavvi vlastnictvi a know-how. v prosinci 2012 vybrany ze seznamu

» Systémy komercializace vysledk(l » Metodika V - Zakladani firem prihlasenych, tak aby bylo reflektova-
VaV v zahrani¢ia CR Metodika V popisuje problematiku noregionalni a oborove zastoupeni

» Analyza pracovneé pravnich vztahti zakladani firem s kapitalovou uicas- a takeé pravni forma vyzkumneé organi-
veVaV ti vyzkumnych organizaci (¢i vstup zace. Celkem ctrnact VO se tak sklada-

do existujicich firem). lo z deseti verejnych vysokych skol,

» Metodika VI - Hodnoceni vysled- dvou ustavtl AV CR a dalsich dvou

kil a monitoring vyzkumnych organizaci. Pridanou

Metodika VIpopisuje prime a hlav- hodnotou pro ucastniky byla napti-

néneptimeé dopady vyuZiti dusevni-  klad odborna asistence experti1 sité

ho vlastnictvi vyzkumnych organi- EF-TRANS priimplementaci metodik,

zacl zpétné na jejich vlastni cinnost asistencni sluzby dvou pracovnikil

a dopady na ekonomicky a socialni na polovicni ivazek a moznost vyu-

rozvoj v regionech v jejich ptisob- ziti zkusenosti tfi zahrani¢nich exper-

nosti, vcetné kvantifikaci téchto do- tl. Vysledkem ro¢ni prace odbornikt
,Myslim si, ze vypracovanim téch- padll a jejich monitorovani. byl soubor pfipominek, ktere byly za-
to tfi analyz jsme vysokym skolam » Metodika VII - Vychovakpodnikani  pracovany do findlni verze metodik
a ostatnim vyzkumnym organiza- Metodika VII popisuje tvorbu vzde- tak, aby byly v budoucnosti metodiky
cim poskytli aktualni a souhrnny lavacich programt1 poskytujicich pro vyzkumne organizace co nejvi-
material, ktery v tak rozsahle mire nezbytneé znalosti a dovednosti po- ce pfinosné a srozumitelneé. Zastupci
dosud nebyl na toto téma zpraco- trebnych pro vznik anaslednéfizeni VO ziskali na zaver certifikat o uispés-
van. Vytipovane tri tematicke okru- technologicky orientovanych firem. ném absolvovani pilotniho testovani
hy, ktere odrazely skutecnou po- v ramci projektu EF-TRANS.

ptavku pracovnikil VaV, dle ohlast
skvele zapadly do struktury pro-
jektu a stanovily zakladni kameny
nejenom pro nasi dalsi praci, ale
vytvorily take uceleny soubor pod-
kladtl vyuzitelnych pro spolupraci
akademicke a aplikacni sféry.”
Pavel Komadrek, hlavni odborny
garant projektu EF-TRANS

Metodiky a jejich interaktivni Jezieimé, Ze ptivodni zamer projek-
aplikace tu a take hlavniho cile vytvorit sou-
Vznikl soubor sedmi metodik, kte- bor prirucek, ktereé vyzkumnym or-
ré mohou vyzkumnym organizacim ganizacim pomohou s nastavenim
pomoci pfi vyuziti vysledka vyzku- systému komercializace, byl sprav-
mu a vyvoje v praxi. ny. Myslim, ze vytvorene navody
» MetodikaI - Systém komercializace splnily sv(ij smysl a jiZz nyni mtizeme
Metodika I popisuje zasady a postu- videt diky nim a dalSim souviseji-
PV pro vytvareni komplexniho sys- cim aktivitam na fadé vyzkumnych
tému, ktery podporuje vyuziti vy- organizaci vyrazne zmeny, a to neje-
sledktl vyzkumu a vyvoje v praxi. nom v mysleni tamnich pracovnikui.
» Metodika II - Ochrana dusevniho Skutecné zhodnoceni a prinos uka-
vlastnictvi Ze az Cas, ale vérim, ze jsme témito
Metodika Il popisuje postupy pri sedmi metodikami stanovili velice ,Pfesnas pocatecni skepticizmus
ochrané dusevniho vlastnictvi. dobrou startovaci pozici. vUuc¢i moZnému prinosu expertti se
» Metodika III - Spoluprace s apli- Pavel Komadrek, hlavni odborny ukazalo, ze vybrani experti byli ve-
kacni sférou garant projektu EF-TRANS lice zkuSeni a navzdory kratke do-

(4 d o
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bé, kterou jsme meéli k dispozici pro
vymenu informaci, jsme od exper-
tll nac¢erpali mnoho nepostradatel-
nych rad, poznatki a zkusenosti,
které jsme mohli bez dalSich uprav
pripadneé jen s drobnymi tipravami
primo vyuzit v nasi organizaci.

Ing. Patrik Zima, PhD, Ustav
termomechaniky Akademie véd CR

4} Vzdélavaci workshopy

V pritbéhu let 2011 a 2012 se uskutec-

nilo celkem 15 vzdelavacich worksho-

Pt (VW), které probéhly v 11 riiznych
méstech Ceské republiky a v ramci

kterych vystoupilo 23 odbornych lek-

tortl. Tyto VW byly primdarné urce-
ny pro studenty doktorskeho studia
a ostatni mladé vedecke pracovniky
vysokych skol a vefejnych vyzkum-
nych instituci se zajmem o proble-
matiku vyuZiti vysledktl vyzkumu
avyvoje. VW byly otevieny i ostat-
nim zajemctim, kteti této ptilezitos-
ti vyuzili. Tematicky byly vzdélavaci

workshopy zaméreny na riiznorodou

problematiku transferu znalosti - na-
priklad ochrana dusevniho vlastnic-

tvi, patenty a vynalezy, zakladani spo-
lecnosti, financovani podnikatelskych

aktivit a spin off firem, vyuziti inovac-
niinfrastruktury atd.

Velmi casto dochazelo k tomu, ze
po skonceni workshopu nekdo

z pritomnych prisel, podekoval za
zajimavou prednasku a dodal, ze
melneéco v planu a vahal. Ale na
zaklade prednasky a diskuse site-
Kl, ze stoji za to, aby se o realizaci
sveho napadu pokusil. To vidim ja

ko naplnéni nejvyssi ambice techto
vzdélavacich workshopt1.”
Ales VIk,
odborny garant aktivity vzdélavani

5 EF-TRANS sif

EF-TRANS sit byla skupina 14 ex-
pertli (prubézneé), jejichZz hlavnim
ukolem v projektu bylo poskytova-
ni zpétné vazby pri navrhovani me-
todik a realizaci pilotnich projektt,
asistence priporadani a realizaci
vzdélavacich aktivit projektu a rea-
lizace a implementace jednotlivych
prvki propagace, resp. diseminace
projektu a jeho vysledki. Tito ex-
perti v regionech ptisobili jako kon-
taktni osoby projektu. Clenové EF-
TRANS sité se ze svych pozic snazili
0 maximalizaci zajmu cilove skupi-
ny o problematiku transferu znalos-
ti, vysledky projektu a jejich imple-
mentaci.

,Rad bych verejne podékoval
vsem spolupracujicim ¢lentim EF-
TRANS sité za jejich snahu a dob-
Tou praci pri celém trvani projek-
tu. Jako hlavni prinos vsak vidim
vzajemne neformalni sdileni infor-
macianapiikladirad, problémut
areSenina jednotlivych institu-
cich. Verim, ze tato ,parta“lidi bude
existovat a fungovat i po skonce-
ni projektu a ja jsem presvedcen,
ze téchto 14 state¢nych mutize mit
v konec¢ném duisledku nemaly po-
zitivni vliv na budouci stav vyzku-
mu a vyvoje v Ceské republice”.
zdenek Molcar, odborny garant
aktivity EF-TRANS sit

@ Motivacni workshopy

Motivacni workshopy (MW) byly re-
alizovany v letech 2011 a 2012 a me-
ly za cil seznamit cilovou skupinu
(zejména studenty bakalarskych,
magisterskych a doktorskych studij-
nich programu) s poslanim projektu
a predevsim s problematikou transfe-
ru znalosti obecne. MW meély ukazat
podstatu a piinosy transferu znalosti
a pokusit se o motivaci k jeho pripad-
nérealizaci.

-.

Dlouho jsme premysleli, jakou for-
mou motivacni workshopy reali-
zovat, jakym zptisobem vtahnou
cilovou skupinu primo do deéje.
Rozhodli jsme se, ze nebude ci-
lova skupina chodit za nami, ale
ze my prijdeme za ni. Workshopy
jsme proto vzdy soustredili do tech
nejfrekventovanejsich mist a pro-
stranstvi vysokych skol a vyplatilo
se. Vysledky vyzkumu a vyvoje tak
byly bezprostredné mezi studenty;,
kteti si je tak mohli vyzkouset, osa-
hat ¢i dokonce ochutnat. Pro vel-
ky uispech se motivacni workshop
v Ostrave konal hned dvakrat.
Vdclav Lukes, odborny garant
aktivity Diseminace

Iﬁ E-bulletin

V pritbéhu celého fungovani projek-
tu byl vydavan a distribuovan pravi-
delny ctvrtletni elektronicky bulle-
tin, ktery se vénoval tématu transferu
znalosti. Jeho cilem bylo informovat
odbornou ilaickou verejnost o novin-
kach projektu, jeho vystupech a tispé-
Sich. Mimo informaci o projektu slo

v bulletinu nalézt i celou radu praktic-
kych prispévklt zamérenych na pro-
4 d g
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blematiku transferu znalosti z celého
uzemi Ceské republiky.

,Bulletin se pravem fadi mezi klico-
ve vystupy projektu. Koncept bul-
letinu prilakal stalé Ctenare, kteri
diky nemu ziskavali pravidelné in-
formace z oblasti transferu znalos-
ti. Bulletin se stal unikatnim odbor-
nym informacnim nastrojem, ktery
z hlediska svého zameéreni nema
v ramci Ceskeé republiky obdobu.*
Vdclav Lukes, odborny garant
aktivity Diseminace

Guide - ,,Priivodce problemati-
kou komercializace vystupii vy-
zkumu a vyvoje“

Jizna zacatku projektu EF-TRANS by-
lo naplanovano vydani popularné-
naucneho materialu, ktery by proble-
matiku transferu znalosti do praxe
zprostfedkoval Sirsi cilove skupiné.
Jedna se o dalsi z popularizacnich
nastrojl, ktery doplnil hlavni vystup
projektu - tj. ,Metodiky". Metodiky by-
ly velmi dobie hodnoceny, ale diky
pomeérneé velkému rozsahu a specific-
nosti problematiky jsou urceny pre-
devsim pro pracovniky, kteri se na da-
nou oblast specializuji.

Guide je v podstaté zjednoduse-
nym popisem oblasti, kterymi se me-
todiky zabyvaji. Text byl ale zjedno-
duseny tak, aby byl srozumitelny i pro
tu ¢ast ciloveé skupiny, ktera potiebuje
mene informaci, ale pro proces trans-
feru znalosti, spoluprace s aplikacni
sférou ¢i podpory inovaci je rovnéz
duilezita - tj. studenti vysokych skol,
odborni pracovnici vyzkumnych or-
ganizaci, kteri se vénuji svému oboru,
odborna verejnost (novinati) ¢i politi-
cinaurovninarodni ¢i regionalni.

,JMate napad a nevite co s nim dal?
Dostanou se k Vam do ruky meto-
diky projektu EF-TRANS a rikate

si, ze téch stran je trochu moc? Po-
tom je tu pro Vas guide projektu EF-
TRANS, ktery Vas provede proble-
matikou komercializace vysledkt

vyzkumu a vyvoje ,Kkrok za kro-
kem’, jednoduchou, srozumitelnou

a popularné-naucnou formou.”
Vdclav Lukes, odborny garant
aktivity Diseminace

@ Konference

Projekt EF-TRANS realizoval celkem

4 odborné konference. Uvodni konfe-
rence se konala v Narodni technicke
knihovne v Praze a predstavila projekt
EF-TRANS a jeho budouci aktivity; po
vice neZ roku nasledovala prvni prii-
bézna konference v Pardubicich, kte-
ra se vénovala predstaveni metodik

a odstartovala pilotni projekty. Rok na
to druha pribéZna konference v Brné
shrnula vysledky pilotnich VO zroc-
niho overovani metodik. V zari roku
2012 projekt oficialné zakoncil svoji
aktivni ¢cinnost, shrmul hlavni vystupy
a verejnosti krome jiného predstavil
zaverecnou podobu sedmi metodik.

,JKonference projektu EF-TRANS
znamenaly vzdy hlavni milniky

v pribéhu realizace projektu. Je-
jich velka navstevnost z fad odbor-
ne verejnosti, stejné jako zajisténit
kvalitnich fe¢nikti a aktualnich té-

mat spojené s diskuzi odbornikti
7z celé Ceské republiky a v nepo-
slednifade predstaveni hlavnich
vystupll projektu EFF-TRANS, to vse
znamenalo, ze uskutecnené konfe-
rence splnily svj cil a zamer.”
Pavel Komadrek, hlavni odborny
garant projektu EF-TRANS
Znalostné soutézni hra - ,,Stolni
pruvodce svétem podnikani
Namet ke hte vznikl v pribéhu realiza-
ce vzdeélavacich a motivacnich work-

shopti a konferenci, kdy se objevovaly
dotazy na,motivacni‘ nastroje k celé
problematice. Metodiky, ktereé v ramci
projektu EFFTRANS vznikly, jsou velmi
dobre hodnoceny, jsou ale urceny pre-
devsim pro instituce a jejich predstavite-
le. Mnohokrat se opakovaly namitky, ze
bez motivace studentli (vsech stupnti
vcetné doktorandskeho studia), absol-
ventll a zameéstnanct vyzkumnych in-
stituci neni mozné vyuzit cely potencial
vystupll vyzkumu a vyvoje a ¢innosti
smeérem K jejich uplatnéni v praxi for-
mou podnikatelskych aktivit (napr. zalo-
Zeni spin off firem, prodej licenci atd.).
Motivacni hra obsahuje 160 odbor-
nych otazek vzdy se tfemi nabizenymi
odpovedmi. Tyto otazky jsou vzdy za-
razeny do jednoho znasledujicich te-
matickych okruhtl: Podnikani a pravni
ramec; Finance a ucetnictvi; Ochrana
dusevniho vlastnictvi; Podptimeé sluzby.

keulaboni nowd cpelatnoitl (e narpg

,Herni princip, délka hry, téma ota-
zek i grafickeé zpracovani jsou pek-
neé a adekvatni. Hra ma myslim
sanci stat se pritkopnikem v alter-
nativnich podobach vyuky. Vyuzi-
ti hry pro predstaveni odbornych
témat se mi zda zajimave a ma vel-
ky potencial. Urcite jsem se oboha-
tila o znalosti ze sveta podnikani
a ochrany dusevniho vlastnictvi.*
studentka Univerzity Jana Evange-
listy Purkyné v Usti nad Labem

» Autori: Vdclav Lukes
a Pavel Vykydal, EF-TRANS

Dalsi podrobnosti ke vsem klico-
vym vystuptim projektu EF-TRANS
si mtizete piecist v Bilané¢ni zpravé
2009 - 2012, nebo webovych stran-
kach http://eftrans.reformy-msmt.cz/
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Inovacni potencial Plzerniského kraje

Zakladni informace oregionu
Plzensky kraj se rozprostira na jihoza-
padeé Ceskeé republiky. Nejdels{ hranici
mana jihozapadé s Nemeckem. Poloha
regionu je velmi vyhodna, nachazi se
primo na spojnici mezi hlavnim meés-
tem Prahou a zemeémi zapadni Evropy.

Svou rozlohou 7 561 kilometr ¢tve-
recnich je Plzensky kraj tretim nejvet-
$im krajem v Ceskeé republice (CR),
avsak poctem obyvatel 571644 osob
se fadi na devaté misto ze Ctrnacti.

Na celkovém poctu obyvatel Ceské
republiky se podili jen 54 %, a je po
sousednim Jihoceském kraji druhym
nejmeéné zalidnénym krajem v Ceské
republice.

V roce 2011 byl podil ekonomicky
aktivniho obyvatelstva v kraji 594 %,
primeérna mesicni mzda ¢inila
23235 K¢ (4. misto v rdmci kraji1 v CR)
amiranezamestnanosti ¢inila 701 %,
coz radi Plzensky krajna druhé mis-
po Hlavnim mésté Praze (395 %). Uda-
je zprvniho c¢tvrtleti roku 2012 navic
ukazuji na mirny pokles nezamestna-
nosti o priblizne 0,5 procentniho bo-
du. Poc¢et uchazec¢t na jedno volné
pracovnimisto ¢inil 90, coz je opét
druhé nejnizsi ¢islo ramci CR. V roce
2009 predstavoval podil Plzenskeé-
ho kraje na celkovém hrubém do-
macim produktu v béznych cenach
47 %.V prepoc¢tu HDP nal obyvatele
(299 846 K¢) se v porovnani s ostat-
nimi kraji umistil na ¢tvrtém miste za
Hlavnim meéstem Prahou, Jihomorav-
skym krajem a Sttedoceskym krajem.

Vyznamne umisteni Plzenskeho
kraje v rdmci ostatnich krajli ovliviiuje
vysoka ekonomicka vykonnost mes-

ta Plzné. V Plzni je soustfedéna témer
tfetina priumyslovych subjekttl. Porov-
name-li jednotliva primyslova odvét-
vi z hlediska objemu trzeb v kraji, za-
ujima vyznamné postaveni pramysl
potravinarsky a elektrotechnicky.

K vyznamnym potravinarskym pod-
niktim Plzenského kraje patti: Plzen-
sky Prazdroja.s, ktery je soucasti
mezinarodni skupiny SABMiller plc,
druhé nejvétsi pivovarnicke spolec-
nostina svete; Stock Plzen a.s, tradic-
nivyrobce lihovin, v soucasné dobeé
nejvétsi vyrobce lihovin v.Ceské re-
publice; Bohemia Sekt Ceskomorav-
ska vinarska a.s. ve Starem Plzenci, vy-
znamny producent vin.

DalsSim vyznamnym priamyslovym
odvéetvim v regionu je strojirenstvi, kte-
€ je spojovano predevsim se jmenem
Skoda. Hlavnim vyrobnim sortimen-
tem jsou zarizeni pro klasickou i jader-
nou energetiku a petrochemii, vyrob-
ky huti a kovaren, tezké obrabeci stroje,
zarizeni pro valcovny, zarizeni pro
zpracovani cukrove trtiny, hydraulic-
ké a vulkanizacni lisy, pfevodovky, ko-
lejové dopravni prostiedky, trolejbusy,
kompletni elektricke pohony. Rozviji
seivlastni vyzkum a obchodni spolec-
nost. Dalsimi dtilezitymi pramyslovy-
mipodniky, ktere ovliviuji ekonomiku
kraje, jsou: Dioss Nyrany as. ktery se
zabyva predevsim vyrobou akumula-
tortia baterii, Okula Nyrsko a.s., vyrob-
ce brylovych obrub a zpracovani plas-
tickych hmot, Lasselsberger CR as.
ktery reprezentuje keramicky primysl
a ktery tvori spole¢nosti (Chlumcan-
ske keramicke zavody, Keramika Hor-
ni Biiza, Rako Rakovnik, Cemix Cebin
a Calofrig Borovany).

Katedrala sv. Bartoloméje v Plzni

Plzensky kraj je diky sve poloze pri-
tazlivy pro zahrani¢ni investory. Za-
hrani¢nim investicim dominuje
japonsky zavod Panasonic AVC Ne-
tworks Czech sro.na vyrobu televi-
zortl. K vyznamnym zahrani¢nim
firmam setfadi YAZAKI Wiring Tech-
nologies Czech srona vyrobu kom-
ponenttl pro automobilovy priamysl,
firma VISHAY ELECTRONIC sr.o. zaby-
vajici se vyrobou elektronickych sou-
castek, BORGERS CS sro.s vyrobou
plastovych vyrobkt, MD ELMONT
Spol. sro. s vyrobouizola¢nich vodi-
¢t1a kabelt, Daikin Industries Czech
Republic sro.s vyrobou a opravami
pramyslovych chladicich a vzducho-
technickych zarizeni.

Ke zmirnovani socialné ekonomic-
kych rozdilti ptispiva pfeshrani¢ni
spoluprace se sousednim Bavorskem
v ramci euroregiontl. Evropsky pro-
gram podpory preshranicni spolupra-
ce vyuzivaji v Plzenském Kraji okresy
Domazlice a Klatovy v euroregionu
Sumava a okres Tachov v euroregio-
nu Egrensis.

Centrem kraje je meésto Plzen, hospo-
darska, kulturni i spolecenska met-
ropole celych zapadnich Cech. Plzen
je tvrtym nejvétsim meéstem Ceské
republiky. Zije zde 167 000 obyvatel.
Sidli zde napr. Zapadoceska univerzi-
ta v Plzni a Univerzita Karlova v Pra-
ze - Lékarska fakulta v Plzni. Na tize-
mi mésta se dale nachazi Meéstsky
industrialni park Borska pole, jedna
znejuspésnéjsich pramyslovych zén
v CR. Plzen se téZ zaméruje na pod-
poru inovacnich aktivit a inova¢niho
podnikani a proto v bezprostrednim
sousedstvi primyslové zény na Bor-
skych polich rozvijii potfebnou infra-
strukturu.

Kromeé Plzneé plni funkci vyznamnych
center mesta Klatovy, Domazlice, Ta-
chov a Rokycany. Vzhledem k nizkeé-
mu zalidnéni maji vyznam irelativné
mala meésta jako jsou napriklad Susi-
ce, Stribro, Plasy, Kralovice, Horsovsky
Tyn, Prestice, Nepomuk aj.

Instituce terciarniho vzdélavani

v Plzni

» Zapadoceska univerzita v Plzni
Zapadoceska univerzita v Plzni (ZCU)
vznikla 9. 8.1991 sloucenim Vysoke
Skoly strojni a elektrotechnické a Pe-
dagogicke fakulty. V dobe svého vzni-
ku mela pét fakult (@plikovanych véd,
ekonomickou, elektrotechnickou, pe-
dagogickou, strojni) se 4 200 studen-
ty. K zakladajicim fakultam pripojila
v roce 1993 Fakultu pravnickou, v ro-
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ce 1999 Fakultu filozofickou (ptivodné
Fakultu humanitnich studii) a v roce
2008 Fakultu zdravotnickych studii.
V souc¢asné dobé ma ZCU osm fakult
s vicenez 60 katedrami a tfi vysoko-
Skolske ustavy. Téemer 19 000 studen-
tl simtize vybrat ze Siroké nabidky
bakalarskych, magisterskych a dok-
torskych studijnich programti. Idedl-
ni struktura poskytuje studentiim ty
nejkomplexneéjsi studijni moznosti

Vv prezencni, kombinovane nebo di-
stanc¢ni formeé studia. Soucasti vzdeéla-
vaci ¢innosti na ZCU je téZ celozivotni
vzdélavani ob¢antl formou predna-
Sek, kurzli i ucelenych vzdélavacich
programul véetneé velice oblibené Uni-
verzity tretiho veku. Krome pedago-
gické ¢innosti je ZCU téz dynamic-
kym stfediskem vyzkumu a vyvoje.
7CU ma vyznamneé postaveni mezi
univerzitami v Ceské republice i v ev-
ropském prostoru vysokoskolskeho
vzdelavani.

» Lékarska fakulta UK v Plzni
Lékarska fakulta UK v Plzni je jednou
ze sedmnacti fakult Univerzity Kar-
lovy v Praze. Byla zalozena 27. fijna
1945. Ze skromnych za¢atkl vyrostla
plzenska Lékarska fakulta v moderni
vysokou skolu, na nizjiz vystudova-
lo 7 814 1ékart pisobicich v celé CR
ivzahranic¢ia 499 absolventtl baka-
larskeho studia. Lékarske studium je
rozdéleno do dvou zakladnich studij-
nich programt - Vseobecneé lékarstvi
a Zubni lékarstvi. Do studijniho pro-
gramu Zubni lékarstvi jsou uchaze-

Ci prijimani od akademického roku
2004/2005, toto studium postupne
nahradilo studijni program Stomato-
logie. Studenti Lekarske fakulty UK

v Plzni jsou vychovavani nejen pro
vykon lékarské praxe, ale seznamu-

ji seise zaklady védecke prace a jsou
i k samostatné védecke praci vedeni.
V pritbéhu studia, zejména o letnich
prazdninach, ma rada studenttimoz-
nost absolvovat studijni pobyty a pra-
xe v zahranici. Nejen z téchto diivodi,
ale zejmeéna pro nutnost studia zahra-
ni¢niliteratury se pti ptiprave lékaiti
klade dtrazina vyuku jazyku, kaz-
dy student musi krome latiny slozit
zkousku z dalsiho svétoveho jazyka.
Infrastruktura pro podporu ino-
vacnich a VaV aktivit

» Védeckotechnicky park Plzen
Védeckotechnicky park v Plzni je kli-
¢ovymrozvojovym projektem inicio-

vanym arealizovanym mestem Plzen.

Jelokalizovan v jedné z nejuspesnej-
gich pramyslovych zén v Ceské re-
publice, v Méstskéem industrialnim
parku Plzen Borska pole v blizkos-

ti Zapadoceske univerzity v Plzni

Vedeckotechnicky park Plzen - prostory vyuzivané Zdpadoceskou univerzitou v Plzni

(ZCU). Vice nez10 000 m? kancelat-
skych, poloprovoznich a laborator-
nich ploch tvori moderni infrastruk-
turu na podporu vyzkumu, vyvoje
ainovaci. Védeckotechnicky park PI-
zen tézi z velmi vyhodné geografické
polohy s pfimym dalni¢nim spojenim
s PrahouasNémeckem (Norimberk).
Zasadni je také blizkost a moznost
spoluprace se ZCU jak z hlediska vy-
uziti vyzkumnych kapacit, tak z hle-
diska dostupnosti kvalifikovane pra-
covnisily.

Podpora inovacniho podnikani
ma v Plzni dlouholetou historii. V ro-
ce 1992 byla méstem Plzni zalozena
spolecnost BIC Plzen - Podnikatelske
ainovacni centrum. Sluzby BIC Plzen
jsou urceny predevsim malym a stted-
nim inova¢nim podniktim a zahrnuji
napriklad podporu zakladani novych
technologicky zamerenych firem, asi-
stenci prirozvoji jizexistujicich firem,
pomoc privyhledavani a ziskavani
finan¢nich zdrojli prorozvojoveé pro-
jekty, zapojovani firem do narodnich
ievropskych programui, podporu pri
zavadéni inovaci ve firmach a prina-
lézani vhodnych partnerti pro vyvo-
jovou, vyrobniiobchodni spolupraci,
informacni a poradenske sluzby pro
podnikani v EU. Od roku 1996 jsou Kli-
enttim k dispozici prostory inkubato-
ru a technologického centra BIC Plzen.
Pri poskytovani sluzeb vyuziva BIC
Plzen napojenina zahranic¢ni partne-
ry prostfednictvim ¢lenstvi v nejvy-
znamnejsich sitich na podporu pod-
nikani a inovaci. Jednou z téchto siti
je Enterprise Europe Network, v ram-
cikteré spolupracuje BIC Plzen s vice
nez 600 partnerskymi organizacemi
zejména v Evrope, alei v mimoev-
ropskych zemich. BIC Plzen jerovnez
Clenem Spolec¢nosti vedeckotechnic-
kych parkti1 CR.

V roce 2005 vznikla spole¢nost Ve-
deckotechnicky park Plzen, a.s. (VTP),
jejimz100% akcionarem je méesto Pl-
zen. Z prosttedkul ze Strukturalnich
fondi VTP vybudoval a v roce 2008
otevrel dalsich 4 500 m? novych pro-
stor. Plzenska infrastruktura pro pod-
poru vyzkumu, vyvoje a inovaci tim
byla vyrazné rozsifena a zkvalitnéna.
Posilena byla také spoluprace se Za-
padoceskou univerzitou v Plzni, ktera
vyuziva prostory VTP pro aktivity jed-
noho z center, a to ,Nové technologie -
Vyzkumné centrum v zapadoceskem
regionu’, které se zabyva aplikova-
nym vyzkumem s vyraznou slozkou
problémove orientovaneho vyzkumu
technologickych procesti, technic-
kych inetechnickych dynamickych
systému a materialtl.

Dalsi etapou rozvoje inovacni in-
frastruktury je otevieni sedmino-
vych budov s celkovou plochou pres
6 000 m? vybudovanych méstem Pl-
zen v ramci projektu ,Plzensky vedec-
ko technologicky park II* s podporou
z programu ,Prosperita‘ Operacniho
programu Podnikani a inovace. Tyto
nove kancelarske, laboratorni a po-
loprovozni prostory jsou inova¢nim
podniktim k dispozici od dubna 2012.

Provoz celého arealu védeckotech-
nickéeho parku a poskytovani specia-
lizovanych sluzeb zajistuje Sdruzeni
pro sluzby VTP tvorené spolecnostmi
BIC Plzen, spolecnost s ruc¢enim ome-
zenym a Vedeckotechnicky park Pl-
zenas.

» RKO pro zapadni Cechy
Regionalni kontaktni organizace pro
zdpadni Cechy je spolecny projekt
Zapadoceske univerzity v Plzni, BIC
Plzeri a SKODA VYZKUM. Je soucasti
sité NINET podporované MSMT sdru-
zujici regionalni a oborove kontaktni
organizace ptisobici v Ceské repub-
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lice. RKO-ZC si klade za cil umoznit
a hlavné ulehcit prostfednictvim in-
formacni a administrativni podpory
Ucast regionalnich instituci v projek-
tech mezinarodni spoluprace, pre-
vazne v Evropském vyzkumneém
prostoruy, a projektech bilateralni spo-
luprace, prevazne spojovani MSP, fi-
rem, instituci VaV a dalsich subjek-
t pro tvorbu silnych konsorcii, ktere
dobre obstoji v oblasti mezinarodni-
ho vyzkumu. Podporuje zvyseni tech-
nologickeé a inovacni urovne regio-
nu prostfednictvim ucasti ceskych
subjektl v programech mezinarodni
spoluprace ve vyzkumu a vy voji, ze-
jmeéna v 7.Ramcovém programu EU
pro vyzkum a technologicky rozvoj
(7RP) a prispiva k rozvoji spoluprace
vyzkumnych pracovist s priimyslem
amalymi a sttednimi firmami v mezi-
narodnim meritku.
» Ceska technologicka platforma
STROJIRENSTVI, o.s.
Ceska technologicka platforma stro-
jirenstvi ptisobi jiZz od roku 2007
a svym ¢lentim poskytuje napt. infor-
mace 0 moznostech ziskani financ¢ni
podpory v projektech z oblasti vyzku-
mu a vyvoje, jak v ramci Ceské repub-
liky, tak v ramci Evropské unie. Dale
nabizi moznost zapojeni do Stfedo-
evropskeho konsorcia s cilem ziskani
vlivu zemi stfedni Evropy na vyzkum-
neé programy Evropskeé unie, vyuziti
poznatktl z aktivit ndrodnich i evrop-
skych platforem s vazbou na rozvoj
strojirenstvia vypracovani strategie
sektoru strojirenstvi Ceskeé republiky.
Platforma si stanovila 5 zakladnich
cilti, mezi které patti vypracovani stra-
tegie jednotlivych obortia celého sek-
toru strojirenstvia vyzkumu (Strategic
Research Agenda), prohlubovani spo-
luprace vyzkumu s primyslem, po-
moc pri dosahovani vyssi konkurence-
schopnosti jednotlivych oborti celého
sektoru a spolupraci s European Tech-

nology Platform Manufuture. Financo-

vani ¢innosti platformy je podporova-

no projektem OPPI Spoluprace.

Dalsi instituce podporujiciroz-

voj podnikatelského prostiedi

aPlzeriského kraje

» Krajska hospodarska komora
Plzenského kraje, zajmové sdruze-
ni pravnickych osob

Krajska hospodarska komora Plzen-

skeho kraje, zajmove sdruzeni prav-

nickych osob, zastupuje, koordinuje,

prosazuje a haji zajmy jednotlivych

Clenskych okresnich hospodarskych

komor a jejich ¢lentl. Zejmeéna vuci or-

ganum statni spravy, organtim Plzen-
ského kraje a dale témito institucemi
vytvorenymi poradnimi organy. Spo-
luvytvari podnikatelske klima v Pl-
zenskem kraji, podporuje podnika-
telské aktivity, prosazuje a hdji zajmy
podnikatelskych subjektil regionu
mimo jiné formou vytvareni zajmo-
vych sekci. Dale poskytuje ¢lentim
okresnich hospodaiskych komor
informacni servis tykajicise podni-
katelskych moznostiv ramcirozvo-
jovyechprogramul Plzenského kraje.
KHK PK zastupuje, koordinuje a haji
zajmy Clenskych okresnich hospo-
darskych komor a jejich ¢lenti vici
Hospodatské komore Ceské repub-
liky. Haji taktez zajmy podnikatelske
sféry vii¢i krajskym zastupitelskym
a vykonnym organtm. Podili se na fe-
Senirozvojovych programui regionu,
narozvoji dopravni politiky regionu
a podporuje rozvoj ucniovskeho a od-
borného skolstvi.

Poskytuje sluzby v oblasti transfe-
ru technologii v souladu se svymi cili,
kterymi jsou jednak zvysovani kon-
kurenceschopnosti ceskeho hospo-
darstvia podpora inovaci v oblasti
strojirenského pramyslu, vytvareni
efektivnich podminek pro spolupraci
mezi vyzkumem, vyvojem a priamys-

lem v oblasti strojirenstvi prostrednic-

tvim iniciace a provadénim vedecko-
technickych vyzkumt a komer¢niho
vyuziti védeckych feseni. Dale pak
spoluprace pri vytvareni politiky
a pravnich predpisti souvisejicich se
vzdélavanim v oblasti strojirenstvi,
propagace a podpora vsech urov-
ni vzdeélavani v této oblasti, zejme-
nas Ministerstvem skolstvi, mladeze
atélovychovy CR a dalsimi subjekty.
V neposledni rade propagace inovac-
nich aktivit a vedecko-technického
rozvoje v ceském strojirenstvi.
» Regionalnirozvojova agentura

Plzeriského kraje (RRA PK)
Regionalnirozvojova agentura Plzen-
ského kraje (RRA PK) je neziskova,
obecné prospésna spolecnost, ktera
vznikla v roce 2000. RRA PK je sou-
¢asti sité rozvojovych agentur v CR.
Poslanim organizace je poskytovat
odborné poradenske sluzby uzemni
samosprave v Plzenskem kraji a pod-
porovat ekonomicky a socialni roz-
voj regionu. Vedle Plzenskeého kraje
amest a obci patfi k vyznamnym Kli-
enttim RRAPK takeé ministerstva, vy-
soke Skoly i soukromeé subjekty. Pra-
covni ukoly maji predevsim charakter
tvorby analyz, koncepci a programu
apripravy afizenirozvojovych pro-
jekttl Ty jsou realizovany prevaznée
v uzemi Plzeniského kraje i v ramci
mezinarodnich programui spoluprace.

Analyticka a koncepcni ¢innost se
venuje fade tematickych oblastiregi-
onalniho rozvoije a opira se zejména
o komplexni informace o izemi Pl-
zenskeho kraje. Plzensky kraj vyuziva
téchto sluzeb napriklad v souvislosti
s pripravou komplexnich programti
rozvoje kraje a izemnich a oboro-
vych koncepci. Mésta a obce vyuzi-
vaji analyticke sluzby v procesu pro-
storoveho a izemniho planovani,
rozhodovani o investicnich prioritach
napriklad v oblasti skolstvi, nebo so-
cialnich sluzeb. Sluzby pripravy a ri-
zeni rozvojovych projektil, které jsou
casto finan¢ne podporovany z eviop-
skych fondt, se sousttedi na prioritni
oblasti rozvoje Plzenskeho kraje, kte-
rymijsou rozvoj systému regionalni-
ho Skolstvi, dopravni infrastruktury,
ochrany zivotniho prostfedi a obcan-
skeé vybavenosti mest a obci vcetné
investic na podporu zamestnanosti.
RRAPK vykonava ¢innost hlavni kan-
celare Sdruzeni meést a obci Plzen-
skeho kraje, organizuje vzdelavaci
¢innost pro zastupce tizemnich sa-
mosprav a zprostfedkovava odbor-
nou pomoc v Sirokém spektru potfeb
spojenych rizenim mést a obci v Pl-
zenskem Kraji.

» Autor: Jan Cerny
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Student Science s.r.0. - aplikovany i zakladni
firemni vyzkum v oblasti nanotechnologii

Student Science je pohledem ekonoma mlada mikrofirma s pouhou c¢tyfletou historii. Pre-
sto je tato firma zajimava tim, Zze se v ni rodi Spickovy vyzkum uplatnitelny v mediciné ale

takeé tfeba ve stavebnictvi.

Prof. RNDr. Evzen Amler, CSc, ktery je
jednim ze zakladatelt firmy, se snazi
veést sve vetSinou postgradualni stu-
denty k tomu, aby krome teorie pred-
naseneé na univerzité umeli sve vy-
zkumne vysledky komercializovat.
V dobg, kdy se verejné rozpocty vy-
zkumnych organizaci tenci, je to krok
spravnym smerem. Mladi lidé se sna-
zl pfemyslet, kdo by mohl vyuzivat
vysledky jejich vyzkumu, kdo by za
né mohl zaplatit a jaka je vlastneé trzni
cena znalosti. Pisi si sami vyzkumne
projekty a snazi se ziskat granty, kterée
jim umozni provadéet vedeckou pra-
cive zvolenych oborech a pfi vyvoji
konkrétnich aplikaci. Na mezinarod-
nim trhu prace to samozrejme jejich
hodnotu zvysuje.

Je zifejmé, ze zacCatky byly slozité,
ale prvnivysledky sejiz dostavily a fir-
ma paralelné pracuje na nekolika vy-

zkumnych projektech, realizuje smluv-

nivyzkum, své poznatky transferuje
do praxe a dale se snazi modernizovat
své laboratore pro provadéni experi-
menttl. Spoluprdci ve vyzkumu neo-
mezujf geograficky na tizemi CR, ale
snazi se kooperovatise zahranicim.
Vyznamnou ulohu sehralo sdruze-
ni obdobnych firem do klastru Nano-
progress (http://wwwnanoprogrescz/
cs/). Ukazuje se, ze klastr je efektivnim
nastrojem rozvoje mikrofirem i celé-
ho odvétvi nanotechnologii, pokud je
spravne rizen. Nanoprogres sdruzuje
na devatenact firem a dvé univerzity.
NVyvinout a pripravit technologickée
postupy, vyrobky a sluzby v oblasti
nanovlaken typu ,jadro/plast” pro apli-
kace v biomediciné a ve sttednédo-
bém horizontu tyto produkty komer-

cionalizovat,” zni zakladni vize klastru.

Jednim ze tti nosnych pilitt1 ¢innosti
klastru zakotvenych zakladateli je sa-
motny transfer znalosti do praxe.

Za Cctytiroky Zivota se firma stala
spoluvlastnikem dvou patentt1 a pé-
ti uzitnych vzorti. Vsechny chranéné
vysledky vyzkumu se vztahujik na-
notechnologiim a jejich vyuziti v me-
diciné. Prvnim pocinem v samotném
transferu znalosti je prodej uzitného
vzoru firmou Student Science klas-

truNanoprogres. Vysledek  E3ET;
vyzkumu tak vyuziji vsich-
niclenovéklastruprisvém ..
dalsim vyzkumu. Uzitny [ . N -
vzor ,Duta nanovlakna obo-

hacena liposomy*je zasad- Pro-
ni zejmeéna jako technicke

provedeni sitky tvaru kap-

sle obohacené nanovlak-

ny, ktera budou slouzit ja-

konosic¢eléciv stizenym L
uvolnovanim v téle paci-

enta. Uplatnitelnost uzitneé-

ho vzoru spada zejména

do tkanového inzenyrstvi. Prijem za
néj umozni dalsi rozvoj firmy a praci
na dalsich vyzkumnych projektech.
Kvalitni firemni vyzkum ovsem do

progres

Zdroj: Www.nanoprogres.cz

budoucna slibuje mnoho dalsich po-
dobnych patentti a jejich transferu do
praxe.

» Autor: Pavel Habarta

Védeéli jste, Ze se o klastru pisei vNY Times?
(http://wwwnytimes.com/2012/05/23/business/global/to-czech-industry-
everything-is-nanohtml? r=2&pagewanted=1)

LHT. Special Report: Smart Business

To Czech Industry, Everything Is Nano

By JACY MEYER

Published: May 22, 2012

PRAGUE — Nanotechnology is a young but rapidly developing field that ex-
ploits the strange physical properties possessed by microscopic particles
about one 800th the thickness of a human hair.. Industries based on nanote-
chnology are a rapidly growing niche in the economy of the Czech Republic,
which, although small, is widely respected for its technical prowess. In Feb-
ruary, the country had its own pavilion at the International Nanotechnology
Trade Fair, Nanotech 2012, in Tokyo. Several nanotechnology clusters have
also been established, bringing together small or mediume-size businesses,
academics and researchers. Nanoprogres has chosen to focus on nano-med-
icine. Its main product is a coaxial nanofiber with properties that enable it to
be used as a carrier for substances that cannot be carried by more traditional
fibers, making it suitable for a range of possible medical applications, like con-
trolled drug delivery systems.

€im se zabyvaji obory bionanotechnologie a nanobiotechnologie?
Jedna se o technicky obor, ktery se zabyva tvorbou a vyuzivanim technolo-
gii v meéritku radoveé nanometrti (obvykle cca 1-100 nm), tzn. 10-9 m (bilion-
tiny metru). Za jednoho ze zakladateltl nanotechnologie je oznacovan fyzik
Richard Feynman, ktery zakladni myslenky predstavil ve své slavné pred-
nasce nazvané ,Tam dole je spousta mista‘ (There's Plenty of Room at the
Bottom), kterou v roce 1959 prednesl na vyro¢ni schtizi Americké spole¢nos-
ti fyzik. Tato oblast se v dnesni dobé ukdazala jako klicova v oblasti pocita-
¢ovych technologii a nanomediciny. V oblasti biomediciny, ve ktere prede-
vSim pracujeme, se dale rozlisuje nanobiotechnologie a bionanotechnologie.
Nanobiotechnologie - pouziva principti a technik nanotechnologie pro po-
rozumeéni biosystémutim (Zivym ¢inezivym) a pro jejich premeénu. Bionano-
technologie - vyuZiva poznatkll ze zkoumani Zive ptirody, principy z oblasti
biologie a biomaterialti k vytvareni novych pristrojil a systémil v nanoroz-
merech a dalSich rozmérovych skalach.
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Bioplasty? ...zajimava alternativa k tradi¢nim
syntetickym polymertim vyrabénym z ropy!

Je to mozna s podivem, ale nékteré bakterie jsou schopny vyrabét a akumulovat polymer-
ni materialy, které by se daly nazvat bioplasty. Tyto materialy diky svym mechanickym
vlastnostem a ptfirozené biologické odbouratelnosti pfedstavuji zajimavou alternativu

k tradi¢nim syntetickym polymertim vyrabénym z ropy.

Je vseobecné znamo, Zze akumulace
odpadu skladajiciho se ze syntetic-
kych polymert je jednim ze zavaz-
nych problémt ,moderni civilizace".
Situaci navic komplikuje skutecnost,
ze se jedna o odpad velice rezistent-
ni, ktery se v prirode odbourava rych-
losti blizici se nule. Proto se dnes po-
zornost védcll upina na tzv. bioplasty,

tedy materialy, které se za nekolik tyd-

ntlaz mésict v prirodé uplné rozloi.
Vedle chemicke syntézy existuji dalsi
mozneé pristupy ptipravy bioplastil.
Zajimavou a dost moznai efektivnéj-
Si technologii je vyuziti mikrobialnich
biotechnologii. Nekteré bakterie do-
kazou prirozené pifemenit potravu na
zasobni polymer, Ktery se chemicky
da popsat jako polyester. Tyto mate-
rialy se obecné nazyvaji polyhydro-
xyalkanoaty (PHA). Mechanickymi
vlastnostmi jsou podobneé polypropy-
lenu, na rozdil od né&jjsou vsak plné
biodegradabilni (v prirodé rozlozitel-
neé) a take biokompatibilni (nevyvola-
vaji nezadouci reakce v organismu),
coz otvira celou fadu moznych medi-
cinalnich aplikaci.

Laborator biotechnologie a bioma-
teridll, ktera pracuje v rdémci Centra

materialoveho vyzkumu (CMV) na Fa-

kulté chemickeé Vysokeho uceni tech-

nického v Brné (FCH VUT), se biotech-

nologickeé produkci bioplastti vénuje
jiznékolik let. V soucasne dobé pra-
cuje ve vyzkumne skupiné pod ve-
denim doc. RNDr. Ivany Marove, CSc.
kolem 15 pracovnikt, z nichZ vétsinu
tvori studenti doktorskych studijnich
programtl.

,V nasi laboratori jsme vyvinuly
komplexni technologicky postup pro
pripravu tzv. bioplastt, coZ je ekolo-
gicka varianta ropnych plastii, a to
pomoci specialnich bakterialnich
kmentl. Tyto bakterie dostavaji jako
potravu odpadni olej Zmenzy as vy-
uzitim unikatniho technologickeho
izola¢niho postupu umime vyrobit za
3 dny kultivace ve 100-litrovém reak-
toru vyprodukovat 2 kg ¢istého poly-
meru, pricemz vytézky je jesté moz-
né upravou kultivacnich podminek
vyrazné navysit. Tento polymer se
da pouzit jako obalovy material pro
déstkou a kojeneckou vyzivy, jako in-
teligentni obaly a pro nékteré medi-
cinske aplikace. Vyvinuty postup lze
dalerozvijet, 1ze vyuzivatidalsi typy
odpadtl, Upravou podminek kultivace
1ze navic vyrazne zlepSit mechanicke
vlastnosti produkovaného polymeru.
V soucasné dobé jiz probihaji polo-
provozni testy,” fika docentka Marova.

PHA 1ze zpracovat do plosnych tva-
111, tenkych folif, nanovlaken a mikro-

Cinanocastic. Pfedpoklada se, ze jeho
hlavni vyuziti bude v oblasti obalove-
ho primyslu, zejména ve forme koje-
neckych lahvi, plastti pro détske a eko-
logickeé vyrobky (naprt. hracky), oball
pro kosmeticky pramysl a také tzv. in-
teligentnich potravinarskych obaltl.
Zajimava je aplikace pro vyrobu nadob
(pt. kelimky) pro jednorazove pouZiti.

Bioplasty na bazi PHA 1ze vsak vy-
uzitikjinym aplikacim: je mozné
znich pripravit nanovlakna a ¢asti-
ce pro cileny transport 1éciv, daji se
Znéj vyrobit biokompatibilni implan-
taty pouzitelne v 1ékarstvi jako vlak-
na (stehy), cévninahrady, kozni kry-
ty apod.

Jeto vysoka cena bioplastll, ktera
Vv soucasne dobe brani jejich masove-
mu rozsireni. V soucasne dobe jsou
tyto materialy stale jesté nekolikana-
sobné drazsi nez syntetické materi-
aly vyrabéné z ropy. Ovsem vyzkum
atechnologicky vyvoj v této oblasti
by mél zredukovat jejich cenu na pri-
jatelnou uroven. Navic 1ze v nejbliz-
Sich letech ocekavat podstatné pris-
neéjsiregulace podporujici pouziti
ekologicky Setrnych plasttl. To vse by
v idedlnim pripadé mohlo vést k to-
mu, ze by si tyto materialy nasly cestu
7 laboratoti ke spotfebiteltim.

O spolupracis CMV FCHVUT v Br-
né v oblasti bioobalt1a dalsich apli-
kaci PHA projevily jiz zajem nektere
prumyslove podniky a rovnéz vybra-
na prestizni zahranicni pracoviste. Za
vSechny lze jmenovat ,National Uni-
versity of Singapore’, ktera patri do
desitky nejlepsich technickych uni-
versit na svete.

» Autori: lvana Mdrova, Stanislav
Obruca, Dagmar Vdvrova
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Technologie zpristupnéni starych
mapovych dél v prostiedi internetu

Staré kartografické prameny stfednich a velkych méritek poskytuji neocenitelné informa-
ce o charakteru Kkrajiny ve vice ¢i méné vzdalené minulosti, z dob kdy krajina byla vyuZzi-
vana relativneé v souladu s jejim pfirozenym potencialem. Informace obsaZené na starych
mapach nam poskytuji obraz o prostorové struktufe mozaiky historické krajiny, pokud
porovname mapy z riznych ¢asovych urovni, ziskdme tidaje o zménach krajiny v ¢ase

a prostoru, které mohou byt piinosné i pro feseni souc¢asnych problémii. Napiiklad krajina
pod Krusnymi horami prosla za posledni stoleti nevratnymi zménami vlivem intenzivni
povrchové tézby hnédého uhli. Jeji struktura a pfedevsim reliéf jsou uplné nové a tim tato
antropogenni krajina ziskala svoji novou tvar.

Laborator geoinformatiky
(http://oldmaps.geolab.cz) vznikla
v pribéhu roku 2001 jako vyzkum-
né pracovisté s celouniverzitni pti-
sobnosti. Laborator je dislokova-
na na pracovisti Fakulty zivotniho
prostfedi Univerzity J. E. Purkyne

v Ustinad Labem v Most&, kde jsou
soustiedény veskere jeji vedecko-
vyzkumne aktivity, véetné IT, dato-
veho skladu a mapove sbirky.

Ve sve cinnosti se laborator za-
meruje na problematiku vyuziti ge-
oinformacnich technologii, prede-
vSim geografickych informacnich
systemt1 (GIS) a metod dalkového
prazkumu Zeme (DPZ) v oblasti Zi-
votniho prostiedi a v archeologii.
Od roku 2001 zajistuje kompletni
sluzby (geodézie, kartografie, GIS,
DPZ a GPS) pri archeologickém vy-
zkumu Ceského egyptologické-
ho ustavu FF UK Praha na tizemi
¢eskych koncesi v Egypté (Abusir
a egyptskd Zapadni poust).

Laborator geoinformatiky jiz vice
nezdeset let vyuziva staré mapy pri

vyzkumu Krajiny - krajinného prosto-

ru. V letech 2001-2002 reSila projekt
MZP CR - VaV/640/2/01 - Identifikace

bl
N \ B, Tepltarr Vorsads
RN

historicke sité prvki ekologicke sta-
bility krajiny. Cilem projektu bylo zis-
kani souborti map 1. a 2. vojenského
mapovani z Vojenskeho archivu ve
Vidni, jejich zakladni analyza a vytvo-
reni technologie ke zpristupnéni tech-
to unikatnich mapovych dél v pro-
stfedi internetu. Hlavnim vysledkem
projektu je mapova aplikace na ad-
rese http://oldmaps.geolab.cz, kterou
navstivilo vice nez 1,1 milionu uziva-
telt. Jednotlivé mapoveé listy si uziva-
tel miZe prohliZet ve vysokém stupni
rozliseni (400 dpi) a ziskat tak detailni
informace o strukture krajiny pred vi-
cenez 200 lety (U1 vojenského ma-
povani). Mapova aplikace oldmaps je
jednou z forem zpristupnéni starych
map. Druhou moznosti je vyuziti map
vV prostfedi mapoveho serveru, tzn. po
umisténi mapy do soufadnicoveho
systému je mozne vzajemne porov-
nanirtiznych forem dat z riznych ¢a-
sovych obdobi mezi sebou.

Laborator geoinformatiky ve spolu-
praci s mapovym portalem MAPYCZ
pripravila samostatnou mapovou vrst-
vu 2. vojenskeho mapovani do datove
struktury mapoveho portalu. Touto
spolupraci se okruh uzivatelll starych
map opét rozsitil a ziskal novy uziva-
telsky pohled na vyuziti techto map.

Stranou neztistala ani spoluprdce se
statni spravou a vysledkem je imple-
mentace mapove vistvy 2. vojenskeho
mapovani do prostredi mapoveho ser-
veru http://geoportalceniacz, ktery je
samostatnou soucasti Portalu vefejne
spravy, jehoz ziizovatelem je Minister-
stvo vnitra Ceské republiky. Provozo-
vatelem serveru je Ministerstvo zivot-
niho prostred{ Ceské republiky, provoz
samotny zajistuje CENIA, ceska infor-
macni agentura zivotniho prostfedi.

V letoSnim roce uplynulo vice nez
deset let od projektu a vedle vyse

uvedenych hlavnich aplikaci starych
map se jejich vyuziti rozsirilo do mno-
ha oblasti lidske ¢innosti. Staré mapy
vyuziva statni sprava a samosprava,
jsou nedilnou soucasti provozovate-
It mapovych serverti (vyuzitim WMS
sluzby), staré mapy vyuzivaiji studenti
a pedagogove ve svych vedecko-vy-
zkumnych ukolech a projektech, pro-
jektanti, historici, archeologove a cela
rada dalsich profesi. Nelze zapome-
noutina sirokou vefejnost, u které

Se zpfistupnéni starych map setkalo

s velmi pozitivnim ohlasem.

Vedle tuzemskych uZivatelti se
podle analyzy pristuptlna aplikaci
http://oldmaps.geolab.cz/ ptipojuji uzi-
vatelé z celého svéta a velmi ¢asto se
na Laborator geoinformatiky obraci
pisemneé zajemci o poskytnuti digital-
nich map pro soukromeé, ale i pro ve-
decke ucely.

Ve spolupraci s Historickym usta-
vem AV CR byl do aplikace pridan
soubor map - Mullerova mapa Cech
zroku 1720 a Mullerova mapa Mora-
vy zroku 1716 ve vydani z roku 1790.
A vneposlednifadeé je v aplikaciina-
hled cca 1850 mapovych listti Stabil-
niho katastru (http://oldmaps.geolab.
cz/stkatr/zoom/zoom htm/).

» Autor: Vladimir Briina
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Uhlikové tkaniny najdou uplatnéni

Vv Fadé oborll

Propojeni firem s vyzkumnymi pracovisti a zavedeni vysledktl vyzkumu do praxe - to je
jednim z cilt1 projektu FLAME zaméreného na inovace v oblasti materialtl. V ramci pro-
jektu zahajil Ustav vyrobniho inZenyrstvi Fakulty technologické Univerzity Tomase Bati
ve Zliné (FT UTB) spolupraci s firmou KORDARNA Plus, a.s. z Velké nad Veli¢kou. Jejich
spolecny projekt nese pracovni nazev CARBON.

7droj: archiv- KORDARNA-PIFSa5-—

Cilem projektu je vyvoj a vyroba
multioborove uhlikove tkaniny, a si-
ce s ohledem na stalost kvality. , KOR-
DARNA Plus chce rozsitit své vyrob-
kove portfolio technickych tkanin.

V soucasné dobé mame tfi divize:
kordoveé tkaniny, seglove tkaniny a ge-
otextilie. K tomuto pribude vyroba
uhlikovych tkanin,” vysvetlil marke-
tingovy manazer spolecnosti KOR-
DARNA Plus Petr Kutina.

Projekt CARBON byl zahajen letos
na jafe a potrva do roku 2015. Na pro-
jektu pracuji dva odbornici z Ustavu
vyrobniho inzenyrstvi FT UTB,a to
doc. Ing. Sona Rusnakova, Ph.D.jako
hlavni koordinator projektu a Ing. Mi-
lan Zaludek, Ph.D.

,2Uhlikova tkanina se pouziva pro
vyrobu kompozitnich materialfl. Ci-
lem nasi vyvojove a vyzkumne cCin-
nosti je nalezeni tkaniny s vlastnost-
mi, které maximalne uspokoji pranit
zakaznikl. Specifickym cilem projek-
tuje zlepseni uzitnych vlastnosti ma-
teridlly, které maji potencidl pro vyu-
ziti ve vice oborech,” upfesnila doc.
Rusnakova.

Uhlikove tkaniny se doposud pou-
zivaly zejména v high-tech aplikacich

(vojenska, letecka a raketova). Tomu,
aby material pronikl i do sféry speci-
alnich a béznych aplikaci, branila vy-
soka cena uhlikovych tkanin. V po-
slednich letech se ale situace méni,
a v Ceskeé republice se objevujf novi
zpracovatelé uhlikovych tkanin. Vét-
Sinou jsou to mensi spolecnosti, ktere
zpracovavaji tkaninu metodou rucni
laminace. K tomu je zapotrebi tkani-
na vysoke a stalé kvality. KORDARNA
Plus provedla podrobny marketingo-
VY vyzkum, analyzovala souc¢asnou
situacina trhu, spojila se s Univerzi-
tou Tomase Bati ve Zliné, arozhodla
Se prijit na trh s tkaninou, ktera bude
mit uzitneé vlastnosti maximalné pfi-
zplisobené prani zakaznikt. Muze
mit své uplatnéni v automobilovem ¢i
energetickém pramyslu. Nebo v apli-
kacich pro volny ¢as, jako je sportovni
vybaveni,” dodal Petr Kutina.
KORDARNA Plus se tak stane prvni
spolec¢nosti na tizemi Ceské republiky
a Slovenska, ktera tuto tkaninu vyrobi.
Firma chce pri své vyzkumneé ¢innos-
ti vyuzit vlastni vice nez padesatileté
zKkusenosti v odvetvi tkani a ty spojit
se znalostmi pracovnikt1 UTB speci-
alizujicich se na zpracovani kompo-

zitnich materidl(, ktetijsou dle miné-
ni predstaviteltl KORDARNY ve svém
oboru jedni znejlepsich v Evropé.

,Projekt prinasi jedinecnou moz-
nost zavést na tizemi CR vyrobu
high-tech material1 a posilit konku-
renceschopnost a postaveninasich
a slovenskych firem. S fadou téchto
zpracovatelll planujeme bliZzsi spolu-
praci, budeme analyzovat pozadavky
zakaznikll a zlepsovat uzitné vlast-
nosti tohoto materialu. KORDARNA
Plus, a.s.jako hlavni zameéstnavatel
hodoninského regionu navic posili
svou pozici na trhu technickych tka-
nin,” dodala Soria Rusnakova.

Pro vyvinutou uhlikovou tkaninu
budou pracovnici UTB navic vyhle-
davat vhodné materialy a techno-
logie vyroby laminatt, které budou
gického, tak zaroven poskytnou vy-
slednému kompozitnimu produktu
i conejlepsi uzitné vlastnosti, a to kon-
krétné mechanické, elektrickeé, teplot-
ni, pohledové, ¢i chemickou odolnost.
A totak, aby vyuzitelnost vyvinuté
uhlikové tkaniny byla v praktickych

Ve vyzkumném projektu budeme
mimo jiné experimentalne stanovovat
mechanicke vlastnosti navrzenych
a vyrobenych kompozitnich struktur
z vyvinuté uhlikove tkaniny a ty bu-
deme porovnavat s vlastnostmi kon-
kurenc¢nich produkttl. Provedeme
prislusneé zkousky pri statickém a dy-
namickém namahani materialu. For-
mou mechanickych zkouSek budeme
hodnotit vhodnost pouzitych kompo-
nent na vyrobu kompozitti z vyvinu-
tych uhlikovych tkanin. Hodnotime
ivliv teploty a agresivniho prostredi
namechanicke vlastnosti téchto ma-
terialtl. Soucasti vyhodnoceni bude
statisticka analyza namerenych dat.
Hodnocena budou i samostatna ode-
birana uhlikova vlakna od firem Toray
a Tenax a z nich utkane typy tkanin,”
shrnula Sona Rusnakova.

444

13



Efektivnitransfer znalosti

O firmé KORDARNY

Po¢atky KORDARNY sahaji do ro-
ku 1948 a navazuji na tradice sve-
toznamych Batovych zavodtl

vedena vyroba kordovych tkanin

vicich do nové budovaného zavo-
du ve Velké nad Velickou. Firemni
kultura, technické a manazerske
znalosti Batovych zavodi se staly
zaklady, na kterych staveji gene-
race technikt1 a manazert1 KOR-
DARNY.

Po zahajeni vyroby v kvéetnu
1950 pracovalo v KORDARNE
109 zameéstnancti a bylo vyro-
beno 645 tun prevazne bavine-
nych kordovych tkanin. Nyni je
KORDARNA Plus, ve které pracu-
je 635 zameéstnanct, hlavnim za-
meéstnavatelem v regionu Hodo-
ninska.

Teziste vyrobniho programu
zameéreného na gumarensky pri-

dové tkaniny. Dnes je KORDARNA
Plus jednim z nejvyznamnejsSich
vyrobcti kordovych tkanin v Ev-
ropé. Béhem poslednich deseti
let prosel vyrobni zavod rozsah-
lou modernizaci, ktera umoznu-
je vyrabet vsechny druhy kordo-
vych tkanin v nejvyssi kvalité.
KORDARNA Plus dodava zakazni-
kim v oblasti vyroby pneumatik,
air springs a hadic vSechny dru-
hy kordovych tkanin - viskozove,
nylonove, polyesterove a arami-
dové, atojak ve formé rezné, tak
impregnovaneé. Ségly tvori dalsi
vyznamnou ¢ast vyrobkil pro gu-
marenske pouziti. Prvni balik tka-
niny pro dopravni pas sjel z linky
zavodu v roce 1973. V pribéhu
uplynulych 38 let ziskala spolec-

technickych tkanin v kvalité, kte-
raje vyhledavana prednimi sve-
tovymi vyrobci dopravnich pasti.
Pro vyrobu polyesterovych tka-
nin je rovnez pouzivano vlastni
polyesterove vlakno. Od pocatku
90. let minulého stoleti vyrabeji

v Otrokovicich. V té dobé byla pre-

z gumarenskych zavodil v Otroko-

mysl tvori od pocatku vyroby kor-

nost hluboke zkusenosti a vytvori-
la si vlastni know-how pro vyrobu

O projektu FLAME
FLAME (Future Laboratory for the Difussion and Application of Innovati-
on in the Materials Science and Engineering) je projektem kofinancovanym
z Operacniho programu Nadndarodni spoluprace Stredni Evropa, do kterée-
ho je zapojeno jedendct sttedoevropskych regionti z osmi evropskych zemi,
s cilem podporit subjekty z oblasti materialoveho inzenyrstvi v rozvoiji je-
jich vyzkumneho i komercniho potencialu. V materialovem inzenyrstvi ve
stfedni Evropé hraji vyznamnou roli inovace, ktere jsou zasadnim faktorem
ke zvyseni konkurenceschopnosti a k ekonomickému rozvoji dane oblasti.
Firmy ve vsech partnerskych regionech, obzvlaste pak malé a stfedni podni-
Ky, se setkavaji s prekazkami ve spolupraci mezi partnerskymiregiony a take
snetransparentnosti trhu pro aktivni hrace ze sirokého spektra obort spada-
jicich do kategorie materialoveho inzenyrstvi. V ramci projektu FLAME jed-
notlivi partneri hledaji nove inovativni formy spoluprace, které budou pod-
porovat vymenu informaci a rozvijeni kontaktti mezi zii¢astnénymi regiony.
Nositelem projektu FLAME je v Ceské republice Technologické inova¢ni
centrum ze Zlina, které bylo zaloZeno v roce 2005. Zakladateli jsou Univerzi-
ta Tomase Bati ve Zlinée a Zlinsky kraj, subjekty, které hraji vyznamnou roli pri
rozvoji a podpore inovacniho podnikani ve Zlinském kraji.

» Autori: Svétlana Divilkovd,
Petra Al Azawy, Petr Konecny

v KONDARNE tkana vyztuzna geo-
syntetika - geomrtize, geokomposi-
ty a geotextilie na bazi polyesteru,
polypropylenu a polyvinylalkoho-
lu, urcena pro stabilizaci nestabil-
niho podloZi, naspti a asfaltovych
povrchil.

| Zdroj-archiv KORBARNA
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Prof. Berenika Hausnerova
pomaha preneést vysledky vyzkumu do praxe

» Na Univerzité Tomase Bati jste pti-
sobila v nékolika funkcich. Proc jste se
rozhodla opustit misto prorektorky?
Pro posledni zménu jsem se rozhod-
lana zacatku letosniho roku. Skoncila
jsem na pozici prorektorky pro vedu
a vyzkum a prihlasila se do konkurzu
na misto reditelky jednoho z tistavli
Fakulty technologickeé UTB. Jako pro-
rektorka jsem vytvarela systém, nasta-
vovala pravidla. OvSem z pozice pro-
rektorky je tézke a zdlouhave ovlivnit
jednotlivé akademicke pracovniky,
kterych se dotknou zmeény ve vyso-
kém Skolstvi. Rovnéz pro me bylo tez-
ké spojit vysokou manazerskou pozi-
cisvedeckou praci. A k vede jsem se
chtéla vratit.

» Mluvite o zménach ve vysokém
Skolstvi. Co tim mate na mysli?

Skola se musi za¢it chovat jako firma.
Musi produkovat vysledky, ktere bu-
dou uplatnitelné v praxi. Nékolik uni-
verzit na Slovensku jiz ukoncilo svou
cinnost. Mnoho technickych skol

v Némecku omezilo svoje fungova-
ni. Obnovit ¢innost téchto skol je vel-
mi tézkeé, protoze Spickovi pracovnici
odesli jinam. Zmeény ve financovani
vysokeého skolstvi a naroky na née Kkla-
dené povedou k tomu, ze i tady se sni-
zlpocet vysokych skol. A nemam za-
jemnatom, aby K nim patfilainase
fakulta.

» Jaka je pozice Ustavu vyrobniho in-
Zenyrstvivramci UTB?

nologické UTB. Letos jsme meéli sto
dvacet absolventt1 bakalarského stu-

dia a osmdesat inzenyrského. Mame
stoprocentni uplatnitelnost studen-
tl. Mym ukolem je nyni posilit oblast
vedy a vyzkumu, zejména aplikova-
neho.

» MtiZete uvést konkrétni projekty,
kterymi se v Ustavu vyrobniho inZe-
nyrstvi UTB zabyvate?

Zameho ptisobeni v CPM (Centrum
polymernich materialll) jsem realizo-
vala nékolik vyzkumnych projektil,
ve kterych chci dale pokracovat na
Ustavu vyrobniho inZenyrstvi a inte-
grovat do nich co nejvétsi pocet lidi

z Uustavu. Projekty se tykaji inovativ-
ni technologie PIM (Powder Injecti-
on Moulding), kterd mtiZze mit velké
uplatnéni v regionalnich firmach za-
byvajicich se zpracovanim plastil.
Poprveé jsem se dozvedeéla o existen-
citechnologie PIM v devadesatych
letech na stazi ve Svédsku. Jedna se
omezioborovou technologii, ktera
propojuje plastikarskou vyrobu s me-
talurgif. V Ceské republice méla hod-
né blizko k zavedeni technologie PIM
firma PRAMET. Firma ale byla pro-
dana a vyvojovy program zastaven.
Snazili jsme se s technologii seznamit
dalsi podniky a na nasiiniciativu za-
reagoval Moravskoslezsky automobi-
lovy Klastr. Ve velmi kratke dobé jsme
podali v ramci klastru spole¢ny pro-

jektanynijsou dva vyrobky priprave-

ny do vyroby a oba vyrobky jiz maji
sveho potencionalniho vyrobce i od-
bératele. Jedna se 0 senzory pro au-
tomobilovy primysl, konkrétné pro
spolecnost Continental Automotive

Profesorka Berenika Hausnerova je od zacatku letosniho roku feditelkou Ustavu vyrobni-
ho inZenyrstvi Univerzity Tomase Bati ve Zliné (UTB). Svoji kariéru spojila se zlinskym vy-
sokym Skolstvim uz v roce 1989, kdy zacala studovat na zdejsi Fakulté technologické. Po
promoci v roce 1994 pokracovala postgradualnim doktorandskym studiem, které dokon-
¢ila v roce 1998, ovsem jiz od roku 1997 plisobila jako akademicky pracovnik UTB. Kromé
védeckého vyzkumu a pedagogické ¢innosti vénovala svij ¢as praci ve vedeni univerzity.
Stala se reditelkou Centra polymernich materidld. Pracovala jako prodékanka pro mezing-
rodnf vztahy na Fakulté technologické UTB, dalsi dva roky plsobila jako prorektorka pro
mezinarodni vztahy a pozdéji jako prorektorka pro vedu a vyzkum. Berenika Hausnerova
vraci ,sveé” univerzité, co do ni kdysi zdejsi pedagogove viozili. Vyuziva pritom své zkuse-
nosti ze zahrani¢nich stazi, at uz ze svédského Goteborgu nebo z Japonska.

V soucasné dobé profesorka Hausnerova spolupracuje s Technologickym inovacnim cent-
rem s.ro. na projektu FLAME, jehoz cilem je rozvoj spoluprace mezi akademickym a firem-
nim sektorem. Diky jejimu plsobeni v projektu se navdzalo nékolik Uspésnych spolupraci
univerzity s firmami ze zpracovatelského primyslu.

z Frenstatu pod Radhostém. V nava-
zujicich projektech se budeme zameé-
rovat na vyvoj vlastnich polymernich
materialli pro technologii PIM. Ve své-
té nyni existuji dve az tri firmy, které
se zabyvaji vyrobou materialu pro
technologie PIM.

» Jaké jsou vyhody technologie PIM?
Technologie PIM prinasiinovaci stava-
jicich produkttl. DokaZe nahradit kla-
sickou vyrobu s vyuzitim obrabécich
strojli, kdy se vyrobek musi skladat
znekolika ¢asti. Pri pouziti technolo-
gie PIM vznikne kompaktni vyrobek,
ktery je pro firmu levnéjsi. Podle po-
zadavku firmy dokaZeme sestavit
formu, do které se vstrikuje smes po-
lymerniho pojiva s kovovym nebo ke-
ramickym praskem. Z té se zhotovi fi-
nalni vyrobek, ktery ma potrebny tvar
a vlastnosti. Pro kazdy takovy projekt
vSak potrebujeme nejdriv pobidku fir-
my. Musime védét, co vyrabét.

» Takze spoluprace s firmami je pro
Ustav vyrobniho inZenyrstvi UTB
béznou zalezitosti?

Ustav vyrobniho inzenyrstvi UTB je
velmi uzce propojen s firmami, kte-

ré se zabyvaji vstrikovanim. Coz je
technologie majoritne pouzivana

v automobilovém priimyslu. Nasim

nejvétsim partnerem je firma Hela Au-

totechnik Mohelnice. Firma umoznu-
je studenttim staze, exkurze a kazdo-
ro¢ne otvira pracovni pozice pro nase
absolventy. Diplomanti pracuji na na-
vrzich vstrikovacich forem pro vyrob-
ky, které ma Hela ve svém vyrobnim

programu.
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{EBUJE VEDU

» Radu transferti znalosti mezi firma-
mi a univerzitou zajistuje CPM, jehoz
velka cast se transformuje do Cent-
ra polymernich systémui (CPS). Cen-
trum polymernich systémui ptisobi
pod hlavic¢kou Fakulty technologické
UTB a je soucasti velkych vyzkum-
nych projektt1 univerzity financo-
vanych z Opera¢niho programu Vy-
zkum a vyvoj pro inovace. Co je jeho
hlavni naplni a vznikne podobna in-
stituce také v ramci jiné fakulty?
Podobné centrum vznika pri Fakul-

té aplikovane informatiky UTB. Obé
centra jsou zabudovana ve struktu-

te univerzity. Budou zde ptisobit aka-
demicti pracovnici a z velké ¢asti mi-
nimalne CPS musi byt postaveno na
vedecko-vyzkumnych pracovnicich,
ktetibudou pracovat ve vyzkumnych
skupinach. Podobneé uz to funguje

v laboratofi zameéfeneé na technologii
PIM, kde ptisobi mimo jiné i profesor
Kitano, mtj ucitel z Japonska. Firmam

nabizime projekty az po studii prove-
ditelnosti.

Zatim ma za sebou CPS rok fungova-
ni. Dosud neni dokoncena vystavba
hlavnibudovy, ale vyzkumne tymy
jiz pracuiji a plni cile projektu. Jednim
7 transferti realizovanych v ramci CPS
jeivelky projekt se spolec¢nosti Conti-
nental nebo s firmou Juta.

» S jakymi pfekaZzkami se setkavate
pri transferech technologii ¢i znalosti?
Nejveétsim limitem pii transferech

je fakt, Ze vétsina firem, které ptisobi
v regionu, neni v ceskych rukou. Maji
materske firmy v Némecku, a tam ma
také vétsina firem umisténa vlastni
vyzkumna a vyvojova centra. Nebo
jsounapojeny na univerzity néemec-
ké, zejména na univerzitu v Cachach.
Proto musime nabidnout néco lepsi-
ho, néco nového, co nemaji tradic¢ni
partnefi nadnarodnich firem.

Obecne plati, ze firmy neumi defino-
vat svoje potreby a cile. Nedokazou
dat univerzité spravne zadani. Velkou
roli tady mohou sehrat facilitatori, kte-
i sehraji roli prostrednika mezi uni-
verzitou a firmami.

» Svou roli v podpofie transferti zna-
losti hraje ve Zlinském kraji také
Technologické inovacni centrum...
Univerzita Tomase Bati ve spolupraci
se Zlinskym Kkrajem ztidila Technolo-
gické inovacni centrum s.r. 0. jako ser-
visni organizaci, ktera systematicky
podporuje inovace v naSem regionu.
Mimo jiné podporuje i zacinajici pod-
nikatele - provozuje podnikatelsky
inkubator a rozviji spolupraci mezi
firmami a vyzkumem. Jednim z prikla-
da jeiprojekt FLAME (Future Labora-
tory for the Difussion and Application
of Innovation in the Materials Science

and Engineering), ktery je kofinanco-
vany z Operacniho programu Nadna-
rodni spoluprace Stredni Evropa.
» Facilitatoii jsou jednim z produktti
projektu FLAME. Co je cilem celého
tohoto projektu?
Cilem projektu FLAME je zasitovani or-
ganizaci, ktere se zabyvaji transferem
technologii v ramci stiedni Evropy. Tuto
sit tvoriinstituce, jako je zlinske Techno-
logickeé inovacni centrum, které ma sve
ekvivalenty v zahranici, a to konkrétne
v Polsku, Rakousku, Némecku, Slovin-
sku a v Italii. Vznika tak jakasi inovativni
laborator budoucnosti, ktera by mela do-
kazat propojit potieby firem a vyzkum-
nych organizaci. Nejvetsim piinosem
bude spolecna databaze firem a jejich
zamerenivjednotlivych regionech ana-
bidky vedecko-vyzkumnych organizaci.
Prikladem zprostfedkované spolu-
prace v ramci projektu FLAME je na-
priklad i projekt univerzity s firmou
KORDARNA Plus z Velké nad Velickou
nebo s firmou IPG ze severni Moravy.
» Jaky je Vas profesni sen?
Jednim z mych profesnich cilt1 je, aby
se technologie PIM zavedla v ramci
Ceské republiky. Specifikum techno-
logie PIM tkvi v tom, ze ke spusténi
projektu potfebujeme uz od zacatku
firemni partnery, ktetfi nam nadefi-
nuji pozadavky na konecny produkt
abez kterych nemtizeme tuto techno-
logii vyuzivat. Univerzita by méla byt
v tomto sméru nositelem pokroku.
Proto zakladame asociaci, ktera bude
sdruzovat vyzkumneé organizace, do-
davatele zatizenii dodavatele materi-
alu a ktera se bude snazit firmam na-
bizet vyhody této technologie.
» Autori: Svétlana Divilkovd,
Petra Al Azawy, Petr Konecny

Rozhovor s Ing. Paviem KreCmerem,
reditelem nového Centra pro technologicky transfer
na Univerzité Pardubice

Ing. Pavel KreCmer, Ph.D, je absolventem Univerzity Pardubice v oboru materialovych
véd. V roce 1994 ziskal doktorske stipendium na University of Cambridge ve Velké Brita-
nii, kde stravil devet let jako student doktorskeho studia, postdoktorand a reditel technolo-
gickeé firmy, kterou zalozil na zakladé vysledk( své disertacni prace. Posléze ziskal v rdmci
6. Ramcoveho programu EK stipendium Marie Curie na Dublin City University, Irsko, kde
se rovnéz vénoval moznostem komercializace vyzkumu. Pozdéji pracoval v managemen-
tu velkého primyslového spin-outu u spolec¢nosti Rolls Royce, kde mél mimo jiné na sta-
rost spolupraci s univerzitami a projekty technologického transferu. Po vice jak ¢trnacti
letech praxe v zahranici pracuje od dubna letosniho roku jako reditel nového centra pro
technologicky transfer na Univerzité Pardubice.

(4 d g




» Pane fediteli, kdy jste se poprvé
prakticky setkal s transferem tech-
nologii a co si pod pojmem transfer
technologii pfedstavujete?

Koncem devadesatych let jsem pra-
coval na doktorském projektuna
University of Cambridge, ktery mél
pomeérneé Siroké moznosti uplatnént
v praxi. Tou dobou si rovnez vedeni
univerzity zac¢alo uveédomovat vy-
znam dusevniho vlastnictvi vytvo-
reného na skole a zakladala se tam
prvni struktura budouciho centra pro
transfer technologii. Byla to dobaroz-
kvétu hi-tech spolecnosti a komerci-
alizace vedy a vyzkumu pies prodej
licenci. Zakladani spin-out firem by-
lo velice popularnim a de-facto logic-
kym krokem pro pokracovani mnoha
védeckych programtl. Je mozné, ze to
bylijeden z diivodil, proc¢ jsme s dvé-
ma profesory z Cambridge zalozili fir-
mu Polight Technologies Ltd.

» Pomahalo Vam od pocatku cent-
rum pro technologicky transfer pri
zakladani firmy?

Pred vznikem centra byl pristup uni-
verzity k dusevnimu vlastnictvi veli-
celiberalni. Jednim z vystupt centra
bylo, ze si univerzita v té dobé zacala
deélat nejen formalni, ale i fakticky na-
rok na dusevni vlastnictvi vytvore-
né na institutu, coz samoziejme zna-
menalo znac¢nou prodlevu v jednani
sinvestory, ktera se pozdeji negativne
projevila na budoucnosti firmy. Takze
moje prvni zkusenost s centrem pro
transfer technologii nebyla bohuzel
zrovna pozitivni. Musim zde ovsem
zminit, ze pozdejinam centrum velmi
pomohlo v nékolika investicnich ko-
lech (tzv. Investment rounds"), ktery-
mi jsme si museli projit.

» Na Univerzité Pardubice vzniklo

v letosnim roce nové Centrum trans-
feru technologii. Co Vas vedlo k tomu,
prijmout pozici feditele centra?

Dnes se ve svété hodne hovorti o tzv.
Jtretiroli® univerzit. Vysoke Skoly

se velice rychle a proaktivne meéni

z vzdélavacich a vyzkumnych cen-
ter, tzv. vézi ze slonoviny, v klicove
socialné-ekonomicke hrac¢e dulezité
pro rozvoj spolecnosti. Ma to celou
radu aspekttl, od sifeni demokracie,
kultury a zdravi, po vytvareni kvali-
fikovanych pracovnich mist a zlep-
Sovani ekonomicke situace jak uni-
verzit samotnych, tak dané oblasti.
Centra pro transfer technologii mo-
hou nékteré z téchto zmén znacne
urychlit. Moznost byt u toho a aktiv-
né se spolupodilet na redefinici ¢es-
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kych univerzit, a zejména moji alma
mater, Univerzity Pardubice, v mo-
derni uistav 21. stoleti, je pro meé velice
atraktivni.

» Jaky je stavajici stav transferu tech-
nologii na Univerzité Pardubice a ja-
ky rozvoj planujete do budoucna?
Respektive, jak by mél transfer tech-
nologii vypadat napt. za 5 let?
Univerzita Pardubice ma znac¢nou
komparativni vyhodu v oblasti trans-
feru technologii mezi vysokymi sko-
lami v Ceskeé republice. Vznikla v pa-
desatych letech jako technologicka
vysoka Skola na zakladé pozadavkil
lokalniho chemického pramyslu a ur-
¢ity étos tizké spoluprace s primys-
lem zde pretrval dodnes. Mame né-
kolik prodanych licenci a firmy, kterée
vznikly diky Univerzité Pardubice,
dnes zameéstnavaji témer Ctyti desit-
ky kvalifikovanych lidi. Néekteré znich
jsou velice uspesneé i v celosvetovéem
mertitku. Troufam si tvrdit, Ze z pohle-
du transferu technologif jsme na tom
lépe nez mnoha starsi a vetsi univer-
zitni centra v Ceské republice.

Pokud zde mohu uvést svoji osobni
vizi, byl bych velice rad, kdyby cen-
trum vytvorilo prostfedi a nastavi-

lo jednoduché a prithledné mecha-
nismy, které do budoucna vyrazne
prispéji k rozvoiji univerzity jako vy-
znamneho a rovnopravneho regio-
nalniho centra rozvoje. Vzhledem ke
zkuSenostem ze zahrani¢nich tistavii
si myslim, Ze se nicmeéne bavime o ho-
rizontu spisSe desetia vice let.

» Co Vas na Vasi praci nejvice bavi
amotivuje? A jaké nejvétsi prekazky
prekonavate?

AcKkoli sito asi Casto neuveédomujeme,
Zljeme v dobé, ktera se da vyznamem
prirovnat k francouzskeé revoluci na
prelomu 18.a19. stoleti. Vznikaji uiplnée
nove principy fungovani spolecnos-
tijak v globalnim, tak lokalnim merit-

‘. | !‘i;. Uil [
| S

ku. Mit moznost tyto zmeény Kreativnée
ovlivnit a trochu jim pozitivné prispet
je fascinujici. Co se prekazek tyce, tak
ty jsou tu od toho, aby nas posilily, jak
rika Nietzsche.
» Jaké by meélo byt - dle Vaseho mi-
néni - idealni Centrum transferu
technologii?
Idealni centrum transferu technologii
ve standardnim prostredi idealni uni-
verzity je vysoce profesionalni servis
jak akademickym a veédeckovyzkum-
nym pracovniktim a studenttim, tak
tfetim osobam mimo akademickou
sféru. Centrum by také samozrejme
melo vytvaret nejen virtualni hod-
noty, ale konkrétni pozitivni ekono-
micky pfinos, ktery se zpétné odra-
zi v kvalité vyuky a vyzkumu. Ty tfi
univerzitnirole, které jsem zminil, tj.
vzdelavani, véda a ,socialné-ekono-
micky dopad®, jsou velice t1zce propo-
jeny a vzajemneé se podporuji.
» Dosahneme takového idealniho
centra na Univerzité Pardubice? Po-
kud ano, kdy tento stav o¢ekavate?
Jinymi slovy, mtiZe se Univerzita Par-
dubice a Pardubicky kraj stat svétove
uznavanym centrem vzdeélani, vyzku-
mu a centrem pro inovativni pramy-
sl? Znam nékolik prikladi ze zahra-
nicni praxe, u kterych se to povedlo
velice uspésnéinarelativné mladych
univerzitach jako je Univerzita Pardu-
bice. Nevim o jediném racionalnim
dtivodu, pro¢ by Pardubice a Univer-
zita Pardubice mely byt v tomto smeé-
ru vyjimkou.

» Zdroj: UPa

1 Kazda spolecnost dostane jenom urcity
obnos financ¢nich prostiedk( od venture ka-
pitalu k dosazeni urcitého cile. Pti dosaZzeni
danéhocile, se zveda hodnota spole¢nosti
adochazi k dalsimu jednani s dalsimi inves-
tory o dalsim financovani (tvz. investment
round). Ta jednani jsou vétsinou s novymi
investory. Kazde kolo trva cca ptil roku.
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Rozhovor s prof. Otomarem Linhartem,

dékanem unikatni Fakulty rybafstvi a ochrany vod

Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich

» Jste jednim ze zakladatel(1 a prv-
nim dékanem FROV JU, ktera vznik-
la slou¢enim nékolika univerzitnich
pracovist. Co vas vedlo k tomuto kro-
ku a s jakou vizi jste do toho §li?
Vznikli jsme k 1. zari 2009 sloucenim
samostatneho vysokoskolskeho tista-
vy, a to Vyzkumneho ustavu rybat-
ského a hydrobiologickeho JU, a ka-
tedry rybarstvi ZF JU. Vytvorili jsme
malou fakultu se vsemi stupni stu-
dia, tedy bakalarskym, magisterskym
a doktorskym, s tim, ze profesorska

a habilita¢ni prava na fakultu presla

z VURH. Vize byla a je pomeérne jed-
noducha, nechteli jsme se v budouc-
nu stat soucasti jine fakulty, chtéli
jsme si vybudovat svou vlastni identi-
tu s cilem byt nejlepsi specializova-
nou védecko-vyzkumnou fakultou ve
stfedni Evropé. Na této vizi systema-
ticky pracujeme a ptizptisobujeme ji
vedu, vyuku i vlastni podnikatelskou
¢innost.

»FROV JU je tedy pomérné unikat-
ni fakultou v CR? Mate véak piehled
o obdobnych institucich v zahranici?
Ve stfedni Evropé jsmeraritou a s dal-
Simirybarskymifakultami v Norsku,
Svédsku, Skotsku, Spanélsku a Tu-
recku mame navazany kontakty.

S mnohymi z nich jsme také ve spo-
lecném infrastrukturnim projektu EU
LAQUAEXCEL', ktery spolu s dalsimi
vedecko-vyzkumnymi ustavy zame-
rfenyminarybarstvi v EU umoznuje
sdilet zazemilaboratofi a pracovist.
Mimo Evropu jsou rybarske fakulty
pomeérné bezné napriklad v Asii, ale
ve spojeni s ochranou vod jsme opeéet
nadcasove ojedinéli. Fakultu se

budeme snazit vice orientovat mezi-
narodne, a to tak, aby nase vedecke
vystupy inasi studenti nasli uplatne-
niimimo CR.

» Klicovou roli do budoucna ve finan-
covani VaV bude bezpochyby hrat
také spoluprace mezi vyzkumnymi
pracovisti a aplikacni, chcete-li ko-
mercni, sférou. Jaky k tomuto mate
pristup a spolupracujete jiz nyni s né-
jakou firmou?

Spolupracujeme jiz tradi¢né s rybat-
skymi firmami v CR, sdruzenymi v Ry-
batském sdruzeni CR, dale s firmami
vodohospodarskymi a snazime se

o vytvoreni kontaktli s vodarenskym
sektorem. V zahranici jsou to prede-
vsimrybarske farmy v Nemecku, Bel-
gii a Holandsku. Provadime servisni
cinnosti a uskutecnujeme i prodej vy-
robk1 a licenci. Nase filozofie je zalo-

prof. Ing. Otomar Linhart, DrSc. vystudoval Vysokou Skolu zemedelskou v Brné v roce 1981.
V roce 1992 v UZFG AV CR v Libéchoveé u Mélnika obhdjil titul CSc. V roce 1996 ziskal titul
doktora zemédélsko-lesnickych véd (DrSc.). Na Biologicke fakulté JU v roce 2000 habilito-
val na docenta molekularni bunecné biologie a genetiky. Na navrh Zemedeélské fakulty JU
byl v roce 2006 jmenovan profesorem specialni zootechniky. Od roku 1982 pracuje ve Vy-
zkumném ustavu rybarském a hydrobiologickém ve Vodnanech (VURH), ktery je soucds-
ti Fakulty rybarstvi a ochrany vod Jihoceské univerzity v Ceskych Budgjovicich (FROV JU),
kde plsobi od roku 2009 ve funkci dékana. V letech 1990 - 1997 absolvoval fadu pobytl
a stazi ve Francii, USA a Singapuru, z nichz nejvyznamnéjsi byl 2,5lety pobyt ve Francii v le-
tech 1993 - 1995 na Univerzite v Angers jako hostujici docent. Je autorem ¢i spoluautorem
150 védeckych praci v recenzovanych ¢asopisech, zejména z oblasti rybarstvi. Patfi mezi

zenana uvaze, ze pokud je jednodus-
Si vlastni prodej i servis, poskytneme
jej, pokud se ukaze vyhodnéjsi pro-
dejlicence, ptijdeme touto cestou, tak
aby profitovala fakulta.

» MtiZete uvést néjaké nejzajimavéj-
§i vystupy takové spoluprace? V jake
jsou momentalne fazi?

Zajimavym vystupem je napriklad
kapr s vyssi hladinou omega3nenasy-
cenych mastnych kyselin a nasledna
komercionalizace doprovodnych pa-
tentl, ochrannych znamek a licenci
na krmivo a postupy produkce, a to
ve spolupraci s IKEMem a Blatenskou
rybou, sro. Dale jsme jako pilotni pro-
jekt otevreli vlastni prodejnu, ve které
v pristim roce odhadujeme trzby ales-
pon na urovni 2 mil. K¢. Pripravujeme
ochranné znamky na produkci pra-
vého kaviaru z ovulovanych ovocytil




ujeseterti. Do Belgie a Holandska pro-
davame ndsadu candatti s velmi dob-
rou schopnosti preziti v intenzivnich
chovech, kterou urcité doprovodime
ochrannou znamkou. Pripravujeme
spolecnou licenci na plemeno kapra,
ktery je rezistentni vii¢i herpes vird-
ze. Nabizime nasim kolegtim v zahra-
nici specialni nastavbu k mikroskopu,
tzv. ExposureScope, ktery budeme
vystavovat a prodavat v zati na vysta-
ve AQUA 2012 v Praze. Je toho mno-
ho, co se zrodilo v posledni dobé na
fakulté, a to predevsim diky vzniku Ji-
hoceského vyzkumneého centra akva-
kultury a biodiverzity hydrocenoz
(CENAKVA) v ramci OP VaVplL

» Prozradte nam néco vice o zdra-
vém Omega3kaprovi?

Kapr s ochrannou znamkou Omega-
3kapr bude zakaznikovi garantovat
vysSi hladinu nenasycenych mast-
nych kyselin, nez je tomu u ostatnich
kaprli na trhu. Pri pravidelné konzu-
maci tak miize mit pozitivni vliv na
zdravi konzumentti.

» Proc zrovna kapr?

Jetonase hlavni produkcniryba s do-
minantnim postavenim u producen-
ttv CR.

» Myslite si, Ze je realné, abychom si
zdravého kapra koupili na Vanoce
naprikladiv Praze?

Pralbych sito a pan feditel VURH to
ma v ukolech. Nase fakulta pripravi
okolo 5-7 tun téchto kaprti na vano¢ni
trh. Ur¢ité budou k prodeji ve fakult-
ni prodejné v Ceskych Budéjovicich
a predpokladamiv nékolika stancich
v Praze a vérim, ze se vSe proda.
»FROV JU byla tispésna pri ziskani
projektu z Opera¢niho programu Vy-
zkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl)
v ramci oblasti Regionalnich VaV cen-
ter. V ¢em vam realizace tohoto pro-
jektu pomiize nejen na poli ryzi védy?
Obecne nam OP VaVpl pomaha vy-
bavit fakultu na uroven akademicke-

ho centra srovnatelného svou urov-
ni se zememi zapadni Evropy. Vedle
lepsi kvality ve védé a vyzkumu
jsou to ovsemidoprovodneé aktivi-
ty, zejména manazerske. Vzdyt cely
projekt si ve Vodnianech zastresuje-
me vlastnimi manazerskymi silami,
mame dokonce i svého stavebniho
technika, organizujeme vybérova ri-
zeni. Na nas, lidech ve vedeni fakul-
ty, byl vybér zhotovitele atd. Ucime
se véci, které jsme dtive viibec na-
znali, a zjiStujeme, Ze jsme schopni
se 0 sebe postarat, a to je zjisténi nej-
cennejsi.

» Na JU byly pilotné ovérovany me-
todiky, které vznikly v ramci projektu
EF-TRANS. Soucasti pilotniho ovéro-
vani byla také navstéva zahrani¢nich
experti na transfer znalosti. Mély
metodiky a navstéva expertt vliv na
néjaké zmény ve fakultnich pravi-
dlech? Poptipadé v jakych?

Podle doporuceni jsme vypracova-

li vnitini smérnice, které dnes vyuzi-
vame v ramci centra vyzkumu. Asi
tou nejcennejsiradou bylo a je neori-
entovat se na RIV a RVO jako dogma,

ale pouze jako pomoc prifinancova-
nivaVv.
» Kdybyste meél dat tfi rady pracovni-
kiim ptisobicim v transferu technolo-
gii, jaké by to byly a proc?
Nemyslim si, ze jsem ten pravy, kdo by
mel rozdavat rady, protoze i my se uci-
me za pochodu a sami sbirame zkusSe-
nosti. Nepfijimame jiz vsechny rady,
ale snazime se oddélit ty, které maji
pouze veést k imitaci transferu s cilem
naplnéni indikatort, a ty, které sice ne-
vypadaji tak bombasticky, ale mozna
prinesou jasny efekt a to finance.
» Co planujete do budoucna? Kam
byste chtél fakultu dale posunout?
Nyni se snazime realizovat veskerée
plany, které jsme si stanovili zhruba
pred 5 - 8 lety, a zamyslime se nad bu-
doucnosti s horizontem do roku 2020.
Plany se vsak stale budou opirat o vizi
byt nejlepsi specializovanou vedec-
ko-vyzkumnou fakultou ve stredni
Evropé, zaloZzenou na kvalité a rtstu
arok 2020 by moznda mohl byt tim ro-
kem, kdy by mohlo dojit k naplnéeni
nasich predstav.

» Autor: Tomas Lysenko-Chvila
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