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Nasim zamérem je seznamit ¢tenare s projektem EF-TRANS (Efektivni transfer znalosti
a poznatkll z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich nasledné vyuziti), jehoz cilem neni jen
popis systému pienosu znalosti z vyzkumnych pracovist do praxe, ale také vytvoreni sou-

boru doporuceni/metodik, jak pfti této ¢innosti postupovat..
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Clanek popisuje nejen projekt
EF-TRANS, ale zminuje take jeho za-
razeni mezi dalsi individualni projek-
ty narodni MSMT. historii jeho vzniku
apodava o nem zakladni informace.
V popisu projektu se zabyva jeho jed-
notlivymi aktivitami, zejména vytvo-
renim sedmi metodik, které maji po-
moci vysokym Skolam a vyzkumnym
institucim vytvorit komplexni syste-
my pro vyuziti vysledkl vyzkumu
avyvoje;

. vytvoreni systému komercializace,
. ochrana dusevniho vlastnictvi,

. vyuzitilicenci,

O LODN -

. spoluprace s aplika¢ni sférou,

. zakladani firem s majetkovou ucasti,

6. vychova k podnikania
7. hodnoceni dopadll a monitoring.
Je také popsan zptisob spoluprace
sbudoucimi zajemci prostrednictvim
sité regionalnich spolupracovnikii tzv.
EF-TRANS sit, i budouci napln vzdela-
vacich seminatti véetné zptisobu roz-
Sirovani informaci o projektu a propa-
gace jeho vysledkul.

P »» pokracovaninastr.3
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Efektivnitransfer znalosti

Zahajovaci konference projektu EF-TRANS

Dne 12. listopadu 2009 Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy v Praze piedstavilo verejnosti sviij
individualni projekt narodni ,Efektivni transfer znalosti a poznatkti z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich

nasledné vyuziti (EF-TRANS)".

Projekt byl predstaven na zahajova-
ci konferenci s nazvem ,Efektivn{
transfer znalosti* (EF-TRANS), ktera
se uskutecnila v konferenc¢nich pro-
storach nove oteviene budovy Na-
rodni technickeé knihovny v Praze-
Dejvicich. Akci svou ucasti zastitila
ministryné skolstvi, mladeze a télo-
vychovy Miroslava Kopicova, kterou
doprovodili jeji namestci Jana Ma-
tesova a Vlastimil RiiZicka. Dale se
vedle realizatorti a garantti projektu
zUcastnili konference i ¢lenove EF-
TRANS sité, tuzemsti experti a Siroka
odborna verejnost. Pozvani na kon-
ferenci prijal profesor Rudolf Harka,
ktery od roku 1972 ptisobi na Univer-
sity of Cambridge ve Velké Britanii.
Konference bylarozdélena na dve
casti a to plenarni zasedani a na-
slednou rizenou diskusi k proble-
matice projektu. V ivodu konferen-
ce vystoupila ministryne Miroslava
Kopicova, ktera privitala icastniky
konference a pronesla tivodni pro-
jev. V tomto projevu zdliraznila, ze
efektivni vyuziti vysledkl vyzkumu

Vyhodnoceni

Resitelsky tym projektu EF-TRANS
pripravil pro ucastniky zahajovaci
konference ,Dotaznik spokojenos-
ti s konferenci”. Cilem tohoto do-
tazniku bylo od uc¢astniktl konfe-
rence ziskat vyznamnou zpétnou
vazbu, ktera by napomohla zefek-
tivnit a obohatit dalsi konference

a seminare poradane v ramci pro-
jektu EF-TRANS. Hodnoceni ui¢ast-
nikt konference je pro nds nezbyt-
neé a povede ke zlepseni kvality jak
po strance organizacni, tak zejmeéna
obsahoveé. Radi bychom v kratkosti
predstavili nekolik tidaji1:

avyvojeje dile-
zitym nastrojem
pro vysoke skoly

z hlediska ziska-
vani dodatec¢nych
finan¢nich zdro-
ji1. Nasledovala
hlavni tematicka
prednaska profe-
sora Rudolfa Han-
ky snazvem ,Uni-
verzity a pozitivni
prostredi pro ino-
vace’, ktera byla
velmi inspirujici
aobsahovala mno-
ho praktickych
prikladt efektivni-
ho pristupu k transferu znalosti. Jako
posledni v ramci plenarniho zasedani
vystoupil hlavni odborny garant pro-
jektu Pavel Komarek, ktery predstavil
projekt, jeho strategicky ramec, na-
rodni a mezinarodni kontext, posla-
ni a cile a v neposledni fade vsechny
klicove aktivity projektu. V odpoled-
nim bloku rizené diskuse, byli do pro-

e

24 1=
Hlavni tematicka prednaska prof. Rudolfa Hariky

Uroven piispévkit*:

» Rudolf Harika = 1,19 (priimeér)
» Pavel Komarek =1,87 (primeér)
» Rizena diskuse =195 (primer)

Cambridge e
zakladnifakta a rozdéleni TT prijma

EF - TRANS

Efektivni transfer znalasti a pozmathi
Tvykumu a v praxe 3 jejich
nisledné vyuliti

|

blematiky projektu aktivne zapojeni
vSichni ucastnici konference. V ram-
ci této diskuse bylo interaktivne pro-
jednano mnoho zajimavych témat
komplexni problematiky projektu
EF-TRANS a zodpovézeno mnoho
konkrétnich dotazti.

Autor: Vdclav Lukes

Uroven jednotlivych organizaénich prvkir*:

» Misto a termin konani =113 (primeér)

» Dostupnost vetejnou dopravou = 1,05 (pramer)

» Catering (jidlo a napoje) = 1,55 (primer)

» Délka jednotlivych ptispévkil =164 (pramer)
» Uroven poskytnutych podkladovych materialtl = 143 (primeér)
» Spokojenost s moderovanim konference = 1,62 (priimer)

* (znamky jako ve Skole:1= vyborny“az5 = ,nedostatec¢ny"):
Dalsi podrobnosti k hodnoceni dotaznikti z ivodni konference EF-TRANS
naleznete na internetovych strankach projektu.
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Co je EF-TRANS?

pokracovani ze str.1

Prenosu vysledkil vyzkumu a vyvo-
je do praxe, jejich ochrané, spolupra-
civysokych skol s podnikatelskou
sférou atd. byly vénovany nejenom

v Ceské republice tisice analyz, pro-
jektl, odbornych publikaci apod. Ti,
ktefi se této problematice vénuji del-
Sidobu, dobre védi, ze nektera témata
se neustale vraceji, byt v jinych podo-
bach. To znamena, ze tento probléem
nebyl doposud uspesne vyreSen a ze
neexistuje jeden univerzalni model,
jak postupovat. Je to dano odlisnou
urovni znalosti, které maji byt ,pre-
naseny’, riiznou ekonomickou trov-
ni jednotlivych statl, riiznym typem
prostiedi, rychle se ménicimi podmin-
kami v dtisledku globalizace a jisté
najdeme celou fadu dalsich dtivodu.
Jako u kazdeé ¢innosti vsak existuji ne-
ktere zakladni principy, jejichz plat-
nost byla ovérena v Case a postupy,
jejichz pouziti dava véetsi sanci uspe-
chu. Projekt EF-TRANS si neklade sa-
moziejme za cil vyrteSit problematiku
efektivnino vyuZiti vysledkl vyzku-
mu v praxi, ale jeho cilem je poskyt-
nout tém, ktefi se touto problematikou
zabyvaji, zakladni informace a nastro-
je, které jim usnadni jejich ¢innost.
Projekt chce takeé ukazat, ze ivahy, jak
by mohl byt vysledek vyzkumu a vy-
vOje vyuzit v praxi, nejsou ni¢im, co
snizuje uroven védecke prace. Dalsim
cilem projektu je pfipomenout, ze vy-
sledky vyzkumu a vyvoje nejsou vyus-
zlvany jen ve strojirenstvi a pri rozvoji
informacnich technologiich, ale majt
své vyuzitii v medicing, farmacii a ta-
ké v humanitnich a spolecenskoved-
nich oborech.

Trochu teorie

Nez se budeme vénovat vlastnimu
projektu EF-TRANS je potfeba zminit,
kam tento projekt patii. EF-TRANS je
soucasti tzv. Individualnich projek-
tinarodnich (IPn), které jsou jednim
7 typll projektlti feSenych na celostat-
niurovni v ramci Operacniho pro-
gramu Vzdelavani pro konkurence-
schopnost (OP VK). Uzemi hlavniho
mésta Prahy neni tedy z ptisobnosti
projektu vyclenéno. IPn jsou zame-
reny predevsim na realizovani ¢i do-
plnéni narodni politiky a jsou reSeny
Ministerstvem skolstvi, mladeze a té-
lovychovy. Jsou rozdéleny na tri za-
kladni oblasti: pocatecni vzdelavani,

terciarni vzdelavani, vyzkum a vyvoj
a dalsi vzdelavani, pricemz projekt EF-
TRANS patti do druhé skupiny.

Trochu historie

V této ¢astibychom radi ukazali, jak
cely projekt vznikal. Chceme ukazat,
ze se nejednalo o napad nékolika jed-
notlivcl, ale Ze je vysledkem rady dis-
kusi, dlouhodobych pfiprav a podrob-
néeho hodnoceni.

Myslenka zaradit do OP VK projek-
ty, které umozni resit systéemove otaz-
ky, vznikla jiz pri jeho priprave. Té-
mata projektti pro oblast tercidarniho
vzdeélavani a vyzkumu a vyvoje byla
navrzena po rade diskusi s predsta-
viteli vysokych Skol a Akademie véd
CR jizna podzim roku 2006. Jednim
z témat bylo podporit rozvoj spolu-
prace pracovist vyzkumu a vyvoje
sprimyslem a podnikatelskou pra-
xi. Toto téma bylo nasledné rozsire-
no, v souladu s OP VK, na spolupraci
s aplikac¢ni sférou obecne. Konkrétni
zamereni projektu bylo formulova-
no od poloviny roku 2008 a proslo,
stejne jako ostatni IPn, nejen disku-
si s prestaviteli vyzkumnych institu-
ci, aleivefejnou obhajobou, které se
zlu¢astnili mimo zastupcta vysokych
skol a vyzkumnych tistavii take dalsi
partneri (neziskové organizace, odbo-
roveé svazy apod.). Nasledné byl pro-
jekt hodnocen expertni skupinou OP
VK. Tato expertni skupina je porad-
nim orgdnem MSMT a je sloZena z od-
bornikli na rtizné tirovné vzdélavani,
financovani skolstvi, evalua¢ni akti-
vity apod. Proces pripravy projektu
ajeho schvalovani trval vice nez je-
denrok.

Trochu zakladnich informaci

Zakladni informace o projektu, vcéetneé

kontaktnich udajti, 1ze najit na adrese

http//wwwmsmt.cz/strukturalni-fon-

dy/individualni-projekty-narodni-ipn.

Projekt byl zahajen 1. srpna 2009 a bu-

de ukoncen v kvetnu 2012. Je Clenén

na pét nasledujicich zakladnich ak-

tivit:

1. Zpracovani analytickych studii
apodkladt

. Tvorba metodik a pilotni projekty

. Vzdélavani

. EF TRANS sit

. Diseminace projektu a jeho vysled-
k1

Ol o

Projektovy tym je rozdélen na odbor-
niky zajistujici vlastni administrativu
projektu ana odborné garanty, kteri
jsou zodpovédni za jeho vecnou na-
pln. V ramci projektu budou pracovat
takeé tti skupiny expertt. Ukolem prv-
ni skupiny je pomoci formulovat pro-
jekt jako celek a v pritbéhu fesenti sle-
dovat, zda se jeho zamereni nemeni.
Druhou skupinu expertt1 tvoti odbor-
nici, kteri budou sledovat tvorbu jed-
notlivych metodik. Tteti skupina bu-
de slozena ze zkusenych odborniki,
prevazne zahranic¢nich, ktetri budou
spolupracovat prireSeni pilotnich
projektil.

Vice o jednotlivych aktivitach
projektu

Celkove zamereni projektu a jeho
filozofii 1ze nejlépe ukazat na zamere-
nijeho aktivit.

1. Zpracovani analytickych studii
apodkladl
Mluvime-li o vyuziti vysledkl vy-
zkumu a vyvoje v praxi (dale VaV),
musime si vsimnout toho, ze v posled-
nichletech doslo k vyrazné zmene
podminek financovani VaV. V roce
2006 byl prijat Ramec Spolec¢enstvi
pro statni podporu vyzkumu, vyvoje
ainovaci. Jedna se o vykladove pra-
vidlo, podle kterého bude Evropska
komise posuzovat poskytovani statni
podpory, zda nedochazi k porusovani
volného trhu a tedy k nedovolené
vefejné podpore. Tento dokument byl
nejen jednou z pricin novely zakona
o financovani vyzkumu a vyvoje
(zakon ¢.130/2002 Sb), ale ma zasadni
vyznam pro budouci financovani vy-
sokych skol a vyzkumnych instituci.
Cilem jedné ze studii je proto posou-
dit, jaké maji tyto zmeny vliv na vniti-
ni predpisy verejnych vysokych Skol
a verejnych vyzkumnych instituci.
Dalsi studie je orientovana na to, ja-
ké systémy a nastroje jsou pro vyuziti
vysledkil vyzkumu a vyvoje vyuZi-
vany v jinych statech. Nejde jen o je-
jich prosty popis, ale i o popis vazeb
na pravni systém. Vime, ze takovych
studii existuje cela fada, ale nasim ci-
lem je proveést jejich aktualizaci (zme-
na podminek financovani VaV se ty-
ka vsech statt1 EU) a pokusit se popsat
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Efektivnitransfer znalosti

i podminky, za jakych tyto systemy ¢i
nastroje funguji. Existuje cela fada pri-
kladll, kdy dobré a ovérené metody

v nasi zemi diky odliSnym podmin-
kam nefungovaly, ¢i doposud nefun-
guji. Stac¢i napr. zminit vyuziti riziko-
veho kapitalu.

Duilezitou otazkou takeé je, jak hod-
notit dopady techto aktivit na ekono-
micko-socialni rozvoj regiont, kdyz
jsou tyto dopady vetsSinou neprime.
Ti, kdo prosazovali vybudovani napr.
inovacniho centra védi, o cem mluvi-
me, jak je nékdy obtizné vysvétlit, proc
prave do téchto ¢innosti investovat.

2. Tvorba metodik a pilotni projekty
Mtizeme tici, Ze tato aktivita je nejdi-
lezitéjsi casti projektu. Cilem je vytvo-
tit soubor sedmi metodik/navodu,
které by mély v budoucnu pomoci or-
ganizacim nastavit systém vyuziti vy-
sledkll VaV az k popisu jednotlivych
pracovnich ¢innosti. Pro¢ mluvime

o systému? Je potieba si uvédomit,

Ze vyuziti vysledki1 VaV se nevyiesi
naprt. vybudovanim inkubatoru, kte-
1y bude podporovat vznik tzv. spin-off
firem. Tento inkubator nebude dobte
fungovat, pokud se nebudou vyhleda-
vat takto vyuzitelnée vysledky, pokud
se tyto vysledky nebudou chranit,
pokud je neumime ocenit, pokud se
nepomuiZze budoucim podnikateltim
tyto vysledky ,dotahnout” do praktic-
keého vyuZiti, pokud se jim nepomtize
se zalozenim firmy a mohli bychom
pokracovat. A to nemluvime o tom, ze
napr. orientace jen na spin-off firmy je,
vzhledem Kk jejich jedinecnosti, velmi
rizikova. Pro¢ sedm metodik? Dlivo-
dem je to, ze nechceme vytvaret jed-
nu vseobjimajici metodiku, davame

Zajimaveé cislo

prednost tomu, aby si kazdy vybral tu,
kterou potrebuje.

Vytvorit vhodne metodiky je jedna
vec, druhou veci je to, aby byly sku-
tecné vyuzity. To je smyslem ¢trnacti
pilotnich projekttl, ve kterych bude-
me oveérovat moznosti jejich praktic-
keého vyuZiti na rtiznych institucich
podle jejich pravniho postaveni, veli-
kost i zaméreni.

3. Vzdélavani

Jakjsme sejiz zminili o vyuziti
vysledkil VaV v praxi se v poslednich
letech velmi ¢asto mluvi. Casto vsak
unikaji souvislosti, je nejasnost v po-
uzivanych pojmech a take se ¢asto
objevuji otazky, k cemu je to vlastne
v$echno dobré. Z tohoto dlivodu
chceme pro ty, kteri maji zajem se

o problematice dovédeét vice, nabid-
nout soubor prednasek a seminaru.
Vzdyt vyuZiti vysledkt VaV v praxi
muZe byt nejen dobrym finané¢nim
zdrojem pro vyzkumne instituce, ale
takeé pro jejich védecké pracovniky
a popripadéistudenty.

4. EF-TRANS sit

Pripriprave projektu jsme zvazova-
zpetnou vazbu, jak poskytovat v regi-
onech cilené informace a jak zajistit,
aby zde byli po jeho skonceni odbor-
nici, ktetfi budou umet dalsim budou-
cim zdjemctim poradit. Vysledkem
téchto uivah bylo vytvoreni sité spo-
lupracovnikt, kteti ptisobi v jednotli-
vychregionech. Ti s namibudou spo-
lupracovat po vétsinu projektu, budou
0 vSech ¢innostech podrobné infor-
movani, budou poskytovat informa-
ce vregionech o pripravovanych ak-

tivitach, vysledcich a budou pronas
tvorit i potfebnou zpétnou vazbu. Po
ukonceni projektu budou témi, kteri
budou mit znalosti k dalSimu vyuziti.

5. Diseminace projektu ajeho vy-
sledkil
Tato aktivita je ve vsech projektech
financovanych z evropskych financ-
nich povinna. V projektu EFFTRANS
vSak majeste jiny uikol. Objasnovat
Siroke verejnosti, proc je vyuziti vy-
sledki1 vyzkumu a vyvoje pro nasi bu-
doucnost tak dilezité. Vysvétlovat to,
ze vysoke skoly nejsou, jak se casto ti-
kajen véze ze slonoviny®. Vysvetlovat,
ze se bez kvalitniho vyzkumu a vyvoje
neobejdeme, ale stejné tak se neobe-
jdeme bez praktickeho vyuzitijejich
vysledktl. Chceme pristupnou cestou
ukazat, jak se tyto aktivity promitaji do
kazdodenniho obyc¢ejneho zivota.

Zaver

Cilem projektu EF-TRANS tedy ne-

ni vypracovanirozsahlych analyz

a studii, které se zatadi mezi minulé
abudouci podobné prace. Smyslem
projektu je pripravit pro vyzkumne
instituce prakticke navody, jak postu-
povat a ukazat, jake jsou vztahy me-
zijednotlivymi ¢innostmi. Pomoci
ohodnotit cenu vlastnich znalosti, jak
tyto znalosti chranit a vyuzit v navaz-
nosti na potfeby partnert z aplikac-
ni sféry. Cilem je také ukazat, v jakéem
pravnim prostiedi se pohybujeme.
Ukol to nenf jednoduchy, ale diky bu-
douci Siroke spolupraci splnitelny.

Autor: Pavel Komadrek,
hlavni odborny garant
projektu EFF-TRANS

Kalendar akci

..prave tolik zdjemcl o proble-
matiku efektivniho transferu
technologii navstivilo zahajovaci
konferenci projektu EF-TRANS,
ktera se uskutecnila 12. listopadu
2009 v konferenc¢nich prosto-
rach nove otevrené budovy
Narodni technické knihovny

v Praze-Dejvicich.

26.1.2010 se kona prezentace a workshop European Enterprise Ne-
twork v TIC CKD Praha. Jedna se o celodenni akci zamérenou
na problematiku transferu znalosti. Podrobnosti budou upres-
nény Na WWWw.icpi.cz.

15.-17.3.2010 probéhne jiz ctvrty rocnik Mezinarodni konference ERIN 2010.

Cilem konference je setkani odbornik( a mladych vyzkumnikd,
zejména z fad doktorand, kteff zde mohou prezentovat své
odborné prace a porovnat je na mezinarodni Urovni v oblas-
tech energetika, vyrobni technologie a inovacni technologie.

19.-25.4.2010 se uskutecni mezindarodni elektronicka konference k proble-
matice inovacnich procestl ,OPEN BUSINESS 2.0 - Otevienost

v podnikani®.




Pripadova studie transferu technologii a znalosti
v Moravskoslezském kraji - technologie ,,Shopick*

Tato pfipadova studie si klade za cil stru¢né popsat transfer technologii a znalosti probihajici v souvislosti

s inovativni ¢innosti spole¢nosti Weblift s.r.o. Hlavnim pfedmétem transferu je technologie nazvana ,Shopick®
- inovované surové jadro internetového obchodu vytvoifené v ptivodnim frameworku Ruby on Rails. Pivodce
technologie je jiZ zminéna spolec¢nost Weblift s.r.o. Pfijemce technologie je pak etablovana spolec¢nost v oboru
informacnich technologii z Moravskoslezského Kkraje, jejiz identita je z divodu obchodniho tajemstvi v soucas-
nosti skryta. V nasledujicim textu je proto tato anonymni spole¢nost oznacena jako ,IT obchodni spole¢nost®.

Popis projektu Shopick

Technologie Shopick je soucasti know-how

spole¢nosti Weblift sro, ktera byla zaloZzena

studenty Davidem Pechem a Zderikem Sol-
nickym v listopadu 2008. U zrodu této spo-
le¢nosti i samotného projektu Shopick stal
také Podnikatelsky inkubator VSB-TU Os-
trava (PI VSB-TUO), ve kterém je spole¢nosti

Weblift sro. zasidlena jiz druhym rokem.
Technologie Shopick vznikla jako ino-

vativni projekt zabyvajici se vystavbovou

suroveho kodu internetoveho obchodu

Vv novém programovem jazyce Ruby. Inova-

tivnost projektu spociva na dvou hlavnich

zakladech:

» transfer novych nastroji ptivodni tech-
nologie Ruby on Rails do vystavby inter-
netového obchodu,

» online feseni spravy a dalstho vyvoje
programoveho kodu aplikace v libovol-

ném poctu internetovych obchodu v jed-

nom okamziku realného casu.
Prvnim inovativnim zakladem projektu
je samotna volba pouZit nastroje ptivodni
technologie Ruby on Rails pro vyvoj inter-
netoveho obchodu. Ruby on Rails je plno-
hodnotny framework pro vyvoj webovych
aplikaci napojenych na databazi, pouziva-
jicinavrhovy vzor Model-view-controller.
Autorem technologie je programator David
Heinemeier Hansson. Pred vznikem projek-
tu Shopick (rok 2007), nebylo nasazeni této
technologie pro vyvoj kodu internetového
obchodu zaznamenano.

Druhym inovativnim zakladem projektu

je pak pouzita logika a systém vystavby pro-

gramoveho kodu umoznujici online feSeni
spravy a dalsiho vyvoje aplikace v libovol-
ném poctu internetovych obchodu vjed-
nom okamziku realného ¢asu. To v praxi
znamena, ze jakakoliv aktualizace, rozsirent
a oprava veskerych prodanych interneto-
vych obchod1 probiha v jednom okamziku
najednom misté a bez nutnosti zasahu do
programovych kodl jednotlivych obchodti
tak, jak to bylo doposud. Toto feSeni vyraz-
ne Setti casipenize jak dodavateli, tak i od-
bérateli produktu.

Transfer technologii a znalosti spojeny
s projektem Shopick

Technologie Shopick prosla pred svou im-
plementaci do vyslednych produkt témet
dvouletym vyvojem, do néhozbylo v prii-
behu ¢asu zapojeno zhruba 50 mladych
lidi ze strednich a vysokych kol v Ostra-
véaBrne. Jadrem této technologie je suro-
vy programovy kod psany v jazyce Ruby.

Technologie
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K know-how obsazeném v ojedinélém pro-
gramoveém jadru se dale vazi aplikace pro
vyvoj a udrzbu systému spolecne s nezbyt-
nymihardwarovymi prostfedky. Cely tento
komplex vytvari novou inovativni techno-
logii vhodnou k dalsimu transferu.

Technologie Shopick véak nenti jedinym
transferovanym know-how v tomto pribe-
hu. Na scéné se jako prvni objevuji nastroje
nove technologie Ruby on Rails, které sitym
mladych inovatort startujiciho projektu
Shopick rozhodl osvojit jeste pred zapoce-
tim vlastniho vyvoje. Timto krokem nachazi
do Ceské republiky cestu inovativni techno-
logie pro vyvoj webovych aplikaci vznikla
ptvodné v Dansku. Jeji nasazeni do vyvoje
internetovych obchodt je v tu chvili zcela
ojedinélé.

ZkuSeni vyvojari s ambicemi budoucich
obchodniki musi také pro své aktivity na-
lézt zazemi a stat se dobrymi manazery,

a proto v pravy ¢as do deni kolem technolo-
gie Shopick vstupuje i tym PI VSB-TUO, kte-
1y pfedava inovatortim projektu Shopick
sveé podnikatelské know-how, poskytuje
prostory a techniku, pomaha zalozit spolec-
nost Weblift sr.o. a zaroven se stava jednim
z prvnich zakaznikli spolec¢nosti.

Samotna technologie Shopick je po ukon-
¢eni sve vyvojove faze uplatnéna hned
v nékolika produktech spole¢nosti Weblift
sro, které sejiz dari prodavat. Autoritéto
technologie si vsak uvedomuji, ze potencial
jejich inovace presahuje hranice moznosti
jejich vlastni mladé spolec¢nosti, a proto pri-
stupuji ke spolupraci s vybranou IT obchod-
ni spolecnosti. Tato spolecnost je schopna

novou technologii implementovat do svych
na trhu jiz zavedenych produktti a pfinést ji
tak vyssi efektivitu. Jako pozitivni reakce na
blizici se dobry obchod prichazi vsak jesté
pred samotnym transferem dtileZity tech-
nologicky impuls smérem k ptivodci nove
technologie, a to v podobe transferu serve-
rovych technologii ze zdroji1 IT obchodni
spolec¢nosti. Weblift sro. tak ziskava pro néj
nedostupné technologie, provazuje je se
svymi vlastnimia urychluje transfer.

V tuto chvili je technologie Shopick na-
sazena v prostiredi partnerske I'T obchodni
spolec¢nosti zhruba jeden mésic. Za tuto do-
bu se podarilo prijemci technologie prodat
tfi produkty postavené na noveé technologii
Shopick. Vzhledem k tomu, Ze se mezi pli-
vodcem a prijemcem technologie teprve
chysta podpis partnerskych smluv, dalsi in-
formace jsou bohuzel v tuto chvili predme-
tem obchodniho tajemstvi.

Zaver
Technologie Shopick dnes opousti s vel-
kym potencialem prostredi studentske fir-
my podporovane univerzitnim podnika-
telskym inkubatorem a vydava se na cestu
do silné na trhu jiz etablované IT obchod-
ni spole¢nosti. Dochazi tak k ukazkove-
mu transferu z rozhrani mezi univerzitni
a podnikatelskou sférou, z chranéné lihné
novych inovativnich spole¢nosti do drave-
ho komer¢niho prostredi. Zdali bude nova
technologie v prudké konkurenci dlouho-
dobé tispésna a najde-li siisvé dalsi prijem-
ce ukaze teprve cas.

Autor: Miroslav Neulinger




Efektivnitransfer znalosti

Praha a Stiedni Cechy

Praha a Sttedocesky kraj nijak vyznam-
né nepodporuji projekty ochrany du-
Sevniho vlastnictvi, komercializace
vysledkll vyzkumu a vyvoje a transfe-
ru znalosti, a proto takove aktivity vy-
tvareji zejména samotne vysoke skoly
(VS) a soukromopravni instituce sidlict
v téchtoregionech.

Prestoze je Praha prirozenym narod-
nim centrem vyzkumu a vyvoje, praz-
ské vysoke skoly, ustavy AV CR i pod-
niky maji mnohem omezenéjsi pristup
k evropskym penéztim. Praha, jako
uzemi, jehoz DPH prekracuje 75% pri-
meru EU, svymi ekonomickymi ukaza-
teli vyrazné prevysuje ostatni ¢asti Ces-
ké republiky. Hlavni mésto ma znacnou
ekonomickou dynamiku a nizkou ne-
zamestnanost, a toibez pobidek EU.
Praha je tudiz opravnéna cerpat pouze
dva operacni programy OPPK (Operac-
ni program Praha Konkurenceschop-
nost) a OPPA (Operac¢ni program Praha
Adaptabilita) a v oblasti meziregionalni
anadnarodni spoluprace pak prostred-
ky z ERDF (http:/wwwprahafondyeu/
cz/oppk html). Naopak Stfedocesky kraj
vyuziva plného spektra strukturalnich
fondt. Trendem poslednich let je umis-
tit projekty tésné za hranici Prahy z du-
vodu ziskani evropskych dotaci.

OPPK je ur¢en na podporu prazskych
investi¢nich projektti zameétenych pie-
devsim na podporu verejneé dopravy
a dopravni dostupnosti v Praze, podpo-
ruinovaci, informacnich a komunikac-
nich technologii, podnikani a zlepsova-
ni zivotniho prostredi v Praze. L.ze z nej
poskytnout cca 235 mil. €, coz je pouze
09% veékerychvprostfedkfl urcenych
z fondl1l EU pro Ceskou republiku. Tech-
nologicky transfer a souvisejici proble-
matika kryta programem neni.

OPPA je urc¢en na podporu neinves-
ticnich projektth zameérenych na vzdeé-
lavani, socialni integraci, podporu za-
meéstnanosti a rozvoj lidskych zdrojt
ve vyzkumu a vyvoji. Program je urcen
pouze pro Prahu, proto veskeré pro-
jekty musi probihat v hlavnim meés-
té. Zfondt EU je pro OPPA vyclenéno
108,39 mil. €, coz ¢ini priblizne 041%
prostredkii ur¢enych z fond EU pro
CR. Technologicky transfer a souviseji-
ciproblematika kryta programem neni.

OP Podnikani a inovace, program
Prosperita neni urcen pro Prahu, ale je
vyuzitelny ve StredocCeském Kkraji.

Podpora ODV a TT ve Stiedoceském
kraji

Zastupci Sttedoceskeého kraje si uvedo-
muyji, Ze oblast vyzkumu a vyvoje, tech-
nologického rozvoje a inovaci je klicem
k zajisténi regionalni konkurence-
schopnosti. Deklaruji, ze vytvareni pod-
minek pro rozvoj inovacniho potencia-
lu a znalostné orientovaneé ekonomiky
predstavuje jednu ze stézejnich prio-
rit Sttedoceského kraje. S vedomim

tohoto se stal
Stfredocesky
kraj partnerem
mnoha projek-
t0, které pod-
porovaly pre-
nos znalosti

z akademické
do podnikatel-
ske sfery. Mezi
né patri velke
vedecke pro-
jekty, napt. pro-
jekt ELI (Ex-
treme Light
Infrastructu-
re) a projekt
Biotechnolo-
gického abio-
medicinského
centra Akade-
mie véd CR

a Univerzity Karlovy (BIOCEV) ve Vest-
ci, aleiaktivity mensiho rozsahu, napr.
Podnikatelsky inkubator Nymburk,
Sttedoceske inovacni centrum Zlatniky
-Hodkovice, Technologicky park Rez,
Védeckotechnicky park ITC-VUK v Pa-
nenskych Bfezanech, Technologicky
park a Inkubator Bfezno u Mladé Bole-
slavi, Vedeckotechnicky park Vlasim,
Védeckotechnicky park Mstétice, Vé-
deckotechnicky park Roztoky, Techno-
logicky park Horatev. Tyto projekty jsou
zamereny predevsim na samotny roz-
voj infrastruktury pro pramyslovy vy-
zkum, vyvoj a inovace a vznikaji prevaz-
neé diky finan¢nim prostredktim z EU.
Jedna se o Operacni program Podnikani
ainovace (OPPI) 2007-2013, Operac¢ni
program Vyzkum a vy Vvoj pro inovace
(OP VaVpl) a 7.ramcovy program a Stie-
docesky kraj k nim pristupuje jako pri-
zvany partner, jehozroli je symbolizo-
vat vetsi vyznam projektu. Sttedocesky
kraj nicmeéné neposkytuje aktivni a uce-
lenou podporu aktivitam souvisejicim

s ochranou dusevniho vlastnictvi (ODV)
a transferem technologii (T'T). Nema de-
finovanou strategii v této oblasti (napf.

Regionalni inovacni politiku) a ani nevy-

viji konkrétni ¢innosti, které by takovou
podporu zajistovaly (zakladani podpuir-
nych center ve spolupraci s VS apod.).
Takove aktivity tedy vznikaji v kraji
nezavisle na podpore verejné spravy

a Stfedocesky kraj se ma od jinych krajil
Ceskeé republiky stale co ucit.

Instituce ¢inné v transferu znalosti
v Praze a Stredoceském kraji
Technologickeé a inovacni centrum
CVUT

TIC CVUT je expertni a poradenska
instituce, kterd napomaha realizovat

a urychlovat transfer technologii. Hlav-
nim predmetem jeji cinnosti je poraden-
stvipro akademickou i komercni sféru,
tizeni a realizace projektti v této oblasti,
transfer vysledkti vyzkumu a vyvoje do

komercni sféry, vzdelavani a podpora
inovacniho podnikani ve Vedeckem in-
kubatoru CVUT pro technologicky za-
metené zacinajici firmy z fad studentt,
absolventti a akademickych pracovnikti
prazskych vysokych Skol. Svou ¢innosti
tedy vytvaiispojovaci clanek mezi tvar-
¢im a vedeckym potencialem CVUT
ainovacnim komercnim prostfedim

v tuzemsku i v zahranici.

_ TICCVUT je samostatna soucast
CVUT primo podrtizena rektorovi. Toto
centrum bylo zalozeno v roce 1991 jako
pilotni projekt programu PHARE za po-
moci vlady Ceské republiky a Evropske
unie. Jeho soucasti je Oddeéleni poraden-
stvi a projektoveho rizeni, Oddéleni mar-
ketingu, Védecky inkubator a Kontaktni
centrum pro komercializaci a spolupraci
s primyslem (realné aplikuje oba smé-
ry znalostniho transferu, tedy tzv. ,push’
i,pull”).

Vice nawwwticcvutcz.

Centrum spoluprace s primyslem FEL
CVUT

Centrum spoluprace s prumyslem je
kontaktnim bodem pro firmy, které chté-
ji spolupracovat s Fakultou elektrotech-
nickou CVUT v Praze. Pro firmy zpro-
sttedkovava zakazkovy vyzkum, mereni,
testovani a expertni konzultace. Je jejich
partnerem pro oblast licencovani no-
vych technologii a nabizi sluzby souvi-
sejici se ziskavanim kvalifikovanych lid-
skych zdrojli. Zaméstnanctim univerzity
poskytuje podporu pri komercializaci
védeckych vysledktl a dalsich aktivitach
vedoucich k pfenosu poznatkti z akade-
mického prostfedi do praxe. Studenttim
nabizi moznost dlouhodobeé spolupra-
ce abudovani odborného profilu v na-
vaznosti na aplikaci poznatkll ziskanych
studiemna CVUT do firemniho prostre-
di. Centrum organizacne spada pod dé-
kanat Fakulty elektrotechnicke CVUT

v Praze.

Vice nawwwcsp.cvutcz
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Efektivniltransfer znalosti

Patentové stfedisko CVUT Praha
Patentove stredisko CVUT poskytuje
poradenske sluzby, konzultace, pred-
nasky zameérené na ochranu pramys-
lového vlastnictvi, reSerse o stavu tech-
niky, prihlasky pramyslovych prav,
navrhy licenc¢nich smluv apod.

Vice na wwwcvut.cz/informace-pro-za-
mestnance/vav/ps

Centrum pro pifenos poznatkti a tech-
nologii UK
CPPT je samostatny utvar Univerzity

Karlovy, ktery vznikl diky stejnojmenneé-

mu projektu financovanému ze struktu-
ralnich fond EU. Centrum slouZzi vsem
fakultam a samostatnym pracovistim
univerzity a poskytuje podporu vsem
aktivitam spojenym s komercializaci
vysledkll vyzkumu a vyvoje, zaklada-
nim spin-off spolec¢nosti a realizaci vy-
vojové-vyzkumnych projektt. Vedle
toho funguje jako metodickeé centrum
poskytujici postupy vytvorené formu-
laci a prejimanim standardizovanych
metod, jako vzdeélavaci centrum zajistu-
jici systematické vzdeélavani prislusnikti

akademicke obce UK v problematice ko-

mercializace vysledkll vyzkumu a vy-
voje a jako zprostiedkovatel kontakttl
s vyznamnymi reprezentanty komerc-
nistery.

Vice nawwwcppt.cunicz.

Technologické centrum Akademie véd
CR

Transfer technologii je vyznamnou ak-
tivitou Technologickeho centra, ktera
prispiva ke komerc¢nimu vyuzivani vy-
zkumnych vysledktl a k zavadeéni ino-
vaci v praxi s cilem zvysovat konkuren-
ceschopnost primyslu pti soucasném
uplatnovani principti udrzitelného
rozvoje. Technologické centrum se za-
meéruje na spolupraci s vyzkumnymi
pracovisti a prumyslovymi podniky, ze-
jmeéna s malymi a sttednimi inovac¢nimi
firmami. Klienttim jsou nabizeny sluz-
by: pristup k mezinarodnim databazim
novych technologii nabizenych ke ko-
mercnimu vyuziti, mezinarodni komer-
cializace vysledkl vyzkumu, vyhleda-

nilicen¢nich a strategickych partnert,
konzultace k ochrané dusevniho vlast-
nictvi, informace o programech Evrop-
ské unie na podporu cileného vyzkumu
a vyvoje a pomoc piipriprave projektt
pro tyto programy, vyhledani odborni-
ki pro cileny vyzkum na zakazku, vy-
hledani partnerti pro spole¢ny vyzkum
avyvoij.

Vice na wwwenterprise-europe-ne-
twork cz/transfer/nabidky-poptavky-
technologii/

Vicenawwwitccz

I;Ifad pramyslového vlastnictvi

Utad primyslového vlastnictvi je 5
ustrednim organem statni spravy Ces-
ké republiky na ochranu pramyslove-
ho vlastnictvi. Mezi jeho zakladni funk-
ce nepatti samotny transfer znalosti, ale
verejnopravni ochrana dusevniho vlast-
nictvi: rozhoduje v ramci pravniho fize-
ni o poskytovani ochrany na vynalezy;,
pramyslove vzory, uzitneé vzory, topo-
grafie polovodi¢ovych vyrobku, ochran-
neé znamky, zemepisna oznaceni a ozna-
¢eni ptivodu vyrobktl a vede prislusné
rejstriky o téchto predmetech primys-
lovych prav a zajistuje vsechny souvise-
jici sluzby na narodni urovni.

Vice na wwwupv.cz

Asociace inova¢niho podnikani CR
Asociace inova¢niho podnikani je sdru-
zenim fyzickych osob, které jsou dele-
govany ¢leny AIP CR, mezi které patii
Spolecnost vedeckotechnickych par-
k1, Spole¢nost pro podporu transferu
technologif, Ceska spole¢nost pro nové
materialy a technologie a dalsi subjek-
ty rozvijejici inovacni podnikani v CR.
Cilem asociace je vytvorit funkeni ces-
ky inovacni trh a zdokonalovat narodni
inovacni infrastrukturu.

Vice na wwwaipcrcz

Institut rozvoje podnikani VSE

Institut rozvoje podnikani je vnitini
utvar Fakulty podnikohospodarske Vy-
soke skoly ekonomické v Praze. Jeho
snahou je podporovat podnikatelské ak-
tivity mladych lidi, usnadnit nejen stu-

denttim vysokych $kol zakladani firem
a zprostredkovavat jim praktické infor-
mace i odborné znalosti, aby mohli sve
podniky conejlépe rozvijet. V oblasti
technického poradenstvi a transferu
znalosti spolupracuje s TIC CKD Praha.
Vicenawwwide-vsecz

Technologické inovaé¢ni centrum CKD
Praha

TIC CKD Praharealizuje projekt ICPI
(Inovacni centrum a podnikatelsky
inkubator). Jedna se o zatizeni vybu-
dované za ucelem podpory firem na-
chazejicich se v pocatec¢nich stadiich
vyvoje atimipodpory rozvoje podni-
kani ainovacniho prostredi v prazskem
regionu. Mladym, inovativnim a rozvi-
jejicim se firmam poskytuje ICPI nejen
pronajem kancelarskych a laborator-
nich prostor za vyhodneé ceny, ale take
soubor vzajemneé se doplnujicich pod-
nikatelskych a administrativnich slu-
zeb, které jim pomahaji prekonat poca-
tecni problémy a dosahnout uspéchu
na trhu. V oblasti znalostniho transferu
se specializuje na poskytnuti konzul-
tacnich a poradenstvich sluzeb sitych
namiru danému subjektu ve spolupra-
cis vytipovanym partnerem.

Vice na wwwtic-ckd.cz

VSCHT a jeji zapojeni do OP ESF
Vedeni univerzity podporuje aktivi-
tu fakult i jednotlivych akademickych
pracovnikil ve snaze o maximalni za-
pojeni do projektt1 riiznych operac-
nich programtl. Nejenze bylo z central-
niho rozpoctu skoly vyclenéno v roce
2009/2010 2 mil. K¢ na pripravu pro-
jektovych zadosti, ale i pottrebny servis
a soucinnost jsou zajistény vyskoleny-
mi pracovniky ekonomického odboru
a oddelenim pro vedu a vyzkum.
Univerzita se podilela na projektech
celorepublikovych Operac¢nich progra-
mu vétsinou jako partner bez financ¢ni-
ho prispévkuy, s cilem zapojit se do bu-
douciho vyzkumu v nove budovanych
Spickovych centrech VaV. Univerzita je
aktivniivramci OPPK, kde byly poda-
ny celkem dva investi¢ni projekty na
porizeni nakladného vybaveni a mo-
dernizacilaboratoria v ramci OPPA,
kde podala celkem ctyti projekty.
Vice na wwwyvschtcz

Centrum vyzkumnych kontrakti
CVK vzniklo na zaklade poptavky tr-
hu po specializovaném na miru sitém
poradenstvi v oblasti technologickéeho
transferu. CVK disponuje rozsahlou da-
tabazi klientt, kterym poskytuje tech-
nickeé poradenstvi, vyhledava resitele
technologickych problémti a pomaha
prirealizaci prenosu technologie do
praxe.
Vicena wwwcvkcz

Krome zminénych instituci jsou
v oblasti technologického transferu ¢in-
né vybrané pravni kancelare a patento-
viporadci.

Autor: Pavel Habarta
& kolektiv




Rozhovor s Rudolfem Hankou

V ramci zahajovaci konference projektu EF-TRANS, ktera se uskutecnila 12. listopadu 2009 v konfe-
rencnich prostorach noveé oteviené budovy Narodni technické knihovny v Praze-Dejvicich, vystou-
pil s hlavni tematickou pfednaskou prof. Ing. Rudolf Harika, Ph.D. a my jsme vyuZili této vyjimecné

prilezitosti k porizeni kratkého rozhovoru.

Prof Rudolf Harka se narodil v Praze,
kde v roce 1961 ukonc¢il studia na Ces-
kem vysokern uceni technickem. Od
roku 1972 puisobi na University of Cam-
bridge ve Velké Britanii, od roku 1999 je
profesorem lékarske informatiky. Pra-
coval zde jako zastupce reditele pro vy-
zkum. Pozdegji se stal vedoucim katedry
lekarske informatiky a zarovern redite-
lem Centra pro lékarskou informatiku.
Vletech 1984 az 2004 byl jednim z dva-
nacti ¢lentl financni rady, kterd zodpovi-
dala za hospodareni University of Cam-
bridge. Byl také predsedou spravni rady
univerzitnich fondu slouzicich podpo-
Te transferu technologii. Je hostujicim
profesorem Vysokeé Skoly ekonomic-

ké v Praze, ¢lenem védecké rady VSE

v Praze a Masarykovy univerzity v Brné
a poradcem ministryné skolstvi milade-
ze a telovychovy. V listopadu tohoto ro-
ku byljmenovan predsedou nezavisle-
ho poradniho sboru ministryné Skolstvi,
milddeze a telovychovy Miroslavy Ko-
picove pro reformu vysokeho skolstvi.
Prof Rudolf Harka je take clenem ex-
pertniho tymu Individualniho projektu
narodniho EF-TRANS.

Na zahajovaci konferenci projektu EF-
TRANS jste vystoupil s hlavni tematic-
kou prednaskou s nazvem ,Univerzity
a pozitivni prostiedi pro inovace®. Co
vSe jesté musi Ceské univerzity udeélat
pro nastaveni pozitivniho prostiedi
pro inovace?

o vedouci pracovniky univer-

zit, anebo o jejich zaméstnance ¢i stu-
denty. Akademici maji prirozenou ten-
denci k co nejrychlejsimu podileni se

o svych uspésich s kolegy a odbornou
verejnosti coz obvykle znamena, ze ja-
kakoliv ochrana dusevniho vlastnictvi
jene-linemozna, tak alespon velmi zti-
zena. Neprispiva k tomu ani soucasna
tendence ,merit” akademicky standard
jednotlivce poctem publikaci a jejich
vedeckym ohlasem. Potfebuje to znac-
ne sebezapreni si nejdrive zajistit ochra-
nu dusevniho vlastnictvi (coz mtiZe tr-
vat mesice) a teprve potom vysledky
vyzkumu publikovat To by se néjak me-
lo brat v uivahu v jakéemkoli hodnoceni
akademickych pracovnikul.

Rada ¢eskych vyzkumnik tvoii mezi
zakladnim a aplikovanym vyzkumem
hraze a zafazuji se do té ¢i oné Skatul-
ky. Jak chapete zakladni a aplikovany
vyzkum Vy?

Hranice mezi zakladnim a aplikova-
nym vyzkumem jsou malokdy tak jas-
né, aby se to dalo skatulkovat. V pri-
padé astrofyziky je to asi jednoduche,
protoze mezigalaktické lety jsou dnes
spiSe utopii nezli praktickym problé-
mem. Samozrejme, ze rovnez existuje
vyzkum, ktery je jasné aplikovany, ale
itam se mu1ze ne¢ekaneé objevit néco,
7 Ceho se vyvine rozsahla teoreticka
prace. Utady objevi, které se zprvu
zdaly Cisté teoreticke, se casto ukaze,
ze maji ohromny aplikovany vyznam.
Pred 25ti lety pracovala v Cavendish
Laboratory University of Cambridge
skupina mladych védctina polyme-
rech, které byly schopné vést elektrinu.
Jejim vedoucim byl Dr. Richard Friend.
Byl to Cisté teoreticky vyzkum, ktery se
pak posunul do oblasti emise fotont

7 téchto materialti a v zapéti vedl k za-
loZeni spin-off firmy (Cambridge Dis-
play Technology Ltd.), ktera dnes proni-
k& se svymi vyrobky do nejriznéjsich
aplikaci a nedavno postavila novou to-
varnu u Drazdan, pokud se nemylim.
Richard Friend (dnes Profesor Sir Ri-
chard Friend) a jeho skupina dodnes
pracuji jak na dalsich teoretickych pro-
blémech spojenych s light-emitting
polymers, ale soucasneé jsou plné za-
pojeni do problémul spojenych s jejich
praktickymi aplikacemi. Takovych pri-
Kladtl jsou tisice a snazit se védu Ska-
tulkovat véde nepomaha, naopak ji to
pouze oslabuje.

Jste ¢lenem expertniho tymu in-
dividualniho projektu narodniho

EF-TRANS. Jak dlouho jste zvazoval
Vasi ucast v tomto projektu a proc jste
ji prijal?

Ing. Pavla Komarka znam radu let a ¢as-
to jsme se za ta léta bavili o problé-
mech transferti technologii z akade-
mickeé do aplikovane sféry. Vedél jsem,
ze premysli o zalozeni tohoto expert-
niho tymu, a proto kdyz se projekt stal
skutkem, a on mne pozadal o spolupra-
ci, tak jsem nevahal jeho nabidku pri-
jmout. Je to pro mne prilezitost uplat-
nit sveé zkusenosti v zemi, kde jsem se
narodil a vystudoval a ktera je mi stale
blizka.

V ¢em spatfujete, nejvyznamné;jsi pii-
nosy projektu EF-TRANS?

Nejvetsi prinosy vidim ve vypraco-
vani metodiky transferu technologii,
ktera bude volne dostupna, a ve vybu-
dovani sité expert1i, ktera bude tako-
vym katalizatorem transferu techno-
logii v praxi. Néco podobného, ovsem
v lokalnim méfitkuy, existuje na Uni-
versity of Cambridge a velmi se nam
to osvedcuje. Vybudovat to na celona-
rodnim meéritku nebude snadné, ale
doufam, ze se to podari. Pfinos pro na-
rodni hospodarstvi jako takove bude
nemaly, stejné jako to, ze to pomtiZze
zménit mysleni lidi, o kterém jsem se
jiz zminil

V listopadu tohoto roku jste byl take
jmenovan predsedou nezavislého po-
radniho sboru ministryneé skolstvi,
mladezZe a télovychovy Miroslavy Ko-
picové pro reformu vysokého Skolstvi.
Jakou roli bude v reformeé vysokého
Skolstvi tento poradni sbor sehravat
ajaké maambice?

Rada pro reformu vysokoskolskéeho
vzdeélavani, jak se tento organ jmenuje,
by méla zajistit, aby pristi viada vzesla
z voleb v roce 2010 mohla bez odkladu
zavest opatfeni pro zpristupneni vyso-
koskolskeho vzdelavani, hospodarnejsi
nakladani s prostfedky na vzdélavani,
udrzitelneé financovani a napriklad ta-
ké pro snazsi prenos vysledkll vyzku-
mu do praxe. Prakticky vsichni aktéri
ve vysokeém skolstvi se shoduji na tom,
ze reforma vysokeého skolstvi je nutna.
Nicmeéne se lisi v tom, co je tieba zme-
nit ajak toho dosahnout. Bude nutné
vzajemne si ujasnit nazory, najit vhod-
né kompromisy, kde to bude zapotrebi
a vybudovat konsensus zucastnénych
stran. Nebude to snadné, toho jsme

si vsichni védomi, ale doufame, ze se
nam to podari.




