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Parametry vyzkumu " o
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* on-line google dotaznik
* 6 otazek s preddefinovanou odpovédi a 7 otevirenych otazek

* realizovan v ¢cervnu 2015

Obsah dotazniku byl koncipovan na zakladé syntézy rlznych pojeti (konceptualizaci) tfeti
role. Zaklad predstavuji dvé nadnarodni konceptualizace, UNESCO a OECD, a dalsi,
jako je napriklad PRIME-OEU Project (Laredo, P., 2007) nebo na narodni urovni tfeti role
definovana (pfimo i nepfimo) v Bilé knize tercialniho vzdélavani (2008) a ve
vysokoskolském zakoné (111/1998 Sb.).



Treti role - Intro o

Zaklad predstavuji dvé nadnarodni konceptualizace, UNESCO a OECD

* UNESCO

V pojeti OECD je treti roli, vedle vzdélavani a vyzkumu, sluzba verejnosti (OECD, 2007, s. 39). BlizSi
analyza vSak ukazuje, ze se jedna pfedevSim o sluzbu spoleénosti regionalnich provozovateli
pramyslu a obchodu, pfipadné zaméstnavatelli jako takovych. VysokoSkolské instituce jim
vychazeji vstfic tim, Ze se vice propojuji s regionem a v ném také aplikuji védéni, které vytvareji.

* OECD

Treti roli vysoko$kolskych instituci v pojeti UNESCO je kriticky zhodnotit pfi€iny a nasledky vzniku
globalnich problému, ale také kriticky nahlédnout i samotnou pfredstavu, Zze souCasné rozvojové
paradigma pfedstavuje jediny mozny pohled na svét. Védéni a vyzkum vznikajici v ramci tfeti role ma
vést k feSeni problému a zmenSovani socialnich a ekonomickych rozdill mezi rozvinutymi a
rozvojovymi zememi.



Souhrn vysledku vyzkumu

Celkovy pocet odpovedi:

Pocet VS, které dotaznik vyplnily:

Respondenti podle pozice ve Skole:

¢len vedeni VS nebo fakulty

vedouci katedry nebo ustavu

akademicky nebo védecky pracovnik

administrativni pracovnik

student
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CO ROZUMITE POD POJMEM ,, TRETI ROLE VS“?
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Shrnuti odpoveédi o

* v§e, co sméfuje vné univerzity;

* role univerzity ve vztahu ke spoleénosti nad ramec role vzdélavaci a vyzkumné;
* propojeni studia s praxi;

* spoluprace s podnikatelskou sférou;

* ptisobeni VS v ramci regionu;

* nastaveni vyukového modelu s ohledem na aplikaci teoretickych védomosti v
praktické sfére;

* partnerstvi s lokalnimi subjekty verejného a soukromého sektoru;
* aktivity celozivotniho vzdélavani (U3V, Détska Univerzita);
* pusobeni ve spoleCcenském zivoté, ovliviiovani a modifikace svého okoli;

* kultivace spoleénosti, prosazovani moralnich hodnot, etiky a udrzitelného
rozvoje.



Citaty pro inspiraci o

,Otazkou je, zda sluzbu verejnosti nazyvat treti roli - nedokazu si predstavit
smysluplnou existenci vysokeé skoly, ktera by neslouzila ku prospéchu verejnosti -
a to navic v pripadé, Ze je z vergjnych prostiedkt financovana. Dovolil bych si
parafrazovat Tomase Batu - vzdélavani jako sluzba verejnosti - ackoliv kazda lidska
¢innost posouvajici nasi spole¢nost dale by méla byti sluzbou verejnosti.”

,Novy ndzev (marketing) pro to, co VS délaji od stfedovéku. NeZijeme ve
vzduchoprazdnu, takze spoluprace a souZiti s odbornou praxi, stejné jako se statni
Spravou a samospravou a dalSimi ,stakeholders”, je samozrejmosti v kazdodenni ¢innosti
vSech VS.*
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MELI JSTE DOPOSUD MOZNOST SEZNAMIT
SE BLIZE S NEKTEROU Z DEFINIC ,, TRETI
ROLE“ PUBLIKOVANOU ORGANIZACEMI,
JAKO JE NAPRIKLAD UNESCO, OECD, V
BiLE KNIZE TERCIARNIHO VZDELAVANI AJ.?

POKUD ANO, PRI JAKE PRILEZITOSTI, RESP.
V JAKEM KONTEXTU, JSTE SE S DEFINICI
SETKALI?



®
’ v gr KREDO @
Shrnuti odpoveédi e
o PPN &
* Dozvedél jsem se v Bilé knize terciarniho vzdélavani 13,6 %
* Dozvédél jsem se diky IPN KREDO 15,8 %
* Dozveédél jsem se béhem vyplniovani tohoto dotazniku 3,4 %

Prekvapujici je vysoké procento respondentu, ktefri ziskali povédomi o
vyznamu tzv. ,treti role“ diky cinnosti IPN KREDO.
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PRACOVALI JSTE SYSTEMATICKY S
DEFINICEMI "TRETI ROLE" PODLE UNESCO,
OECD AJ. PRI STANOVENI CELKOVE
STRATEGIE VASI VS V RAMCI IPN KREDO?

POKUD JSTE S NEKTEROU Z TECHTO
DEFINIC "TRETI ROLE" PRI STANOVENI
STRATEGIE VASI SKOLY V RAMCI IPN
KREDO PRACOVALI, UVEDTE PROSIM JAK.
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Shrnuti odpoveédi .

Jako systematickou hodnoti praci s definicemi treti role 55,3 %
respondentti pruzkumu.

* v ramci prace na strategickych materialech skoly (strategické plany rozvoje
univerzity, akéni plany a rozvojové plany, dlouhodobé zaméry);

* spoluprace s praxi;

* inovace studijnich programti s ohledem na potreby praxe a uplatnitelnost
absolventu;

* spoluprace s méstem, regionem;

* na zakladé definici podle Bilé knihy terciarniho vzdélavani;

* aktivity celozivotniho vzdélani, U3V;

* transfer znalosti a technologii a spoleéensky odpovédného pulsobeni;

* Skola vyuzivala treti roli, ale nenazyvali jsme ji tak.



Citaty pro inspiraci o

~SkuteCna spolecenska odpoveédnost naSi Skoly spociva v kultivaci ¢lovéka,
duchovniho a kulturniho klimatu a v chapani naseho oboru ne jako pouhé zabavy
zamérené na kapitalizaci a ftrzni uspesnost, ale jako nehmotného statku, ktery je
uchovavan diky tradici a jejimu ozivovani v zZivoucich bytostech tak, aby kulturni odkaz
historie promlouval i v soucasnosti, aby jej dnesni lidé byli nejen schopni recyklovat, ale
Skutecné Zit a tim uchovavat. V tomto pojeti se tak nase vize spisSe blizi konceptualizaci
UNESCO a konceptu udrzitelného rozvoje, ovSsem preneseného z oblasti Cisté
environmentalni do oblasti duchovni kultury.”

JHlavni prioritou Skoly je vytvaret mezi studenty vhodné podnikatelské prostredi pro
vznik start-up. Skola nabizi védomostni pomoc i praktické zku$enosti uéiteli a technické
zazemi.”

LPracujeme s tématem treti role spise intuitivné, nikoliv na zakladé vykladu definic.”
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REFLEKTUJE CELKOVA STRATEGIE VASI
SKOLY ,,TRETI ROLI“ TAK, JAK JI DEFINUJE
NEKTERA Z OFICIALNICH DEFINIC,
NAPRIKLAD UNESCO NEBO OECD?

POKUD TRETI ROLI REFLEKTUJE, JAKYM
ZPUSOBEM?
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Shrnuti odpoveédi .

Celkova strategie sSkoly reflektuje treti roli podle 85,8 % respondentl
pruzkumu.

* budovani dobrého jména VS ve vnéjsSim prostredi;

* popularizaéni prace;

* pfirozené bez potreby oficialnich definic;

* byly nastaveny méritelné cile a vystupy VS, nastavena kritéria vykonnosti a
kvality;

* napojeni Skoly na specifické zaméstnavatele i na mésto;
* materialy bereme jako vychozi, nikoliv jako zavazné pro tvorbu strategie. Spise
se shazime prizpUsobit podminkam prostfedi CR;

* rozvoj univerzity tretiho véku (U3V).



Citaty pro inspiraci o

,Strategie naSi Skoly coby S$koly "prumyslové" reflektuje zejména treti roli, jak je
definovana OECD, nicméné "umélecky" aspekt nasi Skoly zohlednuje i Sifeji uchopené
pusobeni na spolecnost, blizké definici UNESCO..*

s~JelikoZ se nejedna o koherentné vymezenou oblast, chapeme treti roli pomérne Siroce a
oCekavame, Ze teprve pozdéji bude tato pfesné vyspecifikovana a pojata uzeji.”

,Bez reflexe ftreti role fakulty a vysoké Skoly to prosté ani nejde! Treti role se
automaticky uplatnuje prakticky ve vSem, o co se snazime vné univerzity.”

,Skola tfeti roli naplfiuje pfedevsim v névaznosti na definici/lkoncepci OECD: vnima
potfebu spoluprace s aplikacni sférou, kterou mohou nasi studenti obohatit svym
experimentalnim pristupem k zavedenym modelum prace.”
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VYUZIVA VASE SKOLA SYSTEMATICKY
AKTIVITY V RAMCI TRETI ROLE NEBO
JEJICH VYSTUPY VE SVE KOMUNIKACI?

POKUD AKTIVITY NEBO VYSTUPY V RAMCI
TRETI ROLE V KOMUNIKACI VYUZIVA,
JAKYM ZPUSOBEM?
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Shrnuti odpoveédi .

Jako systematickou hodnoti praci s definicemi treti role v ramci
komunikace skoly 55,3 % respondenttl pruzkumu.

* prezentace skoly v médiich;

* osloveni potencionalnich uchazecu;

* pusobeni ve vztahu k ZS a SS;

* spoluprace s podniky nejriiznéjSiho typu a zaméreni;

* propojeni vSech pracovist’ univerzity;

* strategicky nastroj pri grantovych soutézich;

* komunikace vul¢€i verejnosti, statni spravé, partnerskym organizacim;

* popularizace védy.



Citaty pro inspiraci o
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,Pred nékolika lety byla univerzita v ramci regionu vnimana spise jako nedobytna
pevnost, ktera se regionu prilis neotvira. Spoluprace vné univerzity byly sporadicke,
spiSe na urovni jednotlivych fakult. V poslednich letech se tato situace zasadne meni a
otevrenost univerzity je v nékterych oblastech vyborna, v jinych ma znacné rezervy.”

,JelikoZ struktura studijnich programt VS je velmi $iroka, existuji zde vazby v ramci treti
role dle zaméreni jednotlivych fakult na partnery v primyslu, verejné spravé,
bankovnictvi, designu, zdravotnickych a neziskovych subjektech, partnerskych skolach
atd.), které jsou oboustranné vyhodne.”
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POUZIVATE VE SVEM STRATEGICKEM
RiZENi NEKTERE INDIKATORY, KTERYMI
MERITE USPESNOST REALIZACE AKTIVIT
SPADAJICICH DO TRETI ROLE VASI VS?

POKUD INDIKATORY POUZIVATE, UVEDTE
PROSIM JAKE.
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Shrnuti odpoveédi o

Méreni uspésnosti realizace aktivit spadajicich do treti role potvrzuje 59,1 %
respondentti pruzkumu.

* kazda aktivita je jiného charakteru - nemame zavedenou metodiku na hodnoceni;
* pocet a finanéni objem ziskanych grantovych prostiedk;

* predlozené a prijaté patenty;

* pocet zahrani¢nich student;

* pocet studentskych stazi v komeréni sfére;

* mira zaméstnanosti absolventu;

* pocet vystupl v médiich (monitoring tisku);

* pocet ucastniku popularizacnich akci;

* pocet uspésnych transferu technologii;

* objem finanénich prostredkui ziskanych z komercializace;

* pocet inkubovanych firem;

* pocty podpoirenych start-up projektu;

* podty zajemcui o kurzy CZV a U3V.



Hlavni ZéVéry l. — SOUéASNOST — KREDO ‘0
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realizovane aktivity o,

I % respodenti, ktefi uvadi, Ze vysoka Skola aktivitu
v soucasnosti realizuje

Podpora studentskych projektd, soutézi a jinych a dalSich aktivit
Spoluprace s mistni samospravou

Spoluprace s organy statni spravy

CeloZivotni vzdélavani a dalsi aktivity na podporu rozvoje lidského kapitalu

Siteni novjch poznatk(i a znalosti smérem k odborné a laické vefejnosti formou
popularizace védy aj.

Spoluprace s malymi a stiednimi firmami

Uprava nabidky vzdglavani podle aktualnich potfeb trhu prace
Vyvoj novych forem vzdélavani

Organizace a podpora stazi v komercni sféfe

81
73
72
70
66

63
60

57
57

Spoluprace s asociacemi a obcanskymi sdruzenimi 53
Aktivity (vyzkum, projekty, studie a analyzy) na objednavku pro objednavatele 53
Aktivity na podporu rovného pfistupu ke vzdélani 49

Aktivity na podporu rozvoje kultury a jeji rozmanitosti

47

21



Hlavni zavéry Il. - SOUGASNOST — o0 %

nejmeneé casto realizované aktivity (P

Aktivity na podporu environmentalniho rozvoje a trvalé udrzitelnosti
Komercionalizace duSevniho vlastnictvi a patenty

Aktivity na podporu interkulturniho dialogu mezi riznymi socialnimi,
nabozenskymi, aj. skupinami

Aktivity na podporu a $ifeni etickych a filosofickych hodnot, restaurovani téchto
hodnot

Poskytovani dalSich sluzeb na zakladé poptavky externich
objednavatelli — napriklad grafické prace apod.

Aktivity na podporu zdravi obyvatel
Aktivity na podporu feSeni socialnich problémd
Aktivity na podporu socialni soudrznosti

Aktivity na podporu koexistence lidstva s Zivotnich prostfedim a globalniho
udrzitelného rozvoje

Dal3i aktivity na podporu podnikéni a podnikavosti

"Aktivity vedouci ke kritickému hodnoceni pficin a nasledkd vzniku
globaliza¢nich problémd, kritické nahlédnuti na soucasné rozvojové paradigma"

Aktivity na podporu kreativniho primyslu
Vyuzivani univerzitniho zafizeni pro akademicke podnikani

Aktivity na podporu mezinarodni socialni i environmentalni spravedinosti
a zmensovani rozdili mezi zemémi

Spoluprace se socialnimi podniky
Aktivity vedouci k podpore globalniho obéanstvi

Aktivity na podporu reformovani politickych, ekonomickych i technickych
proces a struktur

Rizen4 tvorba pracovnich mist v regionu vyzadujicich vysokou odbornost

Zakladani novych firem a spolecnosti, s podilem VS na fizeni a rozvoji téchto
spolecnosti

36
35
34

33
32

32
31
30
28

26
25

23
21
21

18 W % respodent, ktefi uvadi, Ze vysoka Skola aktivitu

18 v soucasnosti realizuje
18

16
15

22



Hlavni zavery lll. — nejvetsi

Aktivity vedouci k podpofe globélniho obcanstvi
Zakladani novych firem a spolecnosti, s podilem VS na fizeni a rozvoji téchto spole¢nosti

Aktivity na podporu mezinarodni socialni i environmentaini spravedinosti a zmensovani rozdild
mezi zemémi

Aktivity na podporu reformovani politickych, ekonomickych i technickych procest a struktur
Rizen4 tvorba pracovnich mist v regionu vyzadujicich vysokou odbornost

Spolupréce se socilnimi podniky

Aktivity na podporu kreativniho primysiu

Aktivity na podporu koexistence lidstva s Zivotnich prostfedim a globainiho udrzitelného rozvoje
VyuZivani univerzitniho zafizeni pro akademické podnikani

Aktivity na podporu socialni soudrznosti

"Aktivity vedouci ke kritickému hodnoceni pficin a nasledki vzniku globalizagnich problém,
kritické nahlédnuti na soucasné rozvojové paradigma’

Aktivity na podporu a Sifeni etickych a filosofickych hodnot, restaurovani téchto hodnot
Aktivity na podporu fedeni socialnich problémd

Dalsi aktivity na podporu podnikani a podnikavosti

Komercionalizace duSevniho viastnictvi a patenty

Poskytovani dalSich sluzeb na z&kladé poptavky externich
objednavatell - napriklad grafické prace apod.

Aktivity na podporu rozvoje kultury a jeji rozmanitosti

Aktivity na podporu interkulturniho dialogu mezi riiznymi socialnimi,
naboZenskymi, aj. skupinami

Poradenstvi se spolecenskym prinosem, napfiklad — andragogika, karierni poradenstvi apod.
Aktivity na podporu environmentalniho rozvoje a trvalé udrzitelnosti

Aktivity na podporu zdravi obyvatel

v dané aktivité potencial do budoucna

B 9% respodentu, ktefi uvadi, Ze vysoka $kola spatfuje

92
89
86
85
83
82
81
78
77
76
73
66
66
63
61
61
61
58
54
53 -
53
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Hlavni zavéry IV. — nejmensi budouci oo ‘o
u l 4 | I 4 . .
strategicky potencial o,

I % respodentu, ktefi uvadi, ze vysoka Skola spatfuje
v dang akivité potencidl do budoucna

——>  Vjvoj novych forem vzdelavani

—> Organizace a podpora stazi v komertni sféfe

— > Uprava nabidky vzd&lavani podle aktualnich potfeb trhu préce
——> Spoluprace s malymi a stiednimi firmami

—>  Sieni novjch poznatkil a znalosti smérem k odborné a laické vefejnosti formou
popularizace védy aj

—>  CeloZivotni vzdglavani a dalsi aktivity na podporu rozvoje lidskeho kapitalu
—> Spolupréce s organy statni spravy

—>  Spolupréce s mistni samospravou

—> Podpora studentskych projektd, soutéZi a jinjch a dalSich aktivt

L
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Déekujeme za pozornost!
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