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Uvodni SWOT analyza IPN KREDO o

* Byla provedena analyza 33 domén v 7 strategickych oblastech

* Oblast vzdélavani (S01) , oblast tvarcich aktivit (S02)
a oblast spoluprace s verejnosti (P04) odpovidaji
3 zakladnim prioritam pripravovaného DZ 2016+

* Jako podpurny analyticky material pro pripravu DZ
se nabizi vyuzit predevsim ,,vnéjsi prilezitosti (O)“
a ,,vnéjsi hrozby (T)“

e MSMT svym DZ mize vyznamné strategicky pomoci
VS fesit vnéjsi aspekty komunikace s okolim

* Vnitini aspekty fungovani si jiz mohou VS osetiit samy
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Jaké pfilezitosti smérem ven vidi VS? K.R.EDO o

1. Oblast vzdélavani

* Diverzifikace VS, rozdéleni VS na univerzitni a profesni

* Podpora CZV vzdélavani, podpora distanénich forem vzdélavani

* Podpora mezinarodni spoluprace ve vyuce (mobilita, joint-degree)
* LepsSi materialové a technické vybaveni, lepsi vyuziti zdroji z OP
* Efektivni hodnoceni kvality VS, mezinarodni standardizace

* Spoluprace s praxi, zapojeni odbornik( z praxe, praxe studentu

* Propagace studia prostrednictvim webovych portal

* Vytvoreni systému centralné sledujiciho uplatnéni absolventu
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2. Oblast VaV a tvuréich aktivit

Moznosti integrace a sdileni kapacit, spoluprace VS, regionalni
spoluprace, sdileni dobré praxe

Vytvoreni objektivniho a oborové diferencovaného systému
hodnoceni védecké a tviurci ¢innosti i hodnoceni umélecké ¢innosti

OP v novém programovacim obdobi pro viéechny regiony CR
Moznost dafiovych asignaci pro firmy na podporu spoluprace s VS
Rozvoj mezinarodni vedecké spoluprace

Nastaveni spoluprace s aplikac¢ni sférou na principech sdilené
budoucnosti, moznost financovani inovaci
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3. Oblast spoluprace s verejnosti (treti role)

* Zapojeni do rozvojovych aktivit mésta a kraje, vyuziti postaveni
univerzity v regionu, vétsi participace studenti na verejné
prospésnych aktivitach regionu, ucast v regionalnich projektech

 Cilevédoma spoluprace VS se zfizovatelem (krajem) pfii ziskavani
nejlepsich studentt ze SS, zkvalitiovani sité fakultnich skol, PR
a vzdélavaci programy spoleéné se SS, garance SOC

* Zapojeni do RIS, poradenska a vyzkumna ¢innost pro region

* Webovy portal, ktery poskytne jednotlivym cilovym skupinam
relevantni informace o dosahovanych vysledcich vysokych skol
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4. Oblast financovani

* Tvorba presnéjsSich a propracovanéjsich nastroji k monitorovani
VS a k vykazovani vysledkd, posileni parametri kvality éinnosti
v konstrukci prispevku na vzdelavaci ¢innost (kontraktoveé
financovani)

* Stabilizace pravidel financovani VS

* Investice do ubytovacich kapacit a dalSich socialnich
a volno€asovych zalezitosti (détsky koutek, sportovisteé)



Jaké hrozby z vnéjsku vidi VS? ¢ o

1. Oblast vzdélavani

Nestabilni a nevyjasnéna politika statu v oblasti Skolstvi

Podfinancovani VS studia, nestabilni systém financovani, nejistota
v legislativé (novela VSZ)

Zhorsujici se kvalita uchazecu o studium, ubytek talentovanych
studentu, pokles zajmu o védeéni, klesajici demograficka krivka

Vysoka koncentrace VS v CR, vzajemna konkurence

Spatné nastaveny akreditaéni proces, zdlouhavy proces akreditace
Prebujela administrativa

Odchod kvalitnich pedagogti na Iépe finanéné ohodnocena mista

Nevhodnost strukturovaného studia 3+2 pro radu obor, nezajem
praxe o zaméstnani absolventl bakalarskych programu
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Oblast VaV a tvurcich aktivit

Ménici se podminky pro hodnoceni VaV i umélecké €¢innosti, nejasna
strategie financovani, chybi strednédoba perspektiva financovani

Prudky rozvoj novych vyzkumnych kapacit v CR - omezené finanéni
i personalni zdroje, problematicka udrzitelnost vyzkumnych center

Odchod talentovanych mladych a kvalitnich VaV pracovniktl z VS

Rostouci konkurence v soutézi o omezené grantové a institucionalni
prostiedky na VaV a tviréi aktivity v ramci CR, velmi nizka uspésnost

Maly zajem firem o VaV spolupraci, pokud neni dotovana z ver. zdrojl

Neochota podnikatelskych subjekti investovat do vyzkumu dostatek
finanénich prostiedku, globalizace primyslu v CR

PriliSna podpora aplikovaného vyzkumu na ukor zakladniho, diskrimi-
nace a marginalizace vysledku ,humsoc“ obort
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Oblast spoluprace s verejnosti (treti role)

Systém hodnoceni VS vede k produkci vystuptl, které nezajimaiji
Sirokou verejnost, spoleéensky pokles davéry v kvalitu VS vzdélavani

Proménlivost politickych garnitur, politizace verejné a statni spravy

Rozdilné vnimani potreb rozvoje regionu z pohledu VS a kraje, mésta
nebo dalsich instituci, hrozi az omezeni podpory VS v regionu

Konkurence komerénich spolec¢nosti nabizejicich municipalitam
sluzby, které by mohla poskytnout VS

Nedoreseny legislativné-pravni ramec pro spolupraci s podnikatelskou
praxi, moznost zneuziti neochranéného dusevniho vlastnictvi

Vétsi zajem médii o informace skandalniho charakteru nez o budovani
pozitivni image
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4. Oblast financovani
* Nestabilita financovani béhem delsiho obdobi, nepriznivy vyvoj
statniho rozpoctu, pokles objemu prostredkd na VaV a vzdélavani

 Usporna politika firem, mensi mira sponzoringu, neochota
nadnarodnich spoleénosti investovat do rozvoje na izemi CR

e Zakon o zadavani verejnych zakazek, nemoznost operativné reagovat
na meéenici se podminky realizace investi¢ni akce

* Byrokratické prekazky a uplatnovani prepjatého formalismu v ¢erpani
prostredkl OP, dlouhé schvalovaci terminy, neimérna administrativa

* Zvysovani cen energii, materiali a sluzeb = obtizna udrzitelnost
infrastruktury

* Absence statni politiky v oblasti dariové a dota¢ni podpory praxe v
oblasti spoluprace s VS
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Zavér - budoucnost SWOT analyzy ¢ .:

* K dispozici je komplexni analyza v radé domén reflektujicich realnou
situaci, doplnéna o sebehodnoceni podpuarnych procest na VS (metodika
EFIN)

* Data se zpracovavaji, bohuzel neni mozné vyuzit inteligentni IT zpracovani
dat

* Bude potrebné redukovat po€et oblasti/domén zakladni SWOT analyzy a
optimalizovat a racionalizovat cely proces = mohla by se vytvorit jednotna
Sablona pro SWOT analyzu v segmentu VS
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