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Analyza rizik a bilance
zdroju — podnéty a
doporuceni ke
strategickému planovani,
zpétna vazba pro VS
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KREDO

Agenda o

* Par metodickych poznamek k analyze rizik

* Poznamky ke zpusobu vyhodnoceni

* Pfehled vyznamnych a zajimavych rizik — interni rizika
* Pfehled vyznamnych a zajimavych rizik — externi rizika
e Zaver

* Diskuze



Par metodickych poznamek k REDO
analyze rizik P

* Riziko — negativni (hrozba nebo slaba stranka) — zapor !

* Analyza rizik pro SPR - nikoli nutné souc¢asny stav

* Rozliseni interniho a externiho rizika:
| — uvnitf VS, zcela v moznostech VS
E — nutny kontakt s externim subjektem, mimo moznosti VS
priklad - akreditace

* Externi — nehledat (mozné) chyby na strané partnera

° Pravni — zména normy

* Organizaéni — zména organiza¢niho radu, org. schématu

* Provozni — zména jednani

* Personalni — zména osob a obsazeni



Poznamky ke zptisobu o0 8
vyhodnoceni ®eo®

* Pres 4 tis. riznych rizik — 90 % rozdilna slovni vyjadreni
* Agregace — zobecnéni

* Anonymizace

* Cetnost, zavaznost

* Maximalni zavaznost -5 x 5

* Rozdily SVS - VVS
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Interni rizika - financni o

 Nedostateéné finanéni zdroje pro podpurné éinnosti - VVS

* Nedostatecné financ¢ni zdroje (obecné)

* Nedostatecné finan¢ni zdroje pro rozvoj VaV

* Nedostate€né finan€ni zdroje v personalni oblasti

* Nedostatec¢né finanéni zdroje pro rozvoj a obnovu infrastruktury
* Nedostatek FZ — 66 %

* Nedostateény vybér $kolného - SVS
* Finan¢ni sankce pro nedodrzeni smluvniho zavazku (indikatoru apod.)

 Nedostateéna interni pravidla rozdélovani finanénich prostredkii — VVS,
max
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Interni rizika - organizacni o

* Nedostatky v organizaci prace v oblasti internacionalizace

* Nedostatky v organizaci prace ve vzdéelavaci €innosti, nedostatky ve
vzdélavaci cinnosti

* Nedostatky v organizaci prace v oblasti treti role

* Nedostatky v celkové organizaci prace

* Absence dil€i podpurné strategie (strategie druhého radu) — max

* Nedostate€na komunikace, nedostatky v oblasti komunika€ni strategie —
max

* Nedostate¢na vazba financovani podie vykonu

* Duplicita nékterych ¢innosti na vice pracovistich
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Interni rizika - personalni o

 Nedostateéna kvalifikaéni struktura pro garanci a realizaci SP - SVS
* AP nevykonavaji radné (vykonavaji nekvalitné) svoji praci
* Nedostateéna jazykova vybavenost pracovnikia — SVS, VVS

* Chyby v personalni a mzdové politice - VVS

* Interni rivalita - max

* Nedostatek kompetenci akademickych pracovnikt vykonavat
manazerské funkce - max

* Nesouhlas pracovnikl s pravidly hodnoceni kvality, odmitnuti pravidel -
max

° Indreeding (1%)
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Interni rizika - provozni o

* Nedostateéné MTZ (prostory, material, technika mimo IT) - VVS
* Nedostatky (opomenuti, chyby, omyly) ve studijnich programech - SVS
* Nedostatecné a neefektivni podpurné ¢innosti

* Nedostateéna informacni podpora

* Nedodrzovani pravidel - max
* Nedostate¢né a neefektivni podpurné éinnosti — max (2x)
* Nedostate€ny marketing — max

* Casova, finanéni, personalni a administrativni naroénost realizace
verfejnych zakazek (1 %)
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Interni rizika - pravni o

* Nekvalitni nebo chybéjici interni predpisy (56 %)

* Nekvalitné vypracované nebo chybéjici smlouvy

* Obavy z odcizeni know-how - max

* Vysledky VaV jsou vyuzivany v rozporu s normami (smlouvami) nebo
nejsou vyuzivany - max
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Interni rizika - korupc€ni o

* Nezakonné jednani zaméstnance VS vedouci k neopravnénému
obohaceni

* Mozna korupce vyplyvajici z netrasparentniho zadavani verejnych
zakazek.

* Nezakonné jednani studenta vedouci k neopravnéné vyhodé - SVS
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Interni rizika - ostatni o

* Nedusledna internacionalizace, nedostate¢na jazykova vybavenost (AP,
zameéstnanci, studenti)

* Podcenovani komunikace, nedostatecna uroven komunikace
* Nedostateéné vystupy nebo chybna orientace VaVal
* Nedokonala spoluprace s dalSimi subjekty

* Nizsi pfipravenost absolvent SS ke studiu na VS

* Akademicka stagnace, uspokojeni se sou¢asnou urovni
* PfiliSna akademizace vyuky na ukor praktického zaméfeni — i VVS
* Podcenovani CZV, nedostateéna uroven CZV

* Silna averze k administrativné-organiza¢nim procesum — umeél.
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Externi rizika - financni o

¢ Zmény, nestabilita a nejistota pravidel financovani VS - VVS
* Snizovani SR na mimonornativni ucely

* Snizovani SR na VaVal

* Nedostate€na poptavka po sluzbach v doplikové ¢innosti

* Dlouhodobé podfinancovani vysokého skolstvi

* Snizovani SR - 29 %

* Nedostatecna poptavka po sluzbach v doplnkové €innosti
 Konkurence obdobnych VS - SVS

* Nedodrzeni pravidel ze strany statu - max

* Nezavedeni viceletého financovani ze SR - max

* Stat neposkytuje normativni prispévek ze SR na studenta SVS - max

* Neo€ekavané kurzové pohyby — 1 vyskyt
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Externi rizika - personalni o

* Konkurence jinych zaméstnavatelu

* Nedostate€né personalni zabezpeceni u spolupracujiciho externiho
subjektu

« Konkurence obdobnych VS
* Nedostate¢ny prichod zahrani¢nich (VaVal) pracovniki

* Nevhodna externi kvalifikacni kritéria pro AP

* Nedostatek (kvalitnich) studentti - max

* Brain drain
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Externi rizika - provozni o

* Maly zajem partneru o spolupraci
* Nedostatek (kvalitnich) studentti - max
* Podcenovani komunikace, nedostate¢na uroven komunikace

* Provozni nedostatky na strané partnera

« MSMT nestanovi pravidla pro hodnoceni VS - VVS

« MSMT nestanovi pravidla procesi fizeni - VVS



Externi rizika - pravni i

 Obava z nepfiméfrené tvrdého dopadu akreditaénich kritérii — max, SVS

« Zmény v normach se negativné dotknou VS — max, VVS, SVS

* VS je postupem statu diskriminovana - max

* Nestabilita pravniho prostiredi CR, slaba vymahatelnost prava — max,
VVS

* Obavy z pravidel hodnoceni vysledkt VaVval

 Nedostateéna statni vize pravni upravy VS vzdélavani - max

 Chybny vyklad zakona o vefejnych zakazkach bude zneuzity proti VS -
max

* Byrokraticky komplikovana pravidla operaénich programui EU - max

* Diskriminujici definice verejné podpory
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Externi rizika - korupcni o

* Stat diskriminuje VS — max, SVS, VVS, umél.
* Nezakonné jednani jiné organizace vedouci k neopravnénému
obohaceni - VVS

* Nezakonné jednani externi osoby vedouci k neopravnénému obohaceni
- SVS

* Mozna korupce vyplyvajici z netransparentniho zadavani verejnych
zakazek

* Stat svym jednanim vytvari korupéni prostredi — max

* Nezakonné ziskavani absolutoria, padélani listin - SVS
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Externi rizika - ostatni ®
« Konkurence obdobnych VS — VVS i SVS

* Nizsi pripravenost absolventa SS ke studiu na VS — max (3x)
* Nezajem zaméstnavatelu o kvalifikované absolventy
* Negativni medialni obraz na vefejnosti - SVS

* Neexistuje dlouhodoba politika statu pro uréeni strategickych priorit -
VVS

* Aplikaéni sféra v CR bude éim dal méné potiebovat védecko-vyzkumny
potencial ceskych ITV

* Skon¢éi programovaci obdobi projekti EU — 1 vyskyt
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Zaver @

* VS citlivé vnimaji vlivy okoli
* Interni rizika jsou velmi dobre (sebekriticky) hodnocena

* Néktera externi rizika — zacit u sebe
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Dékujeme za pozornost!
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