Individualni projekty
KREDO narodni pro oblast

[ ] terciarniho vzdélavani,

’. vyzkumu, vyvoje a inovaci

Analyza rizik 2020

(podklady k prezentaci Analyza rizik a bilance
zdroju — podnéty a doporuceni ke
strategickému planovani)

1) Interni rizika — finanéni

2) Interni rizika — organizacéni
3) Internirizika — personalni
4) Interni rizika — provozni

5) Internirizika — pravni

6) Interni rizika — korupéni

7) Interni rizika — ostatni

8) Externi rizika — finan¢ni

9) Externi rizika — personalni
10) Externi rizika — provozni
11) Externi rizika — pravni

12) Externi rizika — korupc¢ni

13) Externi rizika — ostatni

sociini L. -
- fond v CR VAOPSKA UNIE
INVESTICE DO






Finan¢ni 2020 agr Cetnost

® ® o = l"'-\l,
@ B L4 fondvCR  EVROPSKA UNIE  MUADEZE A TELOVYGHOVY Konkurenceschopost
. . 2 @ INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
1) Interni rizika — finanéni
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Cetnost %
Finanéni Nedostateéné finanéni zdroje pro podpudrné innosti 29 15%
Finanéni Nedostate¢né finan¢ni zdroje (obecné) 27 14%
Finanéni Nedostate¢né finan¢ni zdroje pro rozvoj VaV 17 9%
Finanéni Nedostate¢né finan¢ni zdroje v personalni oblasti 15 8%
Finanéni Nedostate¢né finan¢ni zdroje pro rozvoj a obnovu infrastruktury 12 6%
Finanéni Mala efektivita a nedostate¢ny management v oblasti financovani 9 5%
Finanéni Chyby a nedostatky v personalni politice s finanénim dopadem 8 4%
Finanéni Nedostate¢né finan¢ni zdroje v oblasti internacionalizace 8 4%
Finanéni Nedostatec¢na interni pravidla rozdélovani finan¢nich prostredku 7 4%
Finanéni Nedostate¢né finan¢ni zdroje ve vyuce 7 4%
Finan&ni Nedostateény vybér Skolného 7 4%
Finanéni Nedostate¢né finan¢ni zdroje pro ¢innosti v treti roli 6 3%
Finanéni Nedostate¢né finan¢ni zdroje pro podporu studentt 6 3%
Finanéni Finanéni propad kvuli nevhodné skladbé studijnich programt 5 3%
Finanéni Finanéni sankce pro nedodrzeni smluvniho zavazku (indikatoru apod.) 5 3%
Finanéni Nehospodarné, neucelné a neefektivni nakladani s finanénimi prostredky 5 3%
Finanéni Klesajici kvalita vystupu = zhor§ena ekonomicka udrzitelnost 4 2%
Finanéni Vyvadéni univerzitnich zdroju do soukromé sféry 3 2%
Finanéni SnizZeni poc¢tu financovanych studentl 3 2%
Finanéni Nedostatecné vysoké Skolné 2 1%
Finanéni Snizeni vynosl z doplrikové ¢innosti 2 1%
Finanéni Vysoké Skolné 2 1%
Finanéni Zavislost na jediném zdroji pfijmu 2 1%
Finanéni Zavislost na projektech OP EU. 2 1%
193
Nedostateéné finanéni zdroje celkem 127 66%
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost
Finanéni Nedostateéné finanéni zdroje pro podplrné €innosti 345
Finan¢ni Nedostateéné finanéni zdroje (obecné) 295
Finanéni Nedostateéné finanéni zdroje pro rozvoj VaV 236
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje v personalni oblasti 159
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje pro rozvoj a obnovu infrastruktury 157
Finanéni Nedostate¢na interni pravidla rozdélovani finanénich prostfedkud 112
Finanéni Chyby a nedostatky v personalni politice s finanénim dopadem 108
Finanéni Nedostateéné finanéni zdroje v oblasti internacionalizace 99
Finanéni Nedostateéné finanéni zdroje ve vyuce 99
Finanéni Nedostatecny vybér Skolného 97
Finanéni Mala efektivita a nedostateény management v oblasti financovani 80
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje pro innosti v tfeti roli 68
Finanéni Nedostate€né finanéni zdroje pro podporu studentt 60
Finanéni Snizeni poctu financovanych student 57
Finanéni Finanéni propad kvali nevhodné skladbé studijnich program 51
Finanéni Klesajici kvalita vystupll = zhor§ena ekonomicka udrzitelnost 47
Finanéni Zavislost na jediném zdroji pfijmad 45
Finanéni Nehospodarné, neucelné a neefektivni nakladani s finanénimi prostredky 41
Finanéni Finanéni sankce pro nedodrzeni smluvniho zavazku (indikatoru apod.) 33
Finanéni Vysoké Skolné 28
Finanéni Snizeni vynosu z doplrikové Einnosti 27
Finanéni Vyvadéni univerzitnich zdroji do soukromé sféry 27
Finanéni Zavislost na projektech OP EU. 18
Finanéni Nedostate¢né vysoké Skolné 10
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Pravdépodobnost Velikost nasledku
Finanéni Nedostate¢na interni pravidla rozdélovani finanénich prostiedk 5 5
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje pro podpurné ginnosti 5 5
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje pro rozvoj a obnovu infrastruktury 5 5
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje pro rozvoj VaV 5 5
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje pro rozvoj VaV 5 5
Finanéni Snizeni poctu financovanych studentt 5 5
Finanéni Zavislost na jediném zdroji pfijmu 5 5
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V) Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V)
Soukromé V$ Vefejné VS

Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje (obecné) 160 1 Nedostate¢né finanéni zdroje pro podplrné ¢innosti 279
Finan&ni Nedostate¢ny vybér Skolného 102 2 Nedostate&né finanéni zdroje pro rozvoj VaV 192
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje pro podpurné innosti 66 3 Nedostate€né finanéni zdroje (obecné) 141
Finanéni Zavislost na jediném zdroji pfijmu 45 4 Nedostate¢né finanéni zdroje pro rozvoj a obnovu infrastruktury 133
Finanéni Mala efektivita a nedostate¢ny management v oblasti financovani 44 5 Nedostate¢né financni zdroje v personalni oblasti 126
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje pro rozvoj VaV 44 6 Nedostate¢na interni pravidla rozdélovani finanénich prostredku 112
Finanéni Nedostate€né finanéni zdroje v personalini oblasti 35 7 Nedostate€né finanéni zdroje v oblasti internacionalizace 90
Finanéni Chyby a nedostatky v personalni politice s finanénim dopadem 29 8 Chyby a nedostatky v personalni politice s finanénim dopadem 79
Finanéni Vysoké $kolné 28 9 Nedostate€né finanéni zdroje ve vyuce 75
Finanéni Finanéni propad kvuli nevhodné skladbé studijnich programu 25 10 Nedostate¢né finanéni zdroje pro ¢innosti v treti roli 56
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje pro rozvoj a obnovu infrastruktury 24 11 Mala efektivita a nedostate€ny management v oblasti financovani 45
Finan&ni Nedostate&né finanéni zdroje ve vyuce 24 12 |[Nedostatecné finanéni zdroje pro podporu studentu 40
Finanéni Klesajici kvalita vystupll = zhor§end ekonomicka udrzitelnost 20 13 Nehospodarné, neucelné a neefektivni naklddani s finanénimi prostiedky 33
Finan&ni Nedostatecné finan¢ni zdroje pro podporu studentt 20 14  |Snizeni poétu financovanych studentu 32
Finanéni E:;Z?Fseeii(iémé’ nelgelné a neefektivni naklddani s financnimi 20 15 Klesajici kvalita vystupt = zhor§ena ekonomicka udrzitelnost 27
Finanéni SniZeni vynosu z doplrikové ¢innosti 15 16 Vyvadéni univerzitnich zdroju do soukromé sféry 27
Finanéni Nedostate¢né finanéni zdroje pro ¢innosti v treti roli 12 17 Finanéni propad kvuli nevhodné skladbé studijnich programu 26
Financni Nedostate¢né vysoké skolné 10 18 Financ¢ni sankce pro nedodrzeni smluvniho zavazku (indikatoru apod.) 26
Finanéni Nedostate¢né finan¢ni zdroje v oblasti internacionalizace 9 19 Zavislost na projektech OP EU. 18
Finanéni Finanéni sankce pro nedodrZzeni smluvniho zavazku (indikatoru apod.) 7 20 Snizeni vynosl z doplrikové innosti 12
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2) Interni rizika — organizacni

Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika éetnost %

Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti internacionalizace 58 15%
Organizacéni Nedostatky v organizaci prace ve vzdélavaci €innosti, nedostatky ve vzdélavaci ¢innosti 47 12%
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti tfeti role 42 11%
Organizacéni Nedostatky v celkové organizaci prace 38 10%
Organizaéni Nedostateéna komunikace, nedostatky v oblasti komunikaéni strategie 36 9%
Organizacéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti HR 30 8%
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace VaVal 27 7%
Organizacéni Nedostatky v organizaci administrativy, nedostatky v administrativnich a podptrnych €innostech 24 6%
Organizaéni Nedostatky v oblasti marketingu 14 4%
Organizaéni Absence dil¢i podpurné strategie (strategie druhého fadu) 10 3%
Organizaéni Nedostate¢na koordinace €innosti 2%
Organizacéni Nedostatek kontrolnich €innosti, nedostatky v kontrolnich €innostech 8 2%
Organizaéni Nedostatek strategického Fizeni, nedostatky ve strategickém Fizeni 8 2%
Organizacéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti IT, nedostatky v oblasti IT 8 2%
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti podpory studentd 8 2%
Organizacéni Nedostatky v organizaci hodnoceni ¢innosti 1%
Organizaéni Nedostatky ve sledovani kvality S 1%
Organizaéni Nedostate¢na vazba financovani podle vykond 4 1%
Organizaéni Disproporce mezi nabidkou a poptavkou v tfeti roli 3 1%
Organizacéni Duplicita nékterych €innosti na vice pracovistich 3 1%

387
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti internacionalizace 561
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace ve vzdélavaci ¢innosti, nedostatky ve vzdélavaci €innosti 469
Organizaéni Nedostatky v celkové organizaci prace 431
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti tfeti role 402
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti HR 324
Organizaéni Nedostateéna komunikace, nedostatky v oblasti komunikaéni strategie 299
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace VaVal 283
Organizaéni Nedostatky v organizaci administrativy, nedostatky v administrativnich a podptrnych ¢innostech 255
Organizaéni Absence dil¢i podpurné strategie (strategie druhého radu) 116
Organizaéni Nedostatky v oblasti marketingu 109
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti IT, nedostatky v oblasti IT 94
Organizaéni Nedostate€na koordinace €innosti 82
Organizaéni Nedostatek kontrolnich €innosti, nedostatky v kontrolnich €innostech 79
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti podpory studentt 76
Organizaéni Nedostatek strategického fizeni, nedostatky ve strategickém Fizeni 64
Organizaéni Nedostatky v organizaci hodnoceni ¢innosti 40
Organizaéni Nedostatky ve sledovani kvality 40
Organizaéni Nedostate¢na vazba financovani podle vykonu 34
Organizaéni Disproporce mezi nabidkou a poptavkou v treti roli 21
Organizaéni Duplicita nékterych €innosti na vice pracovistich 19
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Pojmenovani

rizika Agregovany nazev rizika Pravdépodobnost| Velikost nasledka | ZavaZnost rizika (P x V)
Organizaéni Absence dil¢i podpurné strategie (strategie druhého fadu) 5 5

Organizaéni Nedostate¢na komunikace, nedostatky v oblasti komunikacni strategie 5 5

| Organizaéni Nedostatek kontrolnich innosti, nedostatky v kontrolnich €innostech 5 5

| Organizaéni Nedostatky v celkové organizaci prace 5 5

| Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti podpory studentt 5 5

| Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti treti role 5 5

| Organizaéni Nedostatky v organizaci prace VaVal 5 5

| Organizaéni Nedostatky v organizaci prace ve vzdélavaci ¢innosti, nedostatky ve vzdélavaci ¢innosti 5 5
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Pojmenovani Zavaznost rizika Zavaznost rizika
rizika Agregovany nazev rizika (P xV) Agregovany nazev rizika (P xV)
Soukromé V$§ Verejné VS
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace VaVal 161 Nedostatky v organizaci prace v oblasti internacionalizace 446
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace ve vzdélavaci ¢innosti, nedostatky ve vzdélavaci ¢innosti 154 Nedostatky v celkové organizaci prace 407
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti internacionalizace 115 Nedostatky v organizaci prace ve vzdélavaci ¢innosti, nedostatky ve vzdélavaci ¢innosti 315
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti tfeti role 98 Nedostatky v organizaci prace v oblasti tfeti role 304
Organizaéni Nedostate¢na komunikace, nedostatky v oblasti komunikacéni strategie 80 Nedostatky v organizaci prace v oblasti HR 271
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti HR 53 Nedostatky v organizaci administrativy, nedostatky v administrativnich a podpurnych ¢innostech 243
Organizaéni Nedostatky v oblasti marketingu 40 Nedostate¢na komunikace, nedostatky v oblasti komunikaéni strategie 225
Organizaéni Nedostate¢na koordinace €innosti 36 Nedostatky v organizaci prace VaVal 122
Organizaéni Nedostatky v organizaci hodnoceni €innosti 28 Absence diléi podplrné strategie (strategie druhého radu) 100
Organizaéni Nedostatek strategického Fizeni, nedostatky ve strategickém Fizeni 24 Nedostatky v organizaci prace v oblasti IT, nedostatky v oblasti IT 88
Organizaéni Nedostatky v celkové organizaci prace 24 Nedostatky v oblasti marketingu 69
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti podpory student 21 Nedostatek kontrolnich innosti, nedostatky v kontrolnich ¢innostech 61
Organizaéni Nedostatek kontrolnich €innosti, nedostatky v kontrolnich €innostech 18 Nedostatky v organizaci prace v oblasti podpory studentt 55
Organizaéni Absence diléi podplrné strategie (strategie druhého Fadu) 16 Nedostatecna koordinace &innosti 46
Organizaéni Nedostatky v organizaci administrativy, nedostatky v administrativnich a podparnych innostech 12 Nedostatek strategického Fizeni, nedostatky ve strategickém Fizeni 40
Organizaéni Nedostate¢na vazba financovani podle vykond 10 Nedostatky ve sledovani kvality 32
Organizacni Nedostatky ve sledovani kvality 8 Nedostate¢na vazba financovani podle vykonu 24
Organizaéni Nedostatky v organizaci prace v oblasti IT, nedostatky v oblasti IT 6 Duplicita nékterych €innosti na vice pracovistich 19
Organizacni Disproporce mezi nabidkou a poptavkou v tfeti roli 3 Disproporce mezi nabidkou a poptavkou v tieti roli 18
Nedostatky v organizaci hodnoceni ¢innosti 12
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3) Interni rizika — personalni

Pojmenovani .

rizika Agregovana specifikace Cetnost %
Personalni Nedostate¢na kvalifikacni struktura pro garanci a realizaci SP 50 14%
Personalni AP nevykonavaiji fadné (vykonavaji nekvalitné) svoji praci 35 10%
Personalni Nedostate¢na jazykova vybavenost pracovniki 33 9%
Personalni Chyby v personalni a mzdové politice 21 6%
Personalni Nedostatecny pocet pracovniku pro rozvoj VaVal 18 5%
Personalni Nedostateény pocet kvalifikovanych pracovniki pro podplrné innosti 17 5%
Personalni Nedostatecny pocet pracovniku pro teti roli 17 5%
Personalni Neochota pracovniki vykonavat nové nebo obtiznéj$i nebo ¢asové naro¢néjsi ¢innosti, neochota akceptovat zmény 17 5%
Personalni Nedostatek kmenovych zaméstnancti (obecné pro v§echny Einnosti) 16 4%
Personalni Qdchod kli¢ovych pracovnik 16 4%
Personalni Nedostatecny pocet pracovniku pro internacionalizaci 12 3%
Personalni Nedostatek moznosti pro zvy$ovani kvalifikace 11 3%
Personalni Nedostatky pfi podplrnych ¢innostech 11 3%
Personalni Pretizenost klicovych pracovnikt 11 3%
Personalni Interni rivalita 10 3%
Personalni Nedostatek kompetenci akademickych pracovnikd vykonavat manazerské funkce 10 3%
Personalni Nevyhovuijici vékova struktura AP 10 3%
Personalni Neochota AP k odbornému rustu (ustrnuti, konzervace) a ke zvy$ovani kvality pedagogické prace 9 3%
Personalni Neschopnost &i neviile vedoucich pracovnikl prosadit potfebné zmény, vysoka resistence systému vici zménam 8 2%
Personalni Nesouhlas pracovnikl s pravidly hodnoceni kvality, odmitnuti pravidel 8 2%
Personalni Nedostate¢na motivace pro rozvoj VaVal 7 2%
Personalni Nedostatecny pocet pracovnikd pro vyuku a VaVal (sou€asné, propojeni) 6 2%
Personalni Inbreeding 2 1%
Personalni Prekazky pro pfichod zahrani¢nich pracovniku 2 1%
Personalni Nesoulad mezi zaméfenim vyzkumu a pedagogickou cinnosti akademickych pracovniki 1 0%

358
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Pojmenovani rizika|Agregovana specifikace Zavaznost
Personalni Nedostate¢na kvalifikaéni struktura pro garanci a realizaci SP 509
Personalni Nedostate¢na jazykova vybavenost pracovniku 360
Personalni AP nevykonavaiji fadné (vykonavaiji nekvalitné) svoji praci 285
Personalni Chyby v personalni a mzdové politice 238
Personalni Nedostate¢ny pocet pracovnik( pro rozvoj VaVal 234
Personalni Nedostate¢ny pocet kvalifikovanych pracovnikd pro podptrné ¢innosti 198
Personalni QOdchod kli¢ovych pracovniku 187
Personalni Nedostatek kmenovych zaméstnanct (obecné pro v§echny ¢innosti) 180
Personalni Neochota pracovniki vykonavat nové nebo obtiznéjsi nebo ¢asové narocnéjsi innosti, neochota akceptovat zmény 178
Personalni Nedostate¢ny pocet pracovniku pro treti roli 164
Personalni Nedostatecny pocet pracovnik( pro internacionalizaci 139
Personalni Nedostatek mozZnosti pro zvy$ovani kvalifikace 138
Personalni Interni rivalita 136
Personalni Nedostatek kompetenci akademickych pracovnikl vykonavat manaZerské funkce 135
Personalni Nevyhovuijici vékova struktura AP 131
Personalni Nesouhlas pracovniku s pravidly hodnoceni kvality, odmitnuti pravidel 119
Personalni Pretizenost klicovych pracovniku 107
Personalni Neochota AP k odbornému rustu (ustrnuti, konzervace) a ke zvy$ovani kvality pedagogické prace 96
Personalni Nedostatky pfi podpurnych ginnostech 91
Personalni Nedostate¢na motivace pro rozvoj VaVal 85
Personaini Neschopnost &i nevule vedoucich pracovnikil prosadit potfebné zmény, vysoka resistence systému viéi zménam 85
Personalni Nedostate¢ny pocet pracovniku pro vyuku a VaVal (souasné, propojeni) 67
Personalni Inbreeding 24
Personalni Prekazky pro pfichod zahrani¢nich pracovniki 24
Personaini Nesoulad mezi zaméfenim vyzkumu a pedagogickou &innosti akademickych pracovniku 9
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Pojmenovani rizika | Agregovana specifikace Pravdépodobnost | Velikost nasledkt | Zavaznost rizika (P x V)
Personaini Interni rivalita 5 5
Personalni Nedostateéna kvalifikadni struktura pro garanci a realizaci SP 5 5
Personalni Nedostatek kompetenci akademickych pracovnik( vykondvat manazerské funkce 5 5
Personalini Nesouhlas pracovniku s pravidly hodnoceni kvality, odmitnuti pravidel 5 5
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Pojmenovani Zavaznost rizika Zavaznost
rizika Agregovana specifikace (PxV) Agregovana specifikace rizika (P x V)
Soukromé
v$§ Vefejné VS
Personalni  |Nedostatecna kvalifikaéni struktura pro garanci a realizaci SP 240 Nedostatecna kvalifikacni struktura pro garanci a realizaci SP 269
Personalni  |AP nevykonavaiji fadné (vykonavaiji nekvalitné) svoiji praci 142 Nedostateéna jazykova vybavenost pracovnikul 236
Personalni |Nedostate¢na jazykova vybavenost pracovniku 124 Chyby v personalni a mzdové politice 182
Personalni__[Nedostatek moZnosti pro zvySovani kvalifikace 102 Qdchod kli¢ovych pracovnik( 163
Neochota pracovnikli vykonavat nové nebo obtiznéjsi nebo c¢asové narocnéjsi cinnosti, neochota akceptovat
Personalni__[zmény 96 Nedostate¢ny podet kvalifikovanych pracovnikl pro podplrné ginnosti 162
Personalni __[Nedostate¢ny pocet pracovniktl pro rozvoj VaVal 78 Nedostate¢ny po&et pracovniku pro rozvoj VaVal 156
Personalni__ [Nesouhlas pracovniku s pravidly hodnoceni kvality, odmitnuti pravidel 66 Nedostate¢ny po&et pracovniku pro treti roli 150
Personalni__[Nevyhovuijici vékova struktura AP 63 AP nevykonavaiji fadné (vykonavaii nekvalitné) svoiji praci 143
Personalni__[Neschopnost &i nevile vedoucich pracovniku prosadit potfebné zmény, vysoka resistence systému vicéi zménam 57 Nedostate¢ny podet pracovniku pro internacionalizaci 139
Personalni__[Chyby v personalni a mzdové politice 56 Nedostatek kmenovych zaméstnanct (obecné pro v§echny &innosti) 137
Personalni _[Nedostatek kmenovych zaméstnancti (obecné pro v§echny &innosti) 43 Nedostatek kompetenci akademickych pracovnikl vykonavat manazerské funkce 132
Personalni__|PFetizenost klicovych pracovniku 42 Interni rivalita 130
Neochota pracovnikt vykonavat nové nebo obtiznéj$i nebo Easové naroc¢néjsi ¢innosti, neochota
Personalni__[Nedostate¢ny pocet kvalifikovanych pracovniku pro podpdrné éinnosti 36 akceptovat zmény 82
Personalni__[Nedostatky pfi podpurnych ¢innostech 32 Nevyhovuijici vékova struktura AP 68
Personalni_ [Neochota AP k odbornému riistu (ustrnuti, konzervace) a ke zvySovani kvality pedagogické prace 30 Neochota AP k odbornému ristu (ustrnuti, konzervace) a ke zvySovani kvality pedagogické prace 66
Personalni _|Nedostateény po&et pracovnikii pro vyuku a VaVal (souéasné, propojeni) 24 Pretizenost kli€ovych pracovniki 65
Personalni_|Odchod kli¢ovych pracovniku 24 Nedostate¢na motivace pro rozvoj VaVal 64
Personalni _|[Nedostate€na motivace pro rozvoj VaVal 21 Nedostatky pfi podpurnych ¢innostech 59
Personalni__ [Nedostate¢ny pocet pracovniku pro tieti roli 14 Nesouhlas pracovnikl s pravidly hodnoceni kvality, odmitnuti pravidel 53
Personalni__|Interni rivalita 6 Nedostate¢ny pocet pracovniku pro vyuku a VaVal (soucasné, propojeni) 43
Personalni  [Nedostatek kompetenci akademickych pracovnikd vykonavat manazerské funkce 3 Nedostatek mozZnosti pro zvySovani kvalifikace 36
Neschopnost ¢&i neviile vedoucich pracovnikt prosadit potfebné zmény, vysoka resistence systému
vuci zménam 28
Inbreeding 24
Prekazky pro ptichod zahrani¢nich pracovniku 24
Nesoulad mezi zaméfenim vyzkumu a pedagogickou ¢innosti akademickych pracovnik( 9
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4) Interni rizika — provozni
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Pojmenovani rizika |Agregovany nazev rizik Cetnost %

Provozni Nedostateéné MTZ (prostory, materiél, technika mimo IT) 33 23%
Provozni Nedostatky (opomenuti, chyby, omyly) ve studijnich programech 29 20%
Provozni Nedostatec¢né a neefektivni podplrné ¢innosti 16 11%
Provozni Nedostatecna informacni podpora 15 10%
Provozni Nedostatecné jednani s partnery (stakeholdery) 9 6%
Provozni Nedostatek kontrolnich a evaluaénich €innosti 7 5%
Provozni Nedostate¢ny marketing 6 4%
Provozni Nedodrzovani pravidel 5 3%
Provozni Nedostate¢na podpora studentiim 5 3%
Provozni Vysoké naklady na provoz 4 3%
Provozni Nezajem studentll o mezinarodni vymény 3 2%
Provozni Nezajem studentll o zapojeni do VaVal 3 2%
Provozni Casova, finanéni, personalni a administrativni naroénost realizace vefejnych zakazek. 2 1%
Provozni Casova, finanéni, personalni a administrativni naroénost mezinarodnich kontakttl a internacionalizace 2 1%
Provozni Nedostate€na podpora internacionalizace 2 1%
Provozni Nedostatky (opomenuti, chyby, omyly) v doplrikové ¢innosti 2 1%
Provozni Ztrata kontaktu s absolventy 2 1%
Provozni Xenofobie vici (zahraniénim) studentm a pracovnikiim 1 1%

146
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Pojmenovani
rizika Agregovany nazev rizik Zavaznost
Provozni Nedostate¢né MTZ (prostory, material, technika mimo IT) 295
Provozni Nedostatky (opomenuti, chyby, omyly) ve studijnich programech 219
Provozni Nedostatecné a neefektivni podplrné ¢innosti 202
Provozni Nedostate¢na informaéni podpora 161
Provozni Nedostate¢né jednani s partnery (stakeholdery) 82
Provozni Nedostate¢ny marketing 80
Provozni Nedostatek kontrolnich a evaluagnich innosti 75
Provozni NedodrZovani pravidel 60
Provozni Nedostate¢na podpora studentim 50
Provozni Vysoké naklady na provoz 49
Provozni Casova, finangni, personalni a administrativni naroénost realizace vefejnych zakazek. 40
Provozni Nedostatky (opomenuti, chyby, omyly) v doplfikové €innosti 32
Provozni Nedostate¢na podpora internacionalizace 24
Provozni Nezajem studentd o mezinarodni vymény 20
Provozni Nezajem studentu o zapojeni do VaVal 20
Provozni Ztrata kontaktu s absolventy 16
Provozni Casova, finanéni, personalni a administrativni naroénost mezinarodnich kontakti a internacionalizace 9
Provozni Xenofobie vici (zahrani¢nim) studentim a pracovnikiim 3
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Pojmenovani rizika |Agregovany nazev rizik Pravdépodobnost | Velikost nasledki Zavaznost rizika (P x V)
Provozni NedodrZovani pravidel 5 5

Provozni Nedostate¢na informaéni podpora 5 5

Provozni Nedostate¢né a neefektivni podptrné ginnosti 5 5

Provozni Nedostate¢né a neefektivni podptrné ginnosti 5 5

Provozni Nedostate¢né MTZ (prostory, materidl, technika mimo IT) 5 5

Provozni Nedostate¢ny marketing 5 5

Provozni Nedostatek kontrolnich a evalua¢nich innosti 5 5
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Pojmenovani rizika [Agregovany nazev rizik Zavaznost rizika (P x V) Agregovany nazev rizik Zavaznost rizika (P x V)
Soukromé VS Vefejné VS

Provozni Nedostatky (opomenuti, chyby, omyly) ve studijnich programech 99 Nedostateéné MTZ (prostory, material, technika mimo IT) 254
Provozni Nedostate¢né MTZ (prostory, materil, technika mimo IT) 41 Nedostate¢né a neefektivni podplrné ¢innosti 190
Provozni Nedostateny marketing 40 Nedostateéna informaéni podpora 155
Provozni Nedostate¢né jednani s partnery (stakeholdery) 25 Nedostatky (opomenuti, chyby, omyly) ve studijnich programech 120
Provozni Nezajem studenttl o zapojeni do VaVal 20 Nedostatek kontrolnich a evalua¢nich ¢innosti 75
Provozni Nedodrzovani pravidel 15 Nedostate¢né jednani s partnery (stakeholdery) 57
Provozni Nedostatecné a neefektivni podplrné ginnosti 12 Nedostate¢na podpora studentim 50
Provozni Nezajem studentli o mezinarodni vymény 12 Nedodrzovani pravidel 45
Provozni Ztrata kontaktu s absolventy 12 Vysoké naklady na provoz 41

Casova, finanéni, personalni a administrativni naroénost mezinarodnich kontakt a
Provozni internacionalizace 9 Casova, finanéni, personalni a administrativni naroénost realizace vefejnych zakazek. 40
Provozni Vysoké naklady na provoz 8 Nedostate¢ny marketing 40
Provozni Nedostateéna informaéni podpora 6 Nedostatky (opomenuti, chyby, omyly) v dopliikové &innosti 32
Provozni Xenofobie vigi (zahraniénim) studentiim a pracovnikiim 3 Nedostate¢na podpora internacionalizace 24
Nezajem studentl o mezinarodni vymény 8

Stranka 4

Ztrata kontaktu s absolventy




Pravni 2020 agr cetnost

GiEh @ Ef ovropsiy E
® ® - fordCR cvroPSRRTNE MUIIE A e
® ® ® INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
5) Interni rizika — pravni
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Cetnost %
Pravni Nekvalitni nebo chybéjici interni pfedpisy 20 56%
Pravni Nekvalitné vypracované nebo chybéjici smlouvy 5 14%
Pravni Nedostate€na kontrolni ¢innost 2 6%
Pravni Porugovani norem pracovniky VS 2 6%
Pravni Chybéjici nebo chybna interni pravidla pro zachazeni s finanénimi prostfedky EU 1 3%
Pravni NedofeSena autorska prava 1 3%
Pravni Nedostate&na odezva VS na zménu externi normy 1 3%
Pravni Nedostatky v ochrané duSevniho vlastnictvi 1 3%
Pravni Obavy z odcizeni know-how 1 3%
Pravni PoruSovani norem studenty 1 3%
Pravni Vysledky VaV jsou vyuzivany v rozporu s normami (smlouvami) nebo nejsou vyuzivany 1 3%
36
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Pojmenovani
rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost
Pravni Nekvalitni nebo chybéjici interni pfedpisy 156
Pravni Nekvalitné vypracované nebo chybéjici smlouvy 40
Pravni Nedostate€na kontrolni €innost 24
Pravni Poru$ovani norem pracovniky VS 20
Pravni Obavy z odcizeni know-how 16
Pravni Vysledky VaV jsou vyuZivany v rozporu s normami (smlouvami) nebo nejsou vyuzivany 16
Pravni NedoreSend autorska prava 9
Pravni Porusovani norem studenty 9
Pravni Chybéjici nebo chybna interni pravidla pro zachazeni s finanénimi prostfedky EU 8
Pravni Nedostateéna odezva VS na zménu externi normy 5
Pravni Nedostatky v ochrané duSevniho vlastnictvi 3
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Pravdépodobnost | Velikost nasledku Zavaznost rizika (P x V)
Pravni Nekvalitni nebo chybéjici_interni pfedpisy 4 4 16
Pravni Obavy z odcizeni know-how 4 4 16
Pravni Vysledky VaV jsou vyuZivany v rozporu s normami (smlouvami) nebo nejsou vyuZivany 4 4 16
Pravni Nedostate¢na kontrolni innost 3 5 15
Pravni Nekvalitni nebo chybéjici_interni pfedpisy 3 5 15
Pravni Porugovani norem pracovniky VS 3 5 15
Pravni Nekvalitni nebo chybéiici_interni predpisy 3 4 12
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Pojmenovani
rizika

Agregovany nazev rizika

Zavaznost rizika (P x V)

Soukromé VS

Pravni Nekvalitni nebo chybéjici interni pfedpisy 31
Pravni Obavy z odcizeni know-how 16
Pravni Porusovani norem studenty 9
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Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V)

Vefejné VS

Nekvalitni nebo chybéjici interni pfedpisy 125
Nekvalitné vypracované nebo chybéjici smlouvy 40
Nedostatecna kontrolni innost 24
Porugovani norem pracovniky VS 20
Vysledky VaV jsou vyuzivany v rozporu s normami (smlouvami) nebo nejsou vyuzivany 16
Nedore$end autorska prava 9
Chybéjici nebo chybna interni pravidla pro zachazeni s finanénimi prostfedky EU 8
Nedostateéna odezva VS na zménu externi normy 5
Nedostatky v ochrané dusevniho vlastnictvi 3
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Cetnost %

Korupéni Nezakonné jednani zaméstnance VS vedouci k neopravnénému obohaceni 6 30%
Korupéni Mozna korupce vyplyvajici z netrasparentniho zadavani verejnych zakazek. 4 20%
Korupéni Nerovny nebo diskriminaéni vztah k partnerdm 3 15%
Korupéni Nezakonné jednani studenta vedouci k neopravnéné vyhodé 3 15%
Korupéni Mozné zneuziti véci VS pracovniky VS 2 10%
Korupéni Nezakonné jednani VS vedouci k neopravnénému obohaceni 1 5%
Korupéni Nezakonné ziskavani absolutoria, padélani listin 1 5%

20
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost
Korupéni Nezakonné jednani zaméstnance VS vedouci k neopravnénému obohaceni 39
Korupéni Mozna korupce vyplyvajici z netrasparentniho zadavani verejnych zakazek. 31
Korup¢ni Nerovny nebo diskrimina¢ni vztah k partnerdm _
Korupéni Nezakonné jednani studenta vedouci k neopravnéné vyhodé
Korupéni Mozné zneuziti véci VS pracovniky VS
Korupéni Nezakonné ziskdvani absolutoria, padélani listin
Korupéni Nezakonné jednani VS vedouci k neopravnénému obohaceni
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Znost rizika (P x V)

Pravdépodobnost | Velikost nasledki | Zava

Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika
Korupéni Nerovny nebo diskriminaéni vztah k partnerim 3 4 12
Korupéni Nezakonné jednani zaméstnance V8 vedouci k neopravnénému obohaceni 3 4 12
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Pojmenovani rizika

Agregovany nazeyv rizika

Zavaznost rizika (P x V)

Agregovany nazev rizika

Zavaznost rizika (P x V)

Soukromé V§ Verejné VS
Korupéni Nezakonné jednani studenta vedouci k neopravnéné vyhodé 12 Korupéni Nezakonné jednani zaméstnance VS vedouci k neopravnénému obohaceni 34
Korupéni Nerovny nebo diskriminaéni vztah k partnerim 8 Korupéni MoZzna korupce vyplyvaijici z netrasparentniho zadavani verfejnych zakazek. 31
Korupéni Nezakonné jednani zaméstnance VS vedouci k neopravnénému obohaceni Korupéni Mozné zneuziti véci VS pracovniky VS 20
Korup¢ni Nezakonné ziskavani absolutoria, padélani listin Korupéni Nerovny nebo diskriminaéni vztah k partnerim 15
Korupéni Nezakonné jednani VS vedouci k neopravnénému obohaceni
Korupéni Nezakonné jednani studenta vedouci k neopravnéné vyhodé
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7) Interni rizika — ostatni

Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Cetnost %
Ostatni NedUslednd internacionalizace, nedostatecna jazykova vybavenost (AP, zaméstnanci, studenti) 18 16%
Ostatni Podcerovani komunikace, nedostate¢na trovern komunikace 16 14%
Ostatni Nedostate¢né vystupy nebo chybna orientace VaVal 15 13%
Ostatni Nedokonala spoluprace s dal$imi subjekty 12 11%
Ostatni Niz$i pripravenost absolventt SS ke studiu na VS 10 9%
Ostatni Akademicka stagnace, uspokojeni se sou¢asnou Urovni 8 7%
Ostatni Ztrata dobré povésti Skoly 6 5%
Ostatni Nedostate¢né vystupy pro praxi 5 4%
Ostatni Snizovani kvality studia — pfizplisobeni méné disponovanym studentiim 4 4%
Ostatni Mala provazanost vyuky s praxi 3 3%
Ostatni Orientace pedagogtl na védeckou praci na ukor kvality prace pedagogické 2 2%
Ostatni Pouze Bc. stupen studia, z toho vyplyvajici neduvéra firem ve znalosti student(i a absolventu. 2 2%
Ostatni Prilisna akademizace vyuky na ukor praktického zaméreni 2 2%
Ostatni Vysoka studijni nedspésnost 2 2%
Ostatni Malé moZnosti praktické spoluprace hum.soc. obort 1 1%
Ostatni Neuplny nebo nevhodny profil absolventt 1 1%
Ostatni Novy majitel provede nevratné zasahy do fungovani $koly s fatalnimi dopady 1 1%
Ostatni Podcefiovani CZV, nedostateéna urovei CZV 1 1%
Ostatni Prili§ vysoké pozadavky AP na MTZ 1 1%
Ostatni Silna averze k administrativné-organizacnim procestim 1 1%
Ostatni Snizeni atraktivity pro mezinarodni spolupraci 1 1%
Ostatni Snizujici se prestiz VS jako zaméstnavatele 1 1%
Ostatni VS nema akreditaci k DSP a habilitaci 1 1%

114
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost
Ostatni NedUsledna internacionalizace, nedostate¢na jazykova vybavenost (AP, zaméstnanci, studenti) 192
Ostatni Nedostatecné vystupy nebo chybna orientace VaVal 171
Ostatni Podceriovani komunikace, nedostatec¢na uroveri komunikace 126
Ostatni Niz&i ptipravenost absolventt SS ke studiu na VS 118
Ostatni Nedokonala spoluprace s dalSimi subjekty 87
Ostatni Akademicka stagnace, uspokojeni se sou¢asnou urovni 73
Ostatni Ztrata dobré povésti Skoly 50
Ostatni Nedostatecné vystupy pro praxi 49
Ostatni Snizovani kvality studia — pfizplsobeni méné disponovanym studentlim 46
Ostatni Mala provazanost vyuky s praxi 30
Ostatni Novy maijitel provede nevratné zasahy do fungovani skoly s fatalnimi dopady 25
Ostatni Orientace pedagogl na védeckou praci na Ukor kvality prace pedagogické 24
Ostatni Pouze Bc. stupen studia, z toho vyplyvajici neddvéra firem ve znalosti student(i a absolventu. 24
Ostatni PriliSna akademizace vyuky na ukor praktického zaméreni 20
Ostatni PFili§ vysoké pozadavky AP na MTZ 16
Ostatni Vysoka studijni netuspésnost 14
Ostatni Malé moznosti praktické spoluprace hum.soc. obortd 12
Ostatni Podcefiovani CZV, nedostategna drovelt CZV 12
Ostatni Silna averze k administrativné-organizanim procesim 12
Ostatni NeUplny nebo nevhodny profil absolvent 9
Ostatni Snizujici se prestiz VS jako zaméstnavatele 9
Ostatni V$ nemé akreditaci k DSP a habilitaci 8
Ostatni Snizeni atraktivity pro mezinarodni spolupraci 6
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Pojmenovan rizika Agregovany nazev rizika Pravdépodobnost Velikost nasledku Zavaznost rizika (P x V)
Ostatni Niz$i pfipravenost absolvent( SS ke studiu na VS 5 5

Ostatni Novy maijitel provede nevratné zasahy do fungovani $koly s fatalnimi dopady 5 5

Ostatni Nedokonala spoluprace s dal$imi subjekty 4 5 20

Ostatni Nedostate¢né vystupy nebo chybna orientace VaVal 5 4 20

Ostatni Nedostate¢né vystupy nebo chybna orientace VaVal 4 5 20

Ostatni Niz$i pfipravenost absolventt SS ke studiu na VS 5 4 20

Ostatni Snizovani kvality studia — pfizplisobeni méné disponovanym studentim 4 5 20
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Zavaznost rizika
Pojmenovani rizika |Agregovany nazev rizika (P xV) Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V)
Soukromé VS Verejné VS
Ostatni Podceriovani komunikace, nedostate¢na uroveri komunikace 58 NedUsledna internacionalizace, nedostate¢na jazykova vybavenost (AP, zaméstnanci, studenti) 137
Ostatni NedUsledna internacionalizace, nedostate¢na jazykova vybavenost (AP, zaméstnanci, studenti) 55 Nedostate¢né vystupy nebo chybna orientace VaVal 133
Ostatni Niz§i pfipravenost absolventi SS ke studiu na VS 51 Akademicka stagnace, uspokojeni se sou¢asnou urovni 68
Ostatni Ztrata dobré povésti Skoly 44 Podceriovani komunikace, nedostate¢na Uroveri komunikace 68
Ostatni Nedokonala spoluprace s dal$imi subjekty 43 Niz$i pfipravenost absolventti SS ke studiu na VS 67
Ostatni Nedostate¢né vystupy nebo chybna orientace VaVal 38 Nedokonalé spoluprace s dalSimi subjekty 44
Ostatni Novy maiitel provede nevratné zasahy do fungovani $koly s fatalnimi dopady 25 Nedostate¢né vystupy pro praxi 40
Ostatni Pouze Bc. stuperi studia, z toho vyplyvaijici neduvéra firem ve znalosti studentut a absolventu. 24 Snizovani kvality studia — pfizplsobeni méné disponovanym studentim 38
Ostatni Mala provazanost vyuky s praxi 12 Orientace pedagogtl na védeckou praci na ukor kvality prace pedagogické 24
Ostatni Nedostate¢né vystupy pro praxi 9 Mala provazanost vyuky s praxi 18
Ostatni Snizovani kvality studia — pfizplisobeni méné disponovanym studentim 8 P¥ili§ vysoké pozadavky AP na MTZ 16
Ostatni VS nema akreditaci k DSP a habilitaci 8 PriliSna akademizace vyuky na ukor praktického zaméreni 16
Ostatni Akademicka stagnace, uspokojeni se sou¢asnou urovni 5 Malé moznosti praktické spoluprace hum.soc. obor( 12
Ostatni Vysoka studijni neuspésnost 5 Podceriovani CZV, nedostate&na troveri CZV 12
Ostatni PriliSna akademizace vyuky na ukor praktického zaméreni 4 Silna averze k administrativné-organizacnim procestm 12
NeUplny nebo nevhodny profil absolventd 9
Snizuijici se prestiz VS jako zaméstnavatele 9
Vysoka studijni neuspésnost 9
Snizeni atraktivity pro mezinarodni spolupréci 6
Ztrata dobré povésti Skoly 6
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8) Externi rizika — finanéni
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Cetnost %
Finanéni Zmény, nestabilita a nejistota pravidel financovani VS 37 16%
Finanéni Snizovani SR na mimonornativni Géely 28 12%
Finanéni Snizovani SR na VaVal 19 8%
Finanéni Nedostateéna poptavka po sluzbach v doplrikové Einnosti 17 7%
Finanéni Dlouhodobé podfinancovani vysokého Skolstvi 11 5%
Finan¢ni Konkurence obdobnych VS 11 5%
Finanéni Snizovani dotaci ze SR na investice 11 5%
Financéni Celkové $patna ekonomicka situace v CR, ekonomicka krize 10 4%
Finanéni Snizovani SR na vzdélavaci ¢innost 8 3%
Finanéni ZvySovani cen dodavek zboZi a sluzeb externimi dodavateli 8 3%
Finanéni NedodrzZeni pravidel ze strany statu 7 3%
Finanéni ZhorSujici se externi finanéni podminky pro budouci absolventy 6 3%
Finanéni Finan¢ni poZzadavky partnerd na spolupraci neodpovidajici moznostem Skoly 5 2%
Finan¢&ni Chybné nastaveni programud VaVal, jejich neprovazanost 5 2%
Finan¢&ni Snizovani SR pro potencionalni odbératele absolventl 5 2%
Finan¢&ni Stat neposkytuje normativni pfispévek ze SR na studenta SVS 4 2%
Finan¢&ni ZhorSujici se finanéni situace zajemcu o studium 4 2%
Finanéni Neadekvatni formalné-administrativni poZzadavky ze strany statu 3 1%
Finanéni Nezavedeni §kolného na VVS 3 1%
Finan¢&ni Pokles zajmu ze strany studentd u SVS 3 1%
Finan¢&ni Stat zvysi dané nebo poplatky 3 1%
Finanéni Zahrani€né-politické riziko 3 1%
Finan¢&ni Ztizeny pfistup prazskych VVS k evropskym fondiim 3 1%
Finanéni Finanéni naro€nost studia/staze v zahranici 2 1%
Finan&ni Finanéni problémy zakladatele VS 2 1%
Finan¢&ni Konkurence ve sluzbach pro studenty (KaM) 2 1%
Finan¢&ni MF implementuje navrh statni poklady vigi VS 2 1%
Finan¢&ni Nezavedeni financovani podle kvality 2 1%
Finan¢&ni Platebni neschopnost partnera 2 1%
Finanéni Inflace 1 0%
Finan¢&ni Mzdova politika 1 0%
Finan¢&ni Neocdekavané kurzové pohyby 1 0%
Finanéni Nezavedeni viceletého financovani ze SR 1 0%
230
Snizovani SR 66 29%
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost
Finanéni Zmény, nestabilita a nejistota pravidel financovani VS 489
Finanéni Snizovani SR na mimonornativni t¢ely 292
Finanéni Snizovani SR na VaVal 230
Finan¢ni Nedostatecna poptavka po sluzbach v doplrikové ¢innosti 219
Finanéni Konkurence obdobnych VS 162
Finanéni Dlouhodobé podfinancovani vysokého Skolstvi 147
Finanéni SniZovéani dotaci ze SR na investice 125
Finanéni Celkové $patna ekonomicka situace v CR, ekonomicka krize 111
Finanéni NedodrZeni pravidel ze strany statu 108
Finanéni Snizovani SR na vzdélavaci ¢innost 104
Finanéni ZvySovani cen dodavek zboZi a sluzeb externimi dodavateli 86
Finan¢ni ZhorSujici se externi finan¢ni podminky pro budouci absolventy 79
Finanéni Stat neposkytuje normativni pfispévek ze SR na studenta SVS 61
Finan¢ni Chybné nastaveni programu VaVal, jejich neprovazanost 60
Finanéni SniZovani SR pro potencionalni odbératele absolventl 56
Finanéni Zhorsujici se finan¢ni situace zajemcu o studium 53
Finanéni Finanéni poZadavky partnert na spolupraci neodpovidajici moznostem $koly 45
Finanéni Nezavedeni $kolného na VVS 40
Finanéni Pokles z&jmu ze strany studentd u SVS 40
Finan¢ni Zahrani¢né-politické riziko 40
Finanéni Ztizeny pfistup prazskych VVS k evropskym fonddm 37
Finanéni MF implementuje navrh statni poklady vugi VS 36
Finanéni Neadekvatni formalné-administrativni poZzadavky ze strany statu 34
Finanéni Nezavedeni financovani podle kvality 31
Finanéni Platebni neschopnost partnera 28
Finanéni Finanéni naro¢nost studia/staze v zahraniéi

Finanéni Nezavedeni viceletého financovani ze SR

Finanéni Finanéni problémy zakladatele VS

Finanéni Stat zvysi dané nebo poplatky

Finanéni Konkurence ve sluzbach pro studenty (KaM) 18
Finanéni Mzdova politika 12
Finanéni Neocekavané kurzové pohyby 9
Finanéni Inflace 4
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Velikost
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Pravdépodobnost| nasledkd Zavaznost rizika (P x V)
Finanéni NedodrZeni pravidel ze strany statu 5 5
Finanéni Nezavedeni viceletého financovani ze SR 5 5
Finanéni Stat neposkytuje normativni prispévek ze SR na studenta SVS 5 5
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Pojmenovani rizika

Agregovany nazev rizika

Zavaznost rizika (P x V)

Soukromé VS

Finanéni Konkurence obdobnych V& 156
Finanéni Snizovani SR na VaVal 111
Financ¢ni Stat neposkytuje normativni prispévek ze SR na studenta SVS 61
Finanéni Celkové $patna ekonomicka situace v CR, ekonomicka krize 50
Finanéni ZvySovani cen dodavek zbozi a sluzeb externimi dodavateli 48
Finanéni Zhorsuijici se finanéni situace zajemcu o studium 44
Finanéni Nezavedeni $kolného na VWS 40
Finanéni Pokles zajmu ze strany studentti u SVS 40
Finanéni Snizovani SR na mimonornativni uéely 36
Finanéni Nedostate¢na poptavka po sluzbach v doplrikové ginnosti 34
Finanéni Finanéni poZzadavky partnertl na spolupraci neodpovidaijici moznostem $koly 33
Finanéni Zhorsuijici se externi finanéni podminky pro budouci absolventy 32
Finanéni Finanéni problémy zakladatele VS 24
Finanéni Zahrani¢né-politické riziko 24
Finanéni Stat zvysi dané nebo poplatky 21
Finan¢ni Zmény, nestabilita a nejistota pravidel financovani VS 20
Finanéni Platebni neschopnost partnera 16
Finan¢ni Chybné nastaveni programt VaVal, jejich neprovazanost 12
Finanéni Neadekvatni formalné-administrativni poZzadavky ze strany statu 9

Finanéni Inflace 4

Finanéni Snizovani SR pro potencionalni odbératele absolvent 4

Stranka 4

Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V)

Verejné VS

Zmény, nestabilita a nejistota pravidel financovani V3 469
Snizovani SR na mimonornativni ucely 256
Nedostate¢na poptavka po sluzbach v doplfikové €innosti 185
Dlouhodobé podfinancovani vysokého $kolstvi 147
Snizovani dotaci ze SR na investice 125
Snizovani SR na VaVal 119
NedodrZeni pravidel ze strany statu 108
Snizovani SR na vzdélavaci ¢innost 104
Celkové $patna ekonomicka situace v CR, ekonomicka krize 61
Chybné nastaveni programu VaVal, jejich neprovazanost 52
Snizovani SR pro potencionalni odbératele absolventt 52
Zhorsuijici se externi finanéni podminky pro budouci absolventy 47
ZvySovani cen dodavek zbozi a sluzeb externimi dodavateli 38
Ztizeny pristup prazskych VVS k evropskym fondim 37
MF implementuje navrh statni poklady vigi VS 36
Nezavedeni financovani podle kvality 31
Finanéni naro¢nost studia/staze v zahranici 25
Neadekvatni formalné-administrativni pozadavky ze strany statu 25
Nezavedeni viceletého financovani ze SR 25
Finanéni pozadavky partnert na spolupraci neodpovidajici moznostem $koly 18
Konkurence ve sluzbach pro studenty (KaM) 18
Zahrani&né-politické riziko 16
Mzdova politika 12
Platebni neschopnost partnera 12
Neocekavané kurzové pohyby 9
Zhorsuijici se finanéni situace zajemcu o studium 9
Konkurence obdobnych VS 6
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9) Externi rizika — personalni
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Cetnost %
Personalni Konkurence jinych zaméstnavatelt 23 32%
Personalni Nedostate¢né personalni zabezpeceni u spolupracujiciho externiho subjektu 12 17%
Personalni Konkurence obdobnych VS 11 15%
Personalni Nedostate¢ny ptichod zahrani¢nich (VaVal) pracovnik( 8 11%
Personalni Nevhodna externi kvalifikaéni kritéria pro AP 6 8%
Personalni Brain drain 4 6%
Personalni Nekala konkurence jinych zaméstnavatell 3 4%
Personalni Nedostatek (kvalitnich) studentd 2 3%
Personalni Pretizenost kliCovych pracovnik(l externimi vlivy 1 1%
Personalni Zakladatel neposkytuje prostredky pro rozvoj lidskych zdroju 1 1%
71
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost
Personalni Konkurence jinych zaméstnavatelll 254
Personalni Konkurence obdobnych VS 132
Personalni Nedostateéné personalni zabezpeceni u spolupracujiciho externiho subjektu 120
Personalni Nedostatecny prichod zahrani¢nich (VaVal) pracovniki 101
Personalni Nevhodna externi kvalifikaéni kritéria pro AP 93
Personalni Brain drain 49
Personalni Nedostatek (kvalitnich) studentd 34
Personalni Nekala konkurence jinych zaméstnavatel(l 27
Personalni Zakladatel neposkytuje prostredky pro rozvoj lidskych zdroju 12
Personalni Pretizenost klicovych pracovnik( externimi vlivy 9
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Pojmenovani rizika

Agregovany nazev rizika

Pravdépodobnost

Velikost nasledki| ~ Zavaznost rizika (P x V)

Personalni Nedostate¢ny pfichod zahrani¢nich (VaVal) pracovnika 5 5

Personalni Nedostatek (kvalitnich) student 5 5

Personalni Brain drain 4 5 20
Personalni Konkurence jinych zaméstnavatelu 4 5 20
Personalni Konkurence obdobnych V§ 4 5 20
Personalni Konkurence obdobnych V§ 4 5 20
Personalni Nevhodna externi kvalifikacni kritéria pro AP 4 5 20
Personalni Nevhodna externi kvalifikacni kritéria pro AP 4 5 20
Personalni Nevhodna externi kvalifikacni kritéria pro AP 4 5 20
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Pojmenovani
rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V) Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V)
Soukromé VS Veiejné VS
Personalni Nevhodna externi kvalifikaéni kritéria pro AP 69 Konkurence jinych zaméstnavatelt 214
Personalni Konkurence obdobnych V& 67 Nedostate¢né personalni zabezpeceni u spolupracujiciho externiho subjektu 111
Personalni Konkurence jinych zaméstnavatel 40 Nedostatecny prichod zahrani¢nich (VaVal) pracovniku 95
Personalni Nedostatek (kvalitnich) studentu 25 Konkurence obdobnych VS 65
Personalni Zakladatel neposkytuje prostredky pro rozvoj lidskych zdroju 12 Brain drain 43
Personalni Nedostate¢né personalni zabezpeceni u spolupracujiciho externiho subjektu 9 Nekald konkurence jinych zaméstnavatell 27
Personalni Brain drain 6 Nevhodna externi kvalifikacni kritéria pro AP 24
Personalni Nedostateény prichod zahrani¢nich (VaVal) pracovnikd 6 Nedostatek (kvalitnich) studentt 9
Pretizenost kliovych pracovnik externimi vlivy 9
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10) Externi rizika — provozni
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Cetnost %
Provozni Maly zajem partnert o spolupraci 61 46%
Provozni Nedostatek (kvalitnich) studentt 17 13%
Provozni Podcernovani komunikace, nedostatec¢na uroveri komunikace 10 8%
Provozni Provozni nedostatky na strané partnera 10 8%
Provozni Neocekavané a rychlé zmény na trhu prace 8 6%
Provozni Konkurence obdobnych $kol 6 5%
Provozni Zasah vyssi moci 5 4%
Provozni Rychlé moralni zastaravani pfistroju a vybaveni 4 3%
Provozni MSMT nestanovi pravidla pro hodnoceni VS 3 2%
Provozni VS nefesi spoleéné spolecné problémy 3 2%
Provozni Nekompatibilita vzdélavacich systémi CR a zahraniéi 2 2%
Provozni MSMT nestanovi pravidla procest fizeni 1 1%
Provozni Nedostatek pacientl 1 1%
Provozni Poptavka po sluzbach VS prevysuije jeji moznosti 1 1%
Provozni Xenofobie viéi (zahrani€nim) studentim a pracovnikdm 1 1%
133
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost
Provozni Maly zajem partnerd o spolupraci 595
Provozni Nedostatek (kvalitnich) studentd 224
Provozni Provozni nedostatky na strané partnera 129
Provozni Podcerovani komunikace, nedostate¢na drover komunikace 95
Provozni Neocekavané a rychlé zmény na trhu prace 76
Provozni Konkurence obdobnych Skol 70
Provozni MSMT nestanovi pravidla pro hodnoceni VS 48
Provozni Rychlé moralni zastaravani pristroji a vybaveni 41
Provozni Zasah vyssi moci 32
Provozni MSMT nestanovi pravidla procest fizeni 25
Provozni VS nefe$i spoleéné spoleéné problémy 18
Provozni Nekompatibilita vzd&lavacich systém(i CR a zahraniéi 13
Provozni Nedostatek pacientd 12
Provozni Poptavka po sluzbach VS prevysuje jeji moznosti 9
Provozni Xenofobie viéi (zahraniénim) studentim a pracovnikim 3
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Pojmenovani
rizika Agregovany nazev rizika Pravdépodobnost | Velikost nasledkt | Zavaznost rizika (P x V)
Provozni MSMT nestanovi pravidla procest fizeni 5 5
Provozni Nedostatek (kvalitnich) studentt 5 5
Provozni MSMT nestanovi pravidla pro hodnoceni VS 4 5 20
Provozni Nedostatek (kvalitnich) studentt 4 5 20
Provozni Neocekavané a rychlé zmény na trhu prace 4 5 20
Provozni Provozni nedostatky na strané partnera 5 4 2
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V)
Soukromé VS
Provozni Maly zajem partnerti o spolupraci 310
Provozni Nedostatek (kvalitnich) studentu 72
Provozni Podceriovani komunikace, nedostate¢na uroveri komunikace 47
Provozni Konkurence obdobnych $kol 36
Provozni Zasah vyS$si moci 32
Provozni Neocekavané a rychlé zmény na trhu prace 25
Provozni MSMT nestanovi pravidla pro hodnoceni VS 20
Provozni VS netesi spole¢né spoleéné problémy 9
Provozni Provozni nedostatky na strané partnera 8
Provozni Xenofobie viéi (zahrani¢nim) studentim a pracovnikim 3
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Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V)

Veiejné VS

Maly zajem partnerli o spolupraci 285
Nedostatek (kvalitnich) studentt 152
Provozni nedostatky na strané partnera 121
Neocekavané a rychlé zmény na trhu prace 51
Podceriovani komunikace, nedostate¢na uroveri komunikace 48
Rychlé moralni zastaravani pristroji a vybaveni 41
Konkurence obdobnych Skol 34
MSMT nestanovi pravidla pro hodnoceni VS 28
MSMT nestanovi pravidla procest Fizeni 25
Nekompatibilita vzdélavacich systémii CR a zahranigi 13
Nedostatek pacient( 12
Neumérné administrativni pozadavky poskytovatelt 12
Poptavka po sluzbach VS prevysuije jeji moznosti 9
VS nefesi spole¢né spoleéné problémy 9
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11) Externi rizika — pravni
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Cetnost %
Pravni Obava z nepfimérené tvrdého dopadu akreditaénich kritérii 38 17%
Pravni Zmény v norméch se negativné dotknou VS 30 14%
Pravni VS je postupem statu diskriminovana 25 11%
Pravni Nestabilita pravniho prostfedi CR, slaba vymahatelnost prava 23 11%
Pravni Obavy z pravidel hodnoceni vysledk VaVal 19 9%
Pravni Legislativni omezeni v oblasti internacionalizace 17 8%
Pravni Legislativni omezeni v oblasti tfeti role 12 6%
Pravni Legislativni pfekazky pro zahrani¢ni studenty, zahraniéni AP 12 6%
Pravni Nedostate&na statni vize pravni Gpravy VS vzdélavani 8 4%
Pravni Komplikované normy nevhodné aplikované i pro VS, nariist administrativy 7 3%
Pravni Legislativni omezeni nebo nedostatky v oblasti socialni 6 3%
Pravni Chybny vyklad zakona o vefejnych zakazkach bude zneuZity proti VS 5 2%
Pravni Nezakonné chovani cizich subjektt vagi VS 5 2%
Pravni Byrokraticky komplikovana pravidla operaénich programt EU 4 2%
Pravni NedoreSena autorska prava 4 2%
Pravni Diskriminujici definice vefejné podpory 3 1%
218
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Pojmenovani rizika

Agregovany nazev rizika

Zavaznost rizika (P x V)

Pravni Obava z nepfiméfené tvrdého dopadu akreditaénich kritérii 501
Pravni VS je postupem statu diskriminovana 345
Pravni Zmény v normach se negativné dotknou VS 330
Pravni Nestabilita pravniho prostfedi CR, slaba vymahatelnost prava 285
Pravni Obavy z pravidel hodnoceni vysledk( VaVal 223
Pravni Legislativni omezeni v oblasti internacionalizace 162
Pravni Legislativni pfekazky pro zahrani¢ni studenty, zahrani¢ni AP 146
Pravni Legislativni omezeni v oblasti tfeti role 114
Pravni Nedostate&na statni vize pravni Gpravy VS vzdélavani 112
Pravni Komplikované normy nevhodné aplikované i pro V8, nardst administrativy 78
Pravni Chybny vyklad zakona o vefejnych zakéazkach bude zneuZity proti VS 75
Pravni Legislativni omezeni nebo nedostatky v oblasti socialni 70
Pravni Byrokraticky komplikovana pravidla operaénich programti EU 53
Pravni Diskriminujici definice vefejné podpory 42
Pravni Nezékonné chovani cizich subjekt vagi VS 42
Pravni NedofeSend autorska prava 30
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Zavaznost rizika (P x V)

Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Pravdépodobnost
Pravni Byrokraticky komplikovana pravidla operagnich program EU 5
Pravni Chybny vyklad zakona o vefejnych zakazkach bude zneuzity proti VS 5
Pravni Legislativni prekazky pro zahrani¢ni studenty, zahrani¢ni AP 5
Pravni Nedostatedna statni vize pravni tpravy VS vzdélavani 5
Pravni Nedostatedna statni vize pravni tpravy VS vzdélavani 5
Pravni Nestabilita pravniho prostredi CR, slaba vymahatelnost prava 5
Pravni Nestabilita pravniho prostredi CR, slaba vymahatelnost prava 5
Pravni Obava z nepfimérené tvrdého dopadu akreditacnich kritérii 5
Pravni Obava z nepfimérené tvrdého dopadu akreditacnich kritérii 5
Pravni VS je postupem statu diskriminovana 5
Pravni VS je postupem statu diskriminovana 5
Pravni Zmény v norméach se negativné dotknou VS 5

Stranka 3



Pravni 2020 EA VVS SVS zav

KREDO .O Ef evropsky |\|<§r B
® ® - fraven vmorskkoNE SISO SIS
® o0 ® INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V) Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V)
Soukromé V$§ Vefejné V8
Pravni Obava z nepfimérené tvrdého dopadu akreditaénich kritérii 311 Nestabilita pravniho prostiedi CR, slaba vymahatelnost prava 269
Pravni VS je postupem statu diskriminovana 186 Zmény v normach se negativné dotknou VS 254
Pravni Zmény v norméach se negativné dotknou VS 76 Obava z nepfimérené tvrdého dopadu akreditaénich kritérii 190
Pravni Legislativni pfekazky pro zahrani€ni studenty, zahrani¢ni AP 40 Obavy z pravidel hodnoceni vysledki VaVal 185
Pravni Obavy z pravidel hodnoceni vysledkd VaVal 38 VS je postupem statu diskriminovana 159
Pravni Legislativni omezeni v oblasti internacionalizace 22 Legislativni omezeni v oblasti internacionalizace 140
Pravni Diskriminujici definice verejné podpory 20 Nedostateéna statni vize pravni tpravy VS vzdélavani 112
Pravni Legislativni omezeni v oblasti tfeti role 18 Legislativni pfekazky pro zahrani€ni studenty, zahrani¢ni AP 106
Pravni Nestabilita pravniho prostiedi CR, slaba vymahatelnost prava 16 Legislativni omezeni v oblasti treti role 96
Pravni Komplikované normy nevhodné aplikované i pro VS, nardst administrativy 15 Chybny vyklad zékona o vefeinych zakéazkéach bude zneuzity proti VS 75
Pravni Legislativni omezeni nebo nedostatky v oblasti socialni 12 Komplikované normy nevhodné aplikované i pro VS, narlist administrativy 63
Pravni Nezakonné chovani cizich subjektd vagi VS 10 Legislativni omezeni nebo nedostatky v oblasti socialni 58
Pravni Nedore$ena autorska prava 9 Byrokraticky komplikovana pravidla operaénich programu EU 53
Nezakonné chovani cizich subjektd vagi VS 32
Diskriminujici definice verejné podpory 22
Nedore$ena autorska prava 21
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12) Externi rizika — korupc¢ni
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Cetnost %
Korupéni Stat diskriminuje VS 10 38%
Korupéni Nezakonné jednani jiné organizace vedouci k neopravnénému obohaceni 6 23%
Korupéni Nezakonné jednani externi osoby vedouci k neopravnénému obohaceni 3 12%
Korupéni Mozna korupce vyplyvajici z netrasparentniho zadavani vefejnych zakazek. 2 8%
Korupéni Stat svym jednanim vytvari korupéni prostiedi 2 8%
Korupéni Korupce zaméstnance VS dodavatelem zboZi nebo sluZeb 1 4%
Korupéni Nezakonné jednani jiné VS vedouci k neopravnénému obohaceni 1 4%
Korupéni Nezakonné ziskavani absolutoria, padélani listin 1 4%
26
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost
Korupéni Stat diskriminuje VS 127
Korupéni Nezakonné jednani jiné organizace vedouci k neopravnénému obohaceni 46
Korupéni Stat svym jednanim vytvari korupéni prostredi 25
Korupéni Nezakonné jednani externi osoby vedouci k neopravnénému obohaceni 18
Korupéni Nezakonné ziskavani absolutoria, padélani listin 15
Korupéni Mozna korupce vyplyvajici z netrasparentniho zadavani verejnych zakazek. 12
Korupéni Nezakonné jednani jiné VS vedouci k neopravnénému obohaceni 12
Korupéni Korupce zaméstnance VS dodavatelem zboZi nebo sluzeb 6
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Pravdépodobnost | Velikost nasledka | Zavaznost rizika (P x V)
Korupéni Stat diskriminuje VS 4 5 20
Korupéni Stat diskriminuje VS 4 5 20
Korupéni Stat diskriminuie VS 4 4 16
Korupéni Stat diskriminuie VS 4 4 16
Korupéni Stat svym jednanim vytvafi korupéni prostredi 4 4 16
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Pojmenovani rizika

Agregovany nazev rizika

Zavaznost rizika (P x V)

Agregovany nazev rizika

Zavaznost rizika (P x V)

Soukromé V$§ Vefejné VS

Korupéni Nezakonné jednani externi osoby vedouci k neopravnénému obohaceni 18 Stat diskriminuje VS 48

Korupéni Nezakonné ziskavani absolutoria, padélani listin 15 Nezakonné jednani jiné organizace vedouci k neopravnénému obohaceni 46
Stat svym jednanim vytvari korup&ni prostredi 25
Mozna korupce vyplyvajici z netrasparentniho zadavani verejnych zakazek. 12
Nezakonné jednani jiné VS vedouci k neopravnénému obohaceni 12
Korupce zaméstnance VS dodavatelem zboZi nebo sluzeb 6
Nezakonné jednani externi osoby vedouci k neopravnénému obohaceni 6

Stranka 4




Ost 2020 EA cetnost

® ® [~ onvCR ERoRRNE NIRRT i
® [ X J ® INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
13) Externi rizika — ostatni
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Cetnost %
Ostatni Konkurence obdobnych VS 40 18%
Ostatni Niz3i pripravenost absolvent( SS ke studiu na VS 24 11%
Ostatni Nezajem zaméstnavatell o kvalifikované absolventy 18 8%
Ostatni Negativni medidlni obraz na verejnosti 17 8%
Ostatni Neexistuje dlouhodoba politika statu pro uréeni strategickych priorit 15 7%
Ostatni Aplika&ni sféra v CR bude &im dal méné potfebovat védecko-vyzkumny potencial eskych ITV 12 5%
Ostatni Nerealné poZadavky praxe na vzdélani absolventu 11 5%
Ostatni Mala atraktivita mimoprazského regionu pro zahrani¢ni stakeholdery 10 4%
Ostatni Neumérné administrativni poZzadavky poskytovatelu 10 4%
Ostatni Nepfizniva externi (ekonomicka, politickd, socialni, zahrani¢ni) situace 9 4%
Ostatni Demograficky vyvoj — pokles poétu potencionalnich uchazecl o studium 8 4%
Ostatni Ztrata dobré povésti Skoly 7 3%
Ostatni Mala atraktivita regionu pro stakeholdery 6 3%
Ostatni Nedostate€na statni podpora kultury a uméni 6 3%
Ostatni Ekonomické problémy (krize) rozvinutych zemi 5 2%
Ostatni Nedusledna internacionalizace, nedostatecna jazykova vybavenost (AP, zaméstnanci, studenti) 5 2%
Ostatni Mala atraktivita pro zahrani¢ni stakeholdery 4 2%
Ostatni Nekoncepéni zmény ve verejném sektoru zrusi spolupraci 4 2%
Ostatni Nezakonné kroky externiho subjektu vici VS 4 2%
Ostatni Konkurence vzdélavacich agentur, které nabizeji podobné vzdélavaci programy 2 1%
Ostatni Maly zajem studentd o studium, chté&ji jen ziskat titul 2 1%
Ostatni MSMT nevyhlasi programy se vzajemnou spolupraci vzdélavacich instituci 2 1%
Ostatni Narust poctu uchazedéu ze zemi mimo OECD 1 0%
Ostatni Rozvoj novych technologii zvysi rozlohu nepotrebnych prostor 1 0%
Ostatni Skonéi programovaci obdobi projektt EU 1 0%
224
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost
Ostatni Konkurence obdobnych VS 489
Ostatni Niz&i pripravenost absolventt SS ke studiu na VS 349
Ostatni Neexistuje dlouhodoba politika statu pro ur€eni strategickych priorit 216
Ostatni Nezajem zaméstnavatelll o kvalifikované absolventy 195
Ostatni Negativni medialni obraz na verejnosti 165
Ostatni Aplikaéni sféra v CR bude &im dal méné potfebovat védecko-vyzkumny potencial Seskych ITV 120
Ostatni Demograficky vyvoj — pokles poctu potencionalnich uchazec€l o studium 117
Ostatni Neumérné administrativni poZzadavky poskytovatell 112
Ostatni Nerealné pozadavky praxe na vzdélani absolventd 110
Ostatni Mala atraktivita mimoprazského regionu pro zahraniéni stakeholdery 100
Ostatni Nedostateéna statni podpora kultury a uméni 79
Ostatni Mala atraktivita regionu pro stakeholdery 77
Ostatni Ekonomické problémy (krize) rozvinutych zemi 72
Ostatni Nepfizniva externi ekonomicka situace 67
Ostatni Nedusledna internacionalizace, nedostate¢na jazykova vybavenost (AP, zaméstnanci, studenti) 53
Ostatni Nezakonné kroky externiho subjektu vagi VS 53
Ostatni Ztrata dobré povésti Skoly 52
Ostatni Nekoncepéni zmény ve verejném sektoru zrusi spolupraci 43
Ostatni Nepfizniva externi (ekonomicka, politicka, socialni, zahraniéni) situace 36
Ostatni Mal& atraktivita pro zahrani¢ni stakeholdery 32
Ostatni Konkurence vzdélavacich agentur, které nabizeji podobné vzdélavaci programy 24
Ostatni Skoné&i programovaci obdobi projektd EU 20
Ostatni MSMT nevyhlasi programy se vzajemnou spolupraci vzdélavacich instituci 18
Ostatni Narust poétu uchazecd ze zemi mimo OECD 16
Ostatni Maly zajem studentd o studium, chtéji jen ziskat titul 15
Ostatni Rozvoj novych technologii zvysi rozlohu nepotfebnych prostor 8
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Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Pravdépodobnost | Velikost nasledki | Zavaznost rizika (P x V)
Ostatni Niz$i pfipravenost absolventii S$ ke studiu na V§ 5 5
Ostatni Niz&i pfipravenost absolventtl S ke studiu na VS 5 5
Ostatni Niz$i pfipravenost absolventii S$ ke studiu na V§ 5 5
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Zavaznost rizika
Pojmenovani rizika Agregovany nazev rizika Zavaznost rizika (P x V) Agregovany nazev rizika (P xV)
Soukromé VS Vefejné VS
Ostatni Niz$i pFipravenost absolventi SS ke studiu na VS 167 Konkurence obdobnych VS 339
Ostatni Konkurence obdobnych VS 150 Niz$i pfipravenost absolventi SS ke studiu na VS 182
Ostatni Negativni medialni obraz na verejnosti 91 Neexistuje dlouhodoba politika statu pro uréeni strategickych priorit 141
Ostatni Demograficky vyvoj — pokles poctu potencionalnich uchazecu o studium 90 Neumérné administrativni pozadavky poskytovatelu 112
Ostatni Nezajem zaméstnavatell o kvalifikované absolventy 90 Nezajem zaméstnavatell o kvalifikované absolventy 105
Ostatni Neexistuje dlouhodoba politika statu pro uréeni strategickych priorit 75 Mala atraktivita mimoprazského regionu pro zahrani¢ni stakeholdery 94
Ostatni Nerealné poZzadavky praxe na vzdélani absolventt 73 Aplikaéni sféra v CR bude &im dal méné potfebovat védecko-vyzkumny potencial &eskych ITV 78
Ostatni Aplikaéni sféra v CR bude &im dal méné potiebovat védecko-vyzkumny potencial deskych ITV 42 Malé atraktivita regionu pro stakeholdery 77
Ostatni Ztrata dobré poveésti Skoly 27 Negativni medidlni obraz na verejnosti 74
Ostatni Skon¢i programovaci obdobi projekti EU 20 Nedostate¢na statni podpora kultury a uméni 73
Ostatni Nekoncepéni zmény ve verejném sektoru zrusi spolupraci 18 Ekonomické problémy (krize) rozvinutych zemi 72
Ostatni Nezakonné kroky externiho subjektu vaci VS 18 Nepfizniva externi ekonomicka situace 67
Ostatni Maly zdjem studentt o studium, chtéji jen ziskat titul 15 Nedusledna internacionalizace, nedostate¢na jazykova vybavenost (AP, zaméstnanci, studenti) 47
Ostatni Mala atraktivita mimoprazského regionu pro zahrani¢ni stakeholdery 6 NeredIné pozadavky praxe na vzdélani absolvent 37
Ostatni Nedostate€na statni podpora kultury a uméni 6 Nezakonné kroky externiho subjektu vigi VS 35
Ostatni Neduslednd internacionalizace, nedostate¢na jazykova vybavenost (AP, zaméstnanci, studenti) 6 Mala atraktivita pro zahraniéni stakeholdery 32
Ostatni Nepfizniva externi (ekonomicka, politickd, socidlni, zahrani¢ni) situace 6 Nepfizniva externi (ekonomickad, politicka, socidlni, zahrani¢ni) situace 30
Ostatni Konkurence vzdélavacich agentur, které nabizeji podobné vzdélavaci programy 4 Demograficky vyvoj — pokles poétu potencionalnich uchaze&l o studium 27
Nekoncepéni zmény ve verejném sektoru zrusi spolupraci 25
Ztrata dobré povésti Skoly 25
Konkurence vzdélavacich agentur, které nabizeji podobné vzdélavaci programy 20
MSMT nevyhlasi programy se vzajemnou spolupraci vzdélavacich instituci 18
Narust poctu uchazedli ze zemi mimo OECD 16
Rozvoj novych technologii zvy$i rozlohu nepotfebnych prostor 8

Stranka 4




