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Strategies for efficient funding of ®EDD @
universities 'o..o'

* Poradatel — EUA

* Program - Governance, Funding and Public Policy Development dpt.
EUA

* 240 ucastnikul, 36 zemi (Evropa, USA, Kanada, byv. SNS, Libanon)
* Uni: R, PR, Q, vedouci odd., asociace

* Ministerstva, poskytovatelé, sponzofi, nadace, priumysl, tisk, EU
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Trendy v terciarnim vzdelavani o

* Spojovani kapacit, instituci, synergie, propojovani, sitovani

* ITV souperi o financni prostredky se socialni podporou a zdravotnictvim

* Az na vyjimky neroste a neporoste podpora ze SR

* Diskuze o spoluucasti studentu je zcela legitimni a vede se

* Treti role - vztah k nadacim, firmam, primyslu, municipalitam — dualezita
soucast strategickych planu ITV

* Priprava absolventt pro trh prace — obtizné, tézce predvidatelné, ale
nutné
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DEFINE — Thomas Estermann e
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Designing Strategies for Efficient Funding of Universities

4 hlavni témata:

Performance-based funding mechanism

Funding for excellence

Merger and concentration processes

Institutional efficiency strategies
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Performance-based funding o

* Indikatory (KPI‘s) nebo peer review ?
* Pouziti KPI‘s vede ke zvyseni vykonnosti a efektivnosti ITV
* Pouziti KPI‘s ano, ale je nutno hlidat kvalitu — mix

* Kvalita muze byt jednim z ukazateltl nebo paralelné probiha evaluace
nebo peer review

* Belgie- Vlamsko (napf. KU Leuven, Ghent) — srovhavani se svétem,
rankingy, zpétna vazba odbératell

* Dopad PBF je nutno sladit se strategiemi ITV
* Strategie ITV musi pocitat s PBF
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Funding for excellence o o
.."

* D - reakce univerzit na vyhlaseni ,,Exzelenze Initiative® - donutila
univerzity premyslet a planovat strategicky, kazda univerzita stanovila
svou vizi a misi a strategickeé cile

* Soucasti strategii je vzdy 3. role

* Zkusenost F — systémové zmény v TV jsou pripravovany bez ohledu na
politickou orientaci

* Francouzska narodni strategie pro francouzskeé ITV a VaV

* Spojeno se sluGovanim (podminéno)




Merger and concentration -
processes ee®

v’

* Vznikaji vétsi a konkurenceschopnéjsi instituce
* Partneri (3. role !) je berou mnohem vaznéji
* Synergické efekty — vykony nejsou souctem, ale x-nasobkem ptivodnich

e Strasbourg: minulost neplati, jedna univerzita, jedna strategie, jedna
pravidla
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Institutional efficiency strategies o

* ITV vyuzivaji mezinarodni srovnani

* Spoluprace a sdileni zkusenosti ITV z riznych statu (stejny profil)

* Tlak poskytovatell na efektivitu — spole¢né (celonarodni) iniciativy

* Priklady:

* Nizozemi — studie Urovné nepfimych nakladd — srovnani s jinymi
sektory

* Anglie - Efficiency and Reform Group in government; Spending Review

* Odpovéd’ HEI‘s: UUK (Universities UK) task group — 17 doporuceni

* Drobny progres, vlada zaznamenala, tlak i iniciativy pokracuji
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Pohled zvenci (pres ocean) o

* Kanada:
* Velmi se osvedcCilo — lidé z praxe do Spravnich rad

* Zavadeni PBF - postupné, KPI‘s velmi zvazovat, testovat

* USA:

* Ridici struktura, rovnovaha prav a povinnosti predchazi efektivnimu
financovani

* Je dulezité mit v ridicich organech externi stakeholdery

* Snizovani nakladll — zejména na soucastech — postupné, bonus za
uspéch
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Financujici partneri o

* [talie:

* Financni prostredky poskytnou tém ITV, které maji propracovaneé
strategické plany rozvoje a které maji Sanci prinést nové hodnoty (i
zakladni poznatky, nejen aplikace)

* Nizozemi:
* Financni kontkrakty posilily strategické planovani ITV
* Strategicke cile jsou SMART !

* Bilance jsou zpracovavany ve variantach
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