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Hlavni cile projektu

Podpora a pilotni ovéreni kvality a efektivity konkrétnich aktivit
spojenych se strategickym planovanim a rizenim zakladnich Cinnosti
vysokych skol.

PFiprava podkladut pro strategické rozhodovani MSMT
v oblasti Fizeni VS ve stfedné&dobém vyhledu.

Priprava zakladniho analytického materialu reflektujiciho trendy a vize
v oblasti VS v dlouhodobém &asovém horizontu do

r. 2030 (v souladu se strategii OECD ,Higher Education to 2030 a
pripravovanymi narodnimi dlouhodobymi strategiemi v oblasti
vysokoskolskeho vzdelavani ,National Strategy for Higher Education
to 2030%).
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Oéekavané pfinosy pro VS (P

Nastaveni, doplnéni, vylepSeni €i upfesnéni postupu pro strategické
planovani a procesni fizeni v bézné praxi VS.

Moznost ovéreni kvality a efektivity konkrétnich Cinnosti spojenych s
Fizenim VS.

Moznost participace na pfipravé strategickych materiall

pro MSMT pro oblast VS.

Moznost vzajemného sdileni zkuSenosti a poznatku.

Prohloubeni a zintenzivnéni komunikace vedeni jednotlivych VS.



KREDO

Oéekavané prinosy pro MSMT 4.0

Souhrnna informace o stavu VS v CR zahrnujici hlavni
a podpurné strategické oblasti ¢innosti.

Navrh a ové&feni variantnich model( financovani VS, procesu
akreditace studia a systémua hodnoceni VS.

Zakladni podklady pro strategické rozhodovani MSMT
v oblasti Fizeni VS ve vyhledu do r. 2030.

Podklady pro pfipravu nového OP VVV (ex-ante kondicionalita).
Implementace vystupu IPN do bézné praxe.

Podklady pro konstrukci informa&niho portalu o deskych VS.
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Historie projektu ®e0®

* 20. bfezna 2012 — zah§jeni realizace (puvodni termin dokonceni
realizace 19. bfezna 2014).

°* Cervenec | srpen 2012 — projekt utlumen. Ddvod: realizace kli¢ové
aktivity KAO2 ,Zpracovani strategickych planu rozvoje na vysokych
Skolach* formou vefejné zakazky vyhodnocena vedenim MSMT jako
prilis rizikova.

® Leden 2013 — zahajena pfiprava podstatné zmeény projektu.

* 29. bfezna 2013 — piedlozena ,Zadost o podstatnou zménu projektu*
fidicimu organu OP VK.

* 30. €ervence 2013 — schvalena podstatna zména projektu
s ucinnosti od 1. srpna 2013 (na jejim zakladé také prodlouzena doba
realizace do 30. Cervna 2015).
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Ramcova struktura projektu °

* Zakladni procesni linii projektu tvori 5 klicovych aktivit KA0O1 - KAOS.

* Hlavni aktivitu pfedstavuje KAO2 — fizena prace odbornych tymu pri
zpracovani strategickych planu rozvoje a rizeni a jejich testovani:
1. standardni oblast - tymy VS pracuji na své vlastni problematice,

2. nadstavbova oblast - tymy expertl pracuji na tématech
vyznamnych obecné pro cely segment VS (TA01-TAOB).

* Pracovni tymy expertt pro jednotlivé KA budou zajistovat pfipravu
podkladu pro jejich uspésnou realizaci:
a) pfiprava Katalogu aktivit a plant rozvoje a fizeni VS s podporou

procesniho zpracovani informaci a vystupt (KAO1/KAO03),

b) metodicka podpora pracovnich tymu vysokych Skol (KA02),
c) podklady pro MSMT (skupinu pro vysoké $kolstvi a vyzkum) a
pripravu strategie 2030 (KAO3/KAO4),
d) prezentace vysledkl a komunikace s verejnosti (KAOS).
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Zakladni schéma projektu

KAOS verejna diskuse

N ” -

Klicoveé

oL -~ N N N
aktivity KAO1 > KAO2 > KAO3 y KAO4
zakladni struktura ( tymova prace VS vyhodnoceni podklady MSMT

I I I 7

Vystupy Katalog aktivit Strategické Metodiky pro Strategie 2030

klicovych pro jednotlivé materialy Fizeni, planovani ”

aktivit tematické oblasti zapojenych V§ a hodnoceni pod "’v‘i’y pro
strateg. rizeni VS

(‘ r (‘ r (‘ r Informacni portal

Nadstavbové
tematické TAO2 strategické Fizeni TAO4 Efektivni financovani TAO1 Pripravenost
6

oblasti
aktivit TAO3 Kvalitni vzdélavani TAOG6 Internacionalizace TAOS5 Otevienost
v ramci KA02
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Schéma rizeni projektu oo
DEORCI RADA

Predseda CKR RVS MSMT AV CR || mPO CsuU SPD
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Hl. odbomy MSMT
garant =odbor 30;0odbor 32;odbor 33; hl. manaierka proje ktu

(4 Elenove)

(2 Elen

Zastupci zapojenych VS

ove)

Expert TA Garanti KA

(6 Eleni) (3 Elenové)
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Garanti kliCovych aktivit ®e0®
Hl. odborny garant + garant KAO2 Milan Pospisil (VSCHT)
Garant KAO1+KA03 Boris Sraut (CVUT)
Garant KAO4 Petr Kolar (UJAK)

Garant KAO5 Michal Malacka (UPOL)



Projektovy tym

Hlavni manazerka projektu
Zastupce hl. manazerky
Ekonom

Finanéni manazerka
Manazerka publicity
Komunikace s VS
Personalni agenda

Administrativa

Jindra Stavova
Miroslav Halamka
Milan Rosllek
Petra Severova
Zuzana Pickova
Nad’'a Nevérilova
Tereza Bélicova
Lucie Stumpfova

Veronika Muzikova
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Rozpocet projektu (K¢) ®e0®
Schvaleny rozpocet
Osobni vydaje 377 248 000
Cestovni nahrady 10 595 000
Zarizeni 427 000
Mistni kancelar 2 836 000
Nakup sluzeb 3 960 000
Vydaje vyplyvajici primo ze
Smlouvy/Rozhodnuti 1291 008
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KA — predpokladaneé vydaje (Kc) ®eo0
Klicové aktivity Vydaje
KAO1 14 500 000

KAO3 24 000 000
KAO4 27 000 000
KAO5 25 500 000

11
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Zpusob zapojeni V8 do projektu oot

VS se prihlasily k zapojeni do jedné z moznych variant projektu v
ramci KA02 a vybraly skupinu odborniku, ktefi budou s
realizaénim tymem projektu spolupracovat.

Varianty:

- zpracuji plnohodnotny navrh strategického
planu (dale SP).

- budou se vénovat pouze €asti SP, kterou si
zvoli, budou oponovat prubézné verze navrhu SP.

- budou oponovat prabézné vystupy, ucastnit se
aktivné seminard. Do vlastni tvorby SP se zapojovat nebudou.

S prihlasenou VS byla uzaviena Smlouva o vzajemné spolupraci.

S experty z jednotlivych $kol byla uzaviena DPC.

12
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Prehled zapojenych skol - it X 2

Typ zapojeni VVS + StVS SVS Celkem
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Klicova aktivita 01
Vytvoreni struktury
strategickeho planu
rozvoje VS do r. 2030

Boris Sraut
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C I’I e KAO 1 (=] o0 )

Vytvoreni struktury ,Katalogu aktivit®, vytvofeni vzorovych postupu pro
hlavni a podpurné oblasti feSeni strategickych planda.

Pripraveni ukazek prikladl dobré praxe a metodické podpory pro
tvorbu strategickych plant rozvoje a Fizeni VS.

Clenéni zakladni struktury ,Katalogu aktivit* bude reflektovat hlavni a
podpurné strategické oblasti ¢innosti vysoké Skoly.

15



KREDO

C I’I e KAO 1 (=] o0 )

Jako rozsSifeni budou do ,Katalogu aktivit” postupné zahrnuty také
vystupy expertnich tymua TA, tematicky pokryvajici aktivity v
jednotlivych doménach TAO1 - TAOG.

Pri tvorbé ,Katalogu aktivit® budou vyuzity téz vystupy z ostatnich IPN

z oblasti terciarniho vzdélavani (EFIN, QRAM, KVALITA, EFTRANS,
RTV).

16
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C I’I e KAO 1 (=] o0 )

,2Katalog aktivit* bude doplfiovan a upravovan prabézné v souvislosti s
realizaci KAO2 jak na zakladé zakladnich vystupl ze zapojenych
vysokych Skol, tak i na zakladé nadstavbovych vystupl expertnich
tymu TAO1-TAO6.

Bude vytvoren rovnéz ,Katalog deskriptord®, tj. parametr pro zpuasob
hodnoceni jednotlivych aktivit, pro zajisteni standardizovaného ramce
hodnoceni.

17
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VYStu py KAO 1 > o0

Podklady pro zpracovani strategickych plant VS z pohledu:
* Procesniho postupu realizace pland.

* Zahrnuti vécnych informaci plynoucich z vystupu ostatnich
expertnich tym( a expertnich tymu plné zapojenych VS.

* Viytvoreni a uziti objektovych vztahovych siti a jejich analyz pro
konsolidaci vystupl z feSeni jednotlivych expertnich tymu.

18
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Vazby KAO1 na aktivity KREDO ®00®

— Podklady pro zpracovani strategickych plana rozvoje na
vysokych skolach obsazené v Katalogu aktivit.

— Navrhy deskriptort vhodnych pro kvalitativni popis méfitelnych
| primo nemeritelnych veliCin charakteristickych pro strategicky plan
VS jeho zpracovani.

— Priprava konsolidace a standardizace vystupu od feSitelskych
tyma plné a &asteéné zapojenych VS.

- Verejna diskuze podporovana elektronickym prostfedim pro
pracovniky zapojené do feSeni KREDO.

19



Tym KAO1

B. Sraut (CVUT), M. Kalika (CVUT),

P. Zacha (CVUT), R. Holy (CVUT),

P. Moos (CVUT), D. Schmidt (CVUT),

J. Kalikova (CVUT), L. Némeckova (CVUT),
M. Machytkova (CVUT), M. Lason (VSB),
P. Pomezny (OSU), P. Soldan (VSB TUO),
M. Hofeni (VSB TUO)

KREDO
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Postup praci KAO1 0o’

Vytvoreni zakladni struktury Katalogu aktivit a Katalogu deskriptoru a
finalizace pro uziti v KAO2.

Zpracovani piikladd postuptl pro tvorbu strategickych plant VS.
Sumarizace a konsolidace vstupti a vystuptl pro strategické plany VS.
Zabezpeceni analyzy a interpretace ziskanych dat.

Konsolidace a integrace vystupt z dalSich IPN.

Konsolidace a integrace vstupu z dalSich aktivit KREDO.

21
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Klicova aktivita 02
Zpracovani
strategickych plant
rozvoje a fizeni VS

Milan Pospisil
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KAO2 - popis klicove aktivity -y

 Zapojené VS budou mit moZnost pod metodickym vedenim
expertnich tymu KA i TA zpracovat si své vlastni komplexni nebo
dilCi plany rozvoje a strategického rizeni.

* Vystupy VS budou v priib&hu fedeni této aktivity pfedavany
pracovni skupiné KA01/KAQ3, ktera bude na jejich zakladé
provadét zpresnovani a dopliiovani ,Katalogu aktivit®.

* Expertni tymy TAO1-TAO6 budou zpracovavat jednotlive
nadstavbové tematickeé oblasti aktivit TA a vystupy budou
predavat k vyuziti do ,Katalogu aktivit".

23



KAOQO2 — prace expertnich tymu

1. Expertni tymy VS — zpracovavaji problematiku strategie, koncepce
a Fizeni své vlastni VS v hlavnich a podptirnych strategickych
oblastech, do nichz se skola zavazné prihlasila, DilCi ukoly zadava
garant KAO2. Vystupy, které odevzdaji expertnimu tymu KAO1,
budou pouzity jako ZAKLAD pro tvorbu ,Katalogu aktivit* a materialu
odrazejiciho stav strategického Fizeni v oblasti VS v CR.

2. Expertni tymy TA — Fe$i nadstavbové oblasti aktivit TAO1-TA06.
Vystupy, které budou vysledkem jejich prace, budou slouzit jako
ROZSIRENi a NADSTAVBA jednak ,Katalogu aktivit, jednak
strategického Fizeni VS — jedna se o témata, ktera pokryvaji cely
segment vysokého Skolstvi a zatim nebyla podrobneji rozpracovana
a vyhodnocena. DilCi ukoly zadava garant KAO2.

24
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KAQO2 — oblasti zajmu z pozice VS ®0e®

Hlavni a podpurné strategické oblasti Cinnosti:

* oblast vzdélavani,

oblast védecko-vyzkumnych a tvarcich aktivit,

oblast financovani vysokych skol,

oblast personalni politiky,

oblast rozvoje sluzeb pro Cleny akademicke obce,

oblast spoluprace s verejnosti,

oblast internacionalizace.

25
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KAO2 — oblasti zajmu z pozice MSMT ®e®

Nadstavbové a rozvojové éinnosti v segmentu VS:
* Pripravenost (TAO1) — analytické materialy pro strategii 2030
e Strategické Fizeni (TA02) — problematika hodnoceni VS
* Kvalitni vzdélavani (TAO3) — problematika akreditaci
e Efektivni financovani (TA04) — problematika financovani VS
* Informadni otevfenost (TA05) — informaéni web MSMT pro VS

* Internacionalizace (TAOG) — problematika mobility a mezinarodni
spoluprace vysokych skol

26
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Tematické oblasti aktivit TA Y N

Pripravenost (TA01) — hl. expert: Jitka Rychtarikova (UK)

* Analyza nabidky studijnich programt v ramci priorit rozvoje CR.

Analyza absorpéni kapacity spoleénosti pro VS absolventy.

Analyza vyvoje poétu potencialnich student(i v CR.

Vyhodnoceni implementace tzv. Boloniského procesu.

Analyza moznosti cilené statni podpory nékterych oboru.

Strategicke rizeni (TA02) — hl. expert: zajisti VUT Brno
* Nastaveni efektivnich fidicich procest VS (pravomoci, odpovédnost).
* Vnitfni a vngjsi systémy hodnoceni kvality VS.
* Systémy hodnoceni a rozvoje zaméstnancu (kariérni rad).

* Hodnoceni spokojenosti stran zainteresovanych na &innostech VS
(studenti, absolventi, zameéstnanci a zaméstnavatelé) s vazbou na

management kvality.
27
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Tematické oblasti aktivit TA Y N

Kvalitni vzdélavani (TA03) — hl. expert: lvo Mathé (AMU)

* Analyza souCasného systému akreditaci (silné/slabé stranky).

Studenti se specifickymi potfebami a socio - ekonomicky znevyhodnéni
studenti.

Revize pravidel, parametrd a procesnich krokl akreditace.

Profilace studia pro rizné typy VS.
* Vymezeni a upfesnéni oblasti vzdélavani / studijnich programd.
Efektivni financovani (TA04) — hl. expert: Libor Svoboda (VSE)

* Analyza sou€asného zpUsobu vypoctu pfispévku na vzdélavaci ¢innost
(slabé/silné stranky).

* Revize systému pro stanoveni poctu limitd financovanych studentu
(zjednoduseni systému vypoctu).

* Nastaveni koeficientu ekonomické narocnosti studia (KEN).

* Navrh zakladnich parametr pro kontraktové financovani.
28
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Tematické oblasti aktivit TA Y N

Informaéni otevienost (TA05) — hl. expert: Michal Slama (VSB-TUO)
* Databaze informaci o VS v CR s funkci inteligentniho vyhledavani.
* Navrzeni portalu pro kvalifikované porovnani VS podle obord.
* Databaze studijnich programu/oboru s inteligentnim vyhledavanim.
* Propagacéni portal ceského VS systému (cizi jazyk).
* Databaze informaci z vyroCnich zprav (rozvojove rady).

Internacionalizace (TA06) — hl. expert: Dagmar Skodova Parmova
(JCU)

* Analyza soudasného stavu a potencialu éeskych VS pro internacionalizaci
studia.

* Opatfeni na podporu mezinarodnich aktivit ve vzdélavaci i VaVal
ginnosti VS.
* Opatfeni na podporu vyuky v cizim jazyce v rdmci tuzemskych VS.

* Navrzeni systému pro snazsi zahrani¢ni mobilitu (zemé mimo EU).
29



Aktivity KA02 pro obdobi 10/13-03/14 ‘=0
.‘..

e Zpracovani ADZ 2014 a IP 2014 na jednotlivych VS = pifedané
podklady budou nasledne vytézeny v ramci KA01/KAQO3 a pouzity pro
tvorbu listl do katalogu aktivit .

* Podklady pro revizi a upravu funkénosti DZ, ADZ a VZ a jejich
vzajemné provazanosti = navrhnout, které aktivity se obecné jevi
jako zcela formalni a pro potfeby fungovani VS malo vyznamné .

* Formulace vychodisek strategickeho planu = zpracovani zakladni
SWOT analyzy =» zakladni informace o souCasném stavu oblasti
vysokého Skolstvi v CR, dllezita informace pro rozpracovani
nadstavbovych oblasti aktivit TAO1-TAO06, navazovat budou cilené
zameérene SWOT analyzy pro strategii 2030.

* Priprava podkladu pro analyzu uplatnitelnosti absolventu = najit
zpusob racionalniho Setfeni absolventu podle oboru studia mapuijici:
misto uplatnéni (PSC), zda zlistali v oboru, zda pracuji na VS pozici,
spokojenost, platové podminky, jaké znalosti a dovednosti ze studia
vyuzili. Podklady budou vyuzity pro praci expertni skupiny TAO1.
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Klicova aktivita 03
Vytvoreni struktury
strategickeho planu
rozvoje VS do r. 2030

Boris Sraut
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Realizace procesniho zpracovani a informacniho vytézeni vystupu z
KAO2.

Nasledné odvozeni zobecnénych pravidel a postupul pro strategické
planovani pro oblast VS (konsolidace a homogenizace vystupt z
KAO02).

Formalizace zobecnélych pravidel a postupl pro nasledné legislativni
i nelegislativni navrhy (pro KA04).

VyuZziti vystupt z mezinarodniho Setfeni EUROSTUDENT V
(zjistovani socialnich zaleZitosti studentu).
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Vystupy KAO03 ®ee®

Standardizované procesni postupy zpracovani plant VS.

Standardizované vstupy a vystupy pro zpracovani strategickych planu
VS.

Podklady pro komparaci se soucasnou a pripravovanou legislativni
zakladnou a nelegislativnimi postupy.

Aktualizace Katalogu aktivit a Katalogu deskriptoru .

33
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Vazby KA03 na aktivity KREDO ®00®

— Vystupy ze zpracovani strategickych planl rozvoje na
jednotlivych VS (plné zapojené Skoly + astedné zapojené Skoly).

— Upravy pozadavkd na zpracovani a vytéZovani informaci ve
vztahu k pfipravované konsolidaci a standardizaci vystupu feSitelskych
tymu pIné a ¢asteéné zapojenych VS z KAO02.

- Verejna diskuze podporovana elektronickym prostfedim pro
pracovniky zapojené do feSeni KREDO.

34



Tym KAO03

B. Sraut (CVUT), M. Kalika (CVUT),

P. Zacha (CVUT), R. Holy (CVUT),

P. Moos (CVUT), D. Schmidt (CVUT),

J. Kalikova (CVUT), L. Némeékova (CVUT),
M. Machytkova (CVUT), M. Lason (VSB),
P. Pomezny (OSU), P. Soldan (VSB TUO),
M. Hofeni (VSB TUO)

KREDO
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Postup praci KA03

Pfiprava nastroju pro konsolidaci a homogenizaci vystupt z KAOZ2.

Priprava postupu a realizace zakladniho ramce pro odvozovani a
konsolidaci legislativnhich norem.

Oponentury navrhu jednotlivych postupu.

Predani vystupu k feSeni pro KAO4.
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Klicova aktivita 04
Podklady pro strategicka
rozhodovani MSMT

Petr Kolar
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KREDO

C I’I e KA04 & o0 )

Pripravit podklady, analyzy a studie k zasadnim strategickym
rozhodnutim, ktera budou vysokeé skoly a i celé vysoké skolstvi
ovlivhovat v pristich letech.

Zpracovat podklady pro institucionalni akreditaci.

Posoudit situaci a pfipravit podklady pro moznost vicezdrojového
financovani a kontraktového financovani.
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Vystupy KA04

Podklady pro strategicka rozhodovani v oblastech:
* Rizeni VS
* Kvalitni vzdelavani
* Efektivni financovani
* Otevrenost (informacni)

* |Internacionalizace

39
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Vazby KA04 na aktivity KREDO ®00®

KAOQO2 - Zpracovani strategickych planu rozvoje na vysokych Skolach
na zakladé Katalogu aktivit

* TAO1 - Pripravenost;

* TAO2 - Strategickeé fizeni;

* TAO3 - Kvalitni vzdélavani;

* TAO4 - Efektivni financovani;
* TAOS - Otevienost;

* TAOG - Internacionalizace.

KAO3 - Vytvoreni strategického planu na zakladé vyhodnoceni
strategii zapojenych vysokych skol.

KAOQOS - Verejna diskuze.
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Vazby KA04 na vnéjsi aktivity .y

Strategicky plan rozvoje vysokého $kolstvi v CR do r. 2030.

Strategické plany rozvoje jednotlivych vysokych Skol a jejich
zhodnoceni MSMT.

Kohezni politika.
Reforma verejné spravy.

Spoluprace s pfislusnymi odbory MSMT.
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Tym KAO04

J. Bene$ (CSVS), J. Fischer (VSE),

J. Halek(UP), T. Jelinek (UK),

F. JeZek (ZCU), P. Kolar (UJAK),

|. Malkova (OU), E. Munsterova (VUT),

J. Slovéak (MU), V. Vegerek (VFU), J. Zufan (VSH),
M. Bugarova, T. Fliegl, O. Hradil, L.Chvojkova,

R. Janhuba, R. Koke$, O. Lompart, S. Mairovsky

KREDO
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Postup praci KA04

Stanoveni internich garantl pro jednotlivé oblasti
Inventura

* Strategie a ukoly vlady

* Existujici, smyslupiné a prichodné navrhy
Analyzy a interpretace dat

* Existujici

* Chybégjici

KREDO
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Postup praci KA04

Vstupy z dalsich IPN
Vstupy z dalSich aktivit KREDO
Navrhy KAO4
* Legislativni
* Nelegislativni
Oponentury navrhu

Predani navrha MSMT

KREDO
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Klicova aktivita 05
Verejna diskuze

Michal Malacka

’ :t * t: ﬁ:.
evropsky X ‘t :
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socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI,  OP Vedélévéni
fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI
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Zamereni a cile KA05 ®ee®

Primarni cile aktivity KA 05:

1) Komunikace stézZejnich otazek strategickych vystupu s odborniky z
fad zapojenych vysokych skol, odbornou i laickou verejnosti.

2) Diskuze pfipravy strategického planu rozvoje s vnéjsimi aktery.

3) Prezentace vysledkul a strategii na urovni pfislusnych organu.
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Vystupy KAO05 i Lk
celostatnich konferenci, které budou uréeny pro odbornou a
verejnou diskuzi.

Z toho 2 konference s mezinarodni ucasti, zamérené na
prezentaci zahranic¢nich aktivit a zkusenosti z oblasti tematicky
blizkych cilovym oblastem IPN KREDO.

Prostrednictvim dilcCich bude realizovana:

a) prezentace prace na strategickych planech jednotlivych vysokych
skol;

b) vzajemna vyména zkusenosti a odbornych Ci praktickych
poznatkd mezi experty zapojenych vysokych Skol;

c) tematicky specifikovana pracovni setkani, zameérena na kliCove,
pripadné problematicke aspekty IPN KREDO.
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Prezentace klicovych témat a vystupu ‘.“.’
IPN KREDO prostrednictvim KA05

* Diskuze a prezentace zpracovani strategickych planu rozvoje na
vysokych Skolach na zakladé Katalogu aktivit.

* Prezentace a komunikace v oblasti tvorby strategickeho planu na
zaklade vyhodnoceni strategii zapojenych vysokych skol.

* Informace a diskuze v oblasti pripravy podkladi pro strategicka
rozhodovani MSMT smérem k fizeni VS, kvalitnimu vzdélavani,
efektivnimu financovani, informacni otevienosti a internacionalizaci.

* Diskuze nad koncepci a strukturou strategického planu rozvoje VS do
r. 2030.
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KKS — Koncept komunikaéni strategie - g

Vzorovy model pro ceské vysokeé skoly ee

Z hlediska obsahu:

identifikace a analyza cilovych skupin komunikace;

identifikace a analyza nastroji komunikace;

nastaveni monitoringu efektivity a dopadu komunikace;

Image analyza organizace.
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KKS — - %
Vzorovy model pro ceské vysoké skoly

Analyza a koncept komunikacéni strategie:

Strukturalni a procesni audit — zaméreni na pracovisté podilejici se na
komunikaci VS;

Koncept procest svazanych s oblasti komunikace na &eskych VS;

Efektivni organizacni struktury, vymezeni odpovédnosti a pravomoci
pracovniku v oblasti komunikace;

Odborna a profesni zpusobilost a jeji adekvatni vyuZiti.
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Tym KAO05

Pavel Janousek

Pfedseda Rady pro popularizaci védy AV CR, UJEP (AV CR, komunikace védy)

T: 602 275 361 E: janousek@ucl.cas.cz

Petr Uherka

Reditel Vy&&i odborné $koly publicistiky Praha (kreativita) E:
p.uherka@vosp.cz

Juraj Sevéik

Dékan Prirodovédecké fakulty UP (kreativita)
E: Juraj.sevcik@upol.cz

Jakub Koncelik

Dékan FSV UK, medidlni studia (analyza i kontakty)
T:776 637 630 E: dekan@fsv.cuni.cz

Petr Bilik

Prodékan FF UP/AFO Olomouc
T: 774409069 E: Petr.bilik@upol.cz

Josef Podstata

Reditel Ceského rozhlasu Olomouc/Ostrava
T: 602524626 E: Josef.podstata@mdol.cz

Radek Palascak

Vedouci oddéleni komunikace UP
T: 733 690 461 E: Radek. Palascak@upol.cz

Jiti Pospisil

Vedouci ODV UP, Informatika
T: 739249028 E: Jiri.pospisil@upol.cz
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Dosavadni zahrani¢ni spoluprace

Rakousko — Spolkové ministerstvo pro védu a vyzkum

* Leiter der Sektion fur Universitaten, Fachhochschulen
und Privatuniversitaten sowie Personal- und Raummanagement
- Mag. Elmar Pichl

* Leiter der Rechtsabteilung, Herr Dr. Neumeister,
* Dr. Christine Perle, Hochschulrechtsexpertin

* Mag. Sabine Koch, fuhrend in der Hochschulkonferenzorganisation

KREDO
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www.kredo.reformy-msmt.cz

Dékujeme za pozornost!
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