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J Provedena obména projektového tymu:

Ing. Jiti Burgstaller — feditel odboru strategickych projektt
PhDr. Jindra Stavova — projektova manazerka
doc. Ing. Milan Pospisil, CSc. (VSCHT) — hlavni odborny garant

Probéhla série jedndani se zastupci odboru VS MSMT ohledné aktualizace
obsahové naplné a nastaveni procesnich mechanizm.

Pfedbézné schvaleni navrhovanych zmén projektu Ridicim organem
OP VK.

Zahajeno jednani s VS a jejich reprezentacemi o tpravé obsahové naplné
a podminkdch zapojeni do projektu — zakladni informace pro CKR a RVS,
konferenci kvestorti a prorektory pro strategie.

Priprava finalni zadosti o podstatnou zménu pro OP VK.
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e« Cile projektu KREDO

O Hlavni cile projektu KREDO zlstdavaji stejné:

a) podpora a pilotni ovéreni kvality a efektivity konkrétnich aktivit
spojenych se strategickym planovanim a rizenim zakladnich Cinnosti
vysokych skol;

b) priprava podkladi pro strategické rozhodovani MSMT
v oblasti fizeni VS ve strednédobém vyhledu.

(d Rozsifeni cili upravovaného projektu KREDO:

c) priprava podkladi pro podzakonné upravy v rdmci pfipravované
novely zakona o vysokych skolach,

d) priprava zakladniho analytického materialu reflektujiciho trendy
a vize v oblasti VS v dlouhodobém ¢asovém horizontu do r. 2030
(National Strategy for Higher Education to 2030).



U OO0 o

O

® @ Individualni projekty

KREDO @ narodni pro oblast

” ® ® terciarniho vzdélavani,
.. © ® vyzkumu, vyvoje a inovaci

¢ Ramcova struktura projektu

Zakladni procesni linii projektu tvori 5 klicovych aktivit KAO1 - KAO5.
Klicové aktivity zGstavaji velmi podobné jako v ptivodnim navrhu projektu.

Hlavni klicovou aktivitu predstavuje KA02 - Fizend prace odbornych tymu
VS pfi zpracovani strategickych plant rozvoje a fizeni a jejich testovani.

Pro uspésné reseni KAO1 a KAO3 je k dispozici vykonna ICT HW/SW podpora
procesniho zpracovani informaci a vystupt expertnich tymu / tyma VS.

Noveé je do projektu implementovano 6 tematickych oblasti aktivit TAO1 -
TAO6 obsahové pokryvajicich vSechny zakladni aktivity strategického fizeni
vysoké skoly — analytickou cCinnost, vnitrni a vnéjsi hodnoceni, akreditaci
vzdélavani, efektivni financovani, internacionalizaci, komunikaci s verejnosti.

Pracovni tymy experta pro jednotlivé KA budou zajistovat pfipravu podkladu
pro uspésnou realizaci klicovych aktivit:

a) priprava Katalogu aktivit a planG rozvoje a fizeni VS v ramci KAO1,

b) metodickou podporu pracovnich tymi vysokych skol v ramci KA02,

c) podklady pro pf¥ipravu Strategie 2030 a novelu VS zakona v ramci KAO3 a
KAO4.
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°«+* Popis klicové aktivity KAO1 °

KAO1 ,Vytvoreni struktury strategického planu rozvoje VS do r. 2030 “

a
a

Zahajovaci aktivita projektu KREDO.

Clenové pracovni skupiny pFipravi ve spolupraci s expertnimi skupinami pro
tematické oblasti (TA) strukturu ,,Katalogu aktivit”, ktera poskytne obecné
vzorové postupy a metodickou podporu pro tvorbu strategickych planu
rozvoje a rizeni vysoké skoly.

Struktura ,,Katalogu aktivit” bude rozdélena po dilcich tematickych
oblastech aktivit (TA02, TA03, TAO4 a TAQ6).

Vycet Cinnosti v ,,Katalogu aktivit“ bude upravovan priibézné v ramci
realizace KA02 na zakladé vystupli od zapojenych vysokych skol.

Bude vytvoren rovnéz , Katalog deskriptorti“, tj. parametru pro zptisob

hodnoceni jednotlivych aktivit, pro zajisténi standardizovaného ramce
hodnoceni.

Budou vyuzity vystupy z ostatnich IPn z oblasti terciarniho vzdélavani.
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KAO02 ,,Zpracovani strategickych planG rozvoje na VS na zakladé Katalogu aktivit”
O Klicova procesni aktivita celého projektu KREDA.

3 Zapojenym VS $koldm bude dana moznost pod metodickym vedenim
expertnich tymu pro jednotlivé tematické oblasti si zpracovat tzv. ,tailor
made” plany rozvoje konkrétni VS, at jiz komplexniho charakteru, tak i pouze
ve vybranych aktivitach a ¢innostech shrnutych v tzv. , Katalogu aktivit”.

O Zpétnou vazbou na pracovni skupinu KAO1 bude v prubéhu feseni této
aktivity provadéno zpresnovani a doplnovani Katalogu aktivit.

1 Koordinace cinnosti, vyména zkuSenosti a komunikace mezi ztiicastnénymi
VS bude zajistovana prostiednictvim koordinacni skupiny tvorené zastupci
managementu vysokych skol (prorektofi pro rozvoj).

1 Podrobnosti diskutovany v dalSich ¢astech prezentace.
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KAO3 ,Vytvoreni strategického planu na zakladé vyhodnoceni strategii
zapojenych VS“

[V ramci této aktivity bude nejprve pracovni skupinou ICT odborniku
provedeno procesni zpracovani a informatické vytézeni vystupt z rizené
pripravy a testovani rozvojovych planu a procesti fizeni a kontroly pro
jednotlivé typy VS.

(J Nasledné skupiny expertti pro jednotlivé tematické oblasti vyhodnoti
standardizované vystupy aktivity KAO2 a zpracuiji je do souboru
specializovanych metodik a pracovnich postupt pro tvorbu dlouhodobych
strategickych rozvojovych plant a systému Fizeni a vnitini kontroly VS.

O Vytvoreni Strategického planu rozvoje vysokého $kolstvi v CR do r. 2030.

[V ramci této aktivity je planovano provedeni a vyvhodnoceni Setifeni /
prizkumu EUROSTUDENT V, které zjiStuje socialni zaleZitosti studentu.
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KA04 , Podklady pro strategicka rozhodovani MSMT*

O Pripravu podkladt feSenych v ramci této KA budou zajistovat odbornici
z expertnich tyma TA01-TAO06 ve spolupraci s prislusnymi odbory MSMT.

 Primarné pro potieby této klicové aktivity bude vyuzivana expertni ¢innost
skupin pokryvajicich tematickeé oblasti TAO1 , Pripravenost” (analyticka
a resersni €Cinnost) a TAO5 ,,Informacni otevrenost” (konstrukce webového
informacniho portalu).

J Predpoklada se ptiprava podkladt pro tvorbu podzakonnych norem a
predpisti MSMT predevs$im pro oblast vnitfnich akreditaci, akreditaci
oblasti vzdélavani a kontraktového financovani.

J Bude zajisténa priprava podkladu, analyz a studie ke klicovym strategickym
rozhodnutim v oblasti terciarniho vzdélavani (navaznost na pripravovanou
Strategii 2020).
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‘e Popis klicové aktivity KAOS5

KAO5 ,Verejna diskuze”
[ Zajisténi diskuze a komunikace v rdmci VS.

J Prezentace vysledkti pro odbornou verejnost, statni spravu i politickou
reprezentaci.

d Medializace vysledkt feSeni projektu formou pfistupnou i pro Sirokou
laickou verejnost.

O Zajisténi publicity projektu i v zahranici.

1 Predpokladané vystupy aktivity:
» celostatni konference - celkem 7, minimalné 2 s mezinarodni Gcasti;
» seminare, workshopy ;
» pracovni setkani tymu expertt klicovych aktivit (KA) a oblasti (TA).



©® o Individualni projekty
KREDO @ narodni pro oblast
® > L @ terciarniho vzdélavani,

*.o* Popis tematické oblasti TAO1

TAO1 ,,Pripravenost “

O Tematicka oblast pokryvajici primarné potieby MSMT - aktivita KAO4.

3 Analytické a reser$ni prace spojené s trendy a koncepci rozvoje v oblasti VS
do r. 2030 v souladu s pripravovanymi narodnimi dlouhodobymi strategiemi
v oblasti VS vzdélavani (National Strategy for Higher Education to 2030).

ap

-<

edpoklada se zpracovani konkrétnich analyz tykajicich se:
demografického vyvoje a pracovni/studijni migrace ve stfedni Evropé;
absorpcni kapacity spolecnosti pro absolventy raznych oboru;
nabidky studijnich programti v rdmci priorit rozvoje CR (tech. obory);
postaveni tuzemskych VS v mezinarodnim kontextu;
narodni a mezinarodni mobility studentl a akademickych pracovnik;

dostupnosti kvalitniho (excelentniho) vzdélavani pro vsechny vrstvy
obyvatelstva.

VV V VYV

O Zapojeni odbornych VS pracovist pro sociologii, ekonomiku, pedagogiku.
10
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*<e* Popis tematické oblasti TAO2 ™" ™™

]

TAO2 ,,Strategickeé rizeni”
(d Dulezita oblast z hlediska pfipravy rozvojovych planti a nastaveni fidicich
a kontrolnich procesti pro VS.

(d Odborna podpora klicovych aktivit KAO1 a KAO2 — pFiprava podkladd,
metodicka podpora pracovnich tym{ VS.

O Vyuziti vystupt predevsim IPn KVALITA.
O Bude provedena analyza zku$enosti z VS v ,,zajmovych” zahr. zemich.

 Priprava univerzalnich /specializovanych podkladu pro institucionalni
akreditaci .

d Odborné podklady pro vybudovani systémt vnitiniho hodnoceni
a pro nastaveni parametrli procesu hodnoceni — ovéfeni moznosti vyuziti
vhodného multiparametrového/multikriterialniho hodnoticiho systému.

11
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* Popis tematické oblasti TAQ3 " e

TAO3 , Kvalitni vzdélavani”

Q
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Dilezita oblast z hlediska pripravy podkladu pro profilaci studia, akreditaci
oblasti vzdélavani i studijnich programd, pro vnitini akreditaci.

Napojeni na vystupy projektu IPn QRAM.

Zapojeni/spoluprace s cleny stavajici Akreditacni komise.

Bude provedena analyza zku$enosti z VS v ,,zajmovych“ zahrani¢nich
zemich i sou¢asné prace AK v CR (slabé/silné stranky).

Navrh prehledného, flexibilniho, racionalniho systému zakladnich pravidel,
parametrul a procesnich krokt akreditacnich procesu.

Navrh akreditacnich standardu respektujicich oborova specifika, mezi-
oborové studium i potreby studentu se specifickymi potfebami.

Nastaveni jednotnych pravidel funkce repozitari kvalifikacnich praci.
Problematika oborového sjednoceni podminek habil. a jmenovacich Fizeni.

Moznost vyufziti testovaciho prostoru v podminkach konkrétnich VS

zapojenych do aktivity KAO2.
12
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*<s* Popis tematické oblasti TAQ4 ™" ™

TAO04 , Efektivni financovani”

(d Dulezita oblast z hlediska pfipravy podkladi pro systémovou zménu
financovani VS s mnohem vy3$$im zohlednénim kvalitativnich parametrd
(kontraktové financovani).

(J Napojeni na vystupy projektu IPn EFIN.

1 Intenzivni spoluprace s Klubem kvestorti, ekonomickymi a pravnickymi
fakultami.

(d Bude provedena analyza soucasného zpisobu vypoctu prispévku na
vzdélavaci ¢innost a nastaveni koef. ekonomické narocnosti studia (KEN).

 Budou navrzeny zakladni indikatory pro kontraktové financovani, navrh
systému vypoctu a procesu uzavirani kontraktu — provedeni modelovych
vypoctu a pilotni ovéreni v ramci aktivity KA02.

(d Budou navrzena zakladni pravidla pro zakladani a provozovani konsorcii
v ramci VS (napf. sdileni VaV infrastruktur , financovani EIZ) — novela VSZ.

13
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*<s* Popis tematické oblasti TAQS ™" ™

TAO5 ,,Informacni otevienost”

1 Planovano navrzeni struktury a pfiprava obsahu webového portalu
shromazdujiciho zakladni informace a statisticka data tykajici se vysokych
$kol v CR, véetné strukturované databaze akreditovanych studijnich
programu a obordu.

d Portal by mél byt v ceském i anglickém jazyce, mél by umoznovat chytré
(smart) vyhledavani v databazich a mél by rovnéz umoznovat variabilni
nastaveni pristuptli pro laickou a odbornou verejnost (verejna a neverejna
cast).

d Navrzena koncepce webového portalu bude podkladem pro budouci
vybérové fizeni na jeho spravce a provozovatele.

 Predpoklada se tymova prace odbornikul v oblasti informacnich technologii
z technickych univerzit — mozné zapojeni studentli magisterskych a
doktorskych studijnich programi (DPP).

14
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o¢ Popis tematické oblasti TAO6

TAO06 , Internacionalizace”
O Bude provedena analyza souéasného stavu a potencialu éeskych VS pro

internacionalizaci studia a dalSich aktivit a rovnéz i potencialu zapojovani
do programi EU — zména pohledu studenti na klasické studijni pobyty.

Priprava podkladti pro navrh systémovych opatfeni na narodni urovni pro
podporu mezinarodni spoluprace a zvyseni kvality jednotlivych aktivit (napf.
bilateralnich smluv, spolecnych studijnich programui, mobilit apod.).

Odborna pomoc pri tvorbé vlastnich strategii mezinarodni spoluprace pro
zapojené VS (propojeni s dlouhodobymi zaméry jednotlivych VS).

Navrzeni systému umoznujiciho snazsi zahranicni mobilitu (ze zemi mimo
EU) — koordinace cinnostii s MV a cizineckou policii.

Nelze podporovat konkrétni in/out mobilitu, pouze systémova opatfeni.
Vyuziti testovaciho prostiedi zapojenych VS v ramci KAO2.

15
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J Predpoklada se vyuziti a praktické ovéreni vystupi z ostatnich projektti IPn

v oblasti terciarniho vzdélavani v podminkach sirokého spektra vysokych
skol.

[ Zastupci feSitelskych tymu IPn budou soucasti expertnich tymu projektu
KREDO pro jednotlivé tematické oblasti aktivit jako konzultanti/experti
pro pripravu Katalogu aktivit (KAO1) a pfri implementaci vystupt projektt
IPn na jednotlivych VS (KA02).

1 Predpokladané vyuziti vystupt IPn pro tematické oblasti aktivit:

IPn KVALITA Strategické rizeni Kvalitni vzdélavani

IPn QRAM Kvalitni vzdélavani

IPn EFIN Strategické rizeni Efektivni financovani
(IPn EFTRANS Strategické Fizeni Efektivni financovani)

16
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MSMT - naméstek skup. 3 MSMT - odbor 33

/ statutdrni zdstupce prijemce

Dozoréi rada - 10 élend l l

(zdstupci CKR, RVS, MSMT,
Administrativni tym
12 ¢lend

AV, HK, MPSV a dalsi) Bl Hlavni odborny garant —)
Expertni Expertni Expertni

/

Koordinacni vybor - 15 éleni skupina skupina skupina
hl. odb. garant, manaZer projektu, TAO1 TAO2 TAO3
hl. garanti TA + KA, zdstupce
kvesto‘{ﬁ, zdstupce koorc{ina{:’rnf Expertni St Expertni
skup. VS, 2 reditelé odb. VS MSMT skupina skupina skupina
TAO5 TAO6

o Pracovni Pracovni Pracovni

Koordinacni skupina VS q — skupina skupina skupina
cca 25 - 30 ¢lend . KAO1+KAO3 KAO4 KAO5

garanti - prorektori VS
zapojenych v KA0O2

Pracovni tymy VS zapojenych v KA0O2 I

17



Financni ramec projektu

O vyrazné zestihleni finan¢niho rozpoctu projektu
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O prevaina vétsina financnich prostiedki uréena na osobni naklady

Polozka

Rozpocet (Kc)

Podil (%)

Pocet prac. pozic

Osobni vydaje 377 248 000 95,2% DPC 450 / DPP 65

z toho: experti VS (KA02) 231 552 000 58,4 % 270
experti aktivit (KA+TA) 116 757 000 29,5 % 160

Cestovni nahrady 10 595 000 2,7%

Zarizeni 427 000 0,1%

Mistni kancelar 2 836 000 0,7%

Nakup sluzeb 3 960 000 1,0%

2o Smiousy/ Roshodnut 1291000 0,3%

Celkové vydaje 396 355 000 100,0%

o0 ® vyzkumu, vyvoje a inovaci

18
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*ee® Zpusob zapojeni vysokych skol  “ec* ks

VS se do projektu zapoji na zakladé smluvniho vztahu — p¥ipraven navrh
Smlouvy o vzajemné spolupraci mezi VS a MSMT.

VS > urdi garanta €innosti a vybere realizaéni tym,
MSMT > uréi kontaktni osobu za projekt KREDO pro danou VS.

MSMT prostrednictvim projektu uhradi pouze osobni naklady, potiebné
provozni prostfedky nutno €erpat z vlastnich zdroj VS.

Mira zapojeni odbornikd z tymU jednotlivych VS bude zavisla
na Urovni zapojeni VS do projektu:

. plné zapojeni — zpracovani plnohodnotného rozvojového planu a systému

Fizeni VS, prednostné VS se véemi stupni studia (Bc., Mgr., Ph.D.);

. CasteCné zapojeni — zpracovani pouze casti rozvojového planu dle vybranych

tematickych oblasti aktivit;

. pozorovatelska mise — oponentni ¢innost, neni zpracovavan rozvojovy plan.

19
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Experti aktivity KAO1 ,Vytvoreni struktury strategického planu rozvoje”
pripravi celkovy rdmec, podminky a zakladni standardy Katalogu aktivit.

Katalog aktivit bude obecné k dispozici pro vybér vhodnych aktivit
pro sestaveni a testovani rozvojovych plant a schémat ridicich
a kontrolnich procesi — vlastni napln aktivity KA02.

Metodicka a odborna podpora realizacnich tymi bude zajisténa
prostiednictvi expertnich tymu tematickych oblasti, koordinaci
praci v ramci aktivity budou zajistovat do znaéné samotné VS.

v v v

Dil¢i vysledky realizaénich tyma VS budou vyuZity pro prabézné doplfiovani
a zpresnovani Katalogu aktivit — interaktivni proces.

Poznatky a zku3enosti jednotlivych VS budou zobecnény
a zpracovany do metodik pro tvorbu rozvojovych planu, optimalizaci
a racionalizaci Fidicich procest a vnitini hodnoceni — zpétna vazby v rdmci
aktivity KAO3 ,Vyhodnoceni strategii vysokych skol“.
20
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*ee® Systém Fizeni realizaCnich tymu *ee® mommeores

1. Operativni fizeni na Grovni zapojené VS
» povéreny garant ¢innosti (prorektor pro rozvoj),
» operativni fizeni zpracovani konkrétnich c¢asti rozvojovych
plant a systémi managementu,
» zajisténi komunikace v ramci rektoratu i rektoratu / fakulty.

2. Koordinace Cinnosti na urovni klicové aktivity
> pracovni skupina garantti zaéastnénych VS (prorektofi),

» koordinace postupu praci / casového harmonogramu, vyména
pozitivnich/negativnich zkusenosti,

» pravidelné schiizky pracovni skupiny, komunikace prostfednictvim
sdileného informacniho portalu.
3. Metodickeé rizeni na urovni tematickych oblasti aktivit
» pomoc expertl tematickych oblasti TAO2, TA03, TA04, TAQ6,

» priprava zakladnich a obecnych podkladi, pribézna konzultace dilcich
vysledku, individudalni konzultace.
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(d Standardizace postupti pro vytvoreni struktury strategickych plant rozvoje
VS a nastaveni Fidicich procesg.

d Standardizace aktivit a parametri hodnoceni.

d Standardizace monitoringu a vyhodnocovani.

1 Podpora spoluprace internich tymu a zabezpeceni jejich koordinace.

O Vyuziti zkusenosti a poznatkt jednotlivych vysokych skol.

O Vyuiziti technologického zazemi (ICT) zapojenych VS pro komunikaci mezi
Fesitelskymi tymy, zpracovani a implementaci vystupu v konkrétnich
podminkach VS.

O Vyznamné prohloubeni a zintenzivnéni komunikace managementa VS.

d Racionalizace a optimalizace prace realizacnich tymu.
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¢ Odménovani expertl z VS

Forma dohody o praci konané mimo pracovni pomér (DPC, DPP)
individualné uzaviené mezi MSMT a odbornikem z VS.

Max. vy$e tvazku 80 hod/mésic po dobu zapojeni VS do projektu.
Povinnost vykazovani odpracované doby (time-sheet).

Priimérna hodinova sazba 400 K¢/hod. (mzdové naklady bez SZP).
Moznost zaméstnani akademickych i administrativnich pracovnikd.

V pFipadé potieby lze kazdy Uvazek rozdélit mezi vice pracovnikl, soucet
uvazkt vsak nesmi presahnout hodnotu 80 hod/mésic
(3 uvazky a 80 hod/mésic = 6 tvazka a 40 hod/meésic).

Pfedpokladany rozsah financovani odbornikd z VS v ramci KA02:
» plné zapojeni = 4x FTEY2 + 1x FTEY: pro kazdou fakultu
» Castecné zapojeni = 3 -5 FTEY: dle poctu tematickych oblasti

» pozorovatelska mise = 1-2 FTE)
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*eo® Planovany postup praci (1)

Komunikace s VS — upifesnéni odborné naplné projektu
V ramci dotaznikového $etfeni budou viechny VVS, StVS a SVS pozadany o:

1. nezavazné potvrzeni zajmu/nezajmu participovat na projektu v ramci
klicové aktivity KA02;

2. stanovisko k upravenému seznamu tematickych oblasti TAO1-TAOG6:
> ,tuto aktivitu VS podporuje a maze aktivné prispét k jejimu feseni”,
> ,tuto aktivitu VS podporuje, ale nebude se na jejim fe$eni podilet”,
> ,tuto aktivitu VS nebude podporovat — neni pro VS zajimava“,
> ,VS navrhuje doplnit dal$i aktivitu a mize pfispét k jejimu feseni”,
> VS navrhuje doplnit dalsi aktivitu, bez ambice na jejim FeSeni“;

3. navrh vhodnych odbornikt pro praci v expertnich skupinach TAO1-TA06
(z vlastni VS i ostatnich VS).

Predpokladany termin Setreni na skolach: 29.4. - 20.5.2013
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°«+* Planovany postup praci (2)

Ustanoveni pracovnich/fidicich organt projektu:
1. Ustanoveni dozoréi rady — v gesci naméstka MSMT
2. Ustanoveni koordinaéniho vyboru - v gesci hlavniho odb. garanta / MSMT

3. Ustanoveni skupiny pro fizeni prace VS — skupina prorektort zapojenych
VS, koordinace aktivity KA02, poradni organ hl. odborného garanta pro
praktickou realizaci projektu

4. Jmenovani odbornych garanti klicovych aktivit KAO1+KA03, KA04, KAO5
5. Jmenovani povérenych experti pro tematické oblasti TAO1 — TA06

6. Obsazeni jednotlivych pracovnich (KA) a expertnich (TA) skupin ze
zasobniku doporucenych odbornik

Termin: kvéten 2013
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*««* Planovany postup praci (3)

Proces schvalovani podstatné zmény projektu KREDO - predpoklad:

1. Predlozeni oficialni zadosti o podstatnou zménu — termin: 29.4.2013
2. Projednani navrhu Expertni skupinou OP VK — 1. polovina kvétna 2013

3. Projednani navrhu na poradé vedeni MSMT - do konce kvétna 2013

4. Vydani Dodatku k Opatreni a jeho akceptace prijemcem — do 10. cervna
2013

5. Faktické odstartovani reseni projektu — cerven 2013

26



® o Individualni projekty
KREDO @ narodni pro oblast
® @ terciarniho vzdélavani,

‘ ‘ .. Q‘ vyzkumu, vyvoje a inovaci

Dékuji vSsem za pozornost
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