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ZAPIS Z 8. ZASEDANI
KOORDINACNIHO VYBORU PRO IMPLEMENTACI INICIATIVY EOSC V CR

Termin: pondéli dne 26. ledna 2026 od 11:00 hod.
Misto: Videokonference prostifednictvim aplikace Microsoft Teams
Pfitomni: M. Antol, P. Baldrian, D. Bilikova, J. Burgstaller, A. Caithamlova, P. Franc, M. Hajduch,

J. Havlikovd, M. Hynkovda, L. Hornicek, L. Kristoufek, A.Lampertova, O. Majer,
J. Martinovi¢, V. Mafikova, P. Matéjka, L. Matyska, H. Michov3, L. Nunez Tayupanta,
L. Nahlik, P. Nichtburgerova, P. O¢ko, J. Papirnik, O. Pranél, S. Samkova, P. Spanél,
H. Sverenyak, S. Tonarova, J. Tucek, V. Vel¢ovsky, M. Vysinka, V. Vondrak

Omluveni: J. Hrusak

D. Bilikova zahdjila 8. koordinacni vybor pro EOSC, predstavila program a predala slovo prvnimu
prednasejicimu P. Ockovi.

1. Zprava o realizovanych aktivitach a vystupech projektu IPs CARDS za rok 2025

P. Ocko predstavil projekt IPs CARDS s trvanim od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2028, ktery obsahuje nasledujici
klicové aktivity: KA1 Rizeni projektu, KA2 Implementace a provoz Platformy nové generace (PNG) a
KA3 Metodickd podpora prace s metadaty vyzkumnych dat a perzistentni identifikatory. Projekt ma za
cil vytvofit a ovéfit v pilotnim provozu novou spole¢nou knihovné-informacni platformu pro segment
vyzkumnych a akademickych knihoven v Ceské republice. Platforma nové generace (PNG) poskytne
kvalitni vyhledatelnost a dostupnost zdroju (elektronickych, digitalizovanych i tisténych) a vysledkt
vyzkumu prostrednictvim centralniho vyhledavace a dalSich sluzeb pro VaVal komunity bez ohledu na
jejich fyzické umisténi. Dale se podili na vytvoreni spole¢ného zazemi pro implementaci datové
orientovanych souéasti strategie Open Science v CR, pfedevsim v rdmci pilif Open/FAIR Data a EOSC.
Od 6. 1. 2026 doslo ke zméné predsedkyné fidiciho vyboru projektu, kterou se stala D. Bilikova.

Rozpocet projektu je 1374 078 188,25 K¢, ztoho bylo od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2025 vycerpano
141 740 065,68 K& (10,31 % cEerpani celého rozpoltu projektu). Cerpani nyni vyrazné akceleruje.
NezpUsobilé vydaje byly vyéisleny RO OP JAK na 191 994,86 K& U viech stanovenych indikator(
projektd dochazi k jejich fddnému naplfiovani. U indikator(l zamérenych na zapojeni instituci, pocty
akci a ucastnikd, prispévkl na odbornych akcich atd. dochazi k navysovani indikatord. Persondlni
obsazeni: 47,8 FTE z celkovych 69,5. K 31. 12. 2025 odes3el z pozice Hlavniho odborného garanta Mgr.
Jakub Stogr, k 1. 1. 2026 nastoupil na tuto pozici Mgr. Pavel Franc a vykonava ji spole¢né s RNDr.
Miroslavem BartoSkem, CSc. V KA1 byly realizované vyznamné zmény. Doslo k personalnim Upravam
pozic a nékterych ¢asovych indikatord, snizeni financnich milnikd a jsou pfipraveny vyznamné zmény,
zejména aktivity technologicky transfer, revize architektury platformy nové generace, zmény v Cerpani
apod. V KA2 se Uspésné podafrilo vysoutézit dodavatele platformy nové generace — spole¢nost ExLibris
— a bylo dosaZzeno vyznamné Uspory oproti plvodnim predpokladiim z projektové Zadosti i oproti
nabidkdm podanym v prvni vefejné zakazce. Dobrou zpravou pro cely budovany ekosystém je, Ze cena
nejen za dodani platformy, ale i za jeji provoz, je nizsi, nez jaka byla nabizena v prvni zakdzce, ktera
byla ukoncena na jare 2025 bez vybéru dodavatele. To znamena, Ze se podaftilo dosahnout vyznamné
Uspory a soucasné zajistit dodavku velice komplexniho feseni. Nasleduje implementace ve spolupraci
s dodavatelem, respektive migrace Clenskych instituci na tento systém. Z dalSich aktivit se jedna o



dokonceni verejné zakazky: Vyvoj Aplikace registrace Il, coZ je jeden z klicovych systému pro NTK,
pfipadné pro dalsi ¢lenské instituce. Probihaji interni analyzy k oblasti Al apod. Probiha aktivita
technologicky transfer, zatim ve formeé spusténi Akademie transferu znalosti NTK, v pfipraveé je verejna
zakdzka na IT nastroje a podpora vyhleddvani v oblasti dusevniho vlastnictvi. Probiha komunikace o
horizontalni spolupraci s institucemi zamérenymi na rozvoj Narodnich funkci. Doslo k podpisu
memoranda o spoluprdci s Narodni knihovnou, kterd pfipravuje systémy pro Narodni autority a
Souborny katalog CR.

P. Ocko predstavil plan aktivit na rok 2026. Dojde k realizaci 1. implementacni viny PNG, migrace
klicovych instituci. V KA3 probihd spolupriace vrdmci skupiny pro metadata, kde je k dispozici
aktualizovand  verze modelu CCMM, ktery je mozné  vyhledat na webu
(https://model.ccmm.cz/research-data/en/). Probihaji $koleni a prezentace, probiha analyza softwaru
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v rdmci ndrodnich center ORCID a DOI a rozviji se identifikatory ,.cz“. V realizaci jsou cost-benefit
analyza, Skoleni, workshopy apod. Vyzdvihl také vyznam spolupriace a komplementarity se vsemi
relevantnimi projekty, které funguji pod hlavickou Open Science.

D.Bilikova vyzvala k otdzkam.

M. Hajduch podékoval za prezentaci a dotazal se, zda soutéze na zakdzky, které souvisi s poskytnutim
softwarovych reseni, se soutézi zplisobem, aby softwarové klice zlstaly ve vlastnictvi instituce, anebo
jestli se jedna o placenou licenci. Zajimal se, zda budou instituce mit moznost rozvijet software
samostatné nebo jestli bude potieba i do budoucna sluzby platit.

P. Ocko: Platforma nové generace od dodavatele ExLibris, bude zpoplatnéna, pfi vyvoji dalSich systém
pod hlavickou NTK bude velka cast realizovana namisté.

P. Franc doplnil, Ze pro technologicky transfer je vyuzivan konsorcidlni nakup hromadné licence za
zvyhodnénych podminek, nez by bylo pro jednotlivé instituce, pokud by nakupovaly samy. NTK bude
poskytovatelem sublicence dalSim institucim. Jedna se o formu hromadného nakupu.

M. Hajduch vyjadfil obavu, Ze vznika neudrZitelny stav, kdy se za nemalé penize soutézi softwarové a
technologické néstroje, které institucim nebudou nikdy patfit a kazdy rozvoj nastroje bude vyZadovat
dalsi finan¢ni naklady a tim bude tfeba porad platit. Vyjadfil nazor, Ze by bylo vhodné nastroje vlastnit,
a ne do konce provozu platit softwarové a licenc¢ni poplatky. Zminil, Ze obdobna neudrzitelna situace
je jiz v oblasti zdravotnictvi.

P. Franc souhlasil, fekl, Ze je zastancem OpenSource a vlastnéni nastrojl a Zze by vyvoj mél probihat
pfimo v institucich. Pfislibil, Ze pokud to bude moiné, konsorcium si nastroje bude vyvijet. Tyto
nastroje ale nejsou v OpenSource svété dostupné nebo jsou pfilis sloZité, nez aby je uméli vyvinout.
Slibil se situaci zabyvat, zjisti stav. Aktualni poZadavek je migrace knihoven na soucasny stav. Pfipustil,
Ze za 5 az 10 let bude mozZny vyvoj v OpenSource.

M. Hajduch namitl, Ze OpenSource neni Spatny, ale presto navrhuje vlastnit softwarové klice
k softwarovému nastroji, aby jej bylo mozno upravovat. Navrhl vysoutézit dodavatele, ktery by dodal
feSeni, které by patfilo konsorciu projektu. PovaZuje za riziko, pokud licence bude patfit dodavateli, na
kterého pak navidy bude konsorcium vazano. Nemysli si, Ze je to spravna cesta.

P. Ocko uznal podnét jako opodstatnény a bude se jim zabyvat. V oblasti PNG vyuZije systém, ktery je
v této oblasti jiz vyuzZivany, ale vjinych oblastech se bude snaZit omezit budouci zavislost na
dodavatelich.

D. Bilikova bod uzavrela jako projednany.

2. Zprava o realizovanych aktivitach a vystupech projektu IPs EOSC-CZ a NRP za rok 2025

M. Antol prezentoval zpravu o realizovanych aktivitach projektu IPS EOSC CZ a narodni repozitarové
platformy (NRP) za rok 2025. Na zac¢atek shrnul, Ze iniciativa fesi zpQsob nakladani s daty v CR v ramci
projektové podpory. Projekty IPs CARDS, IPs EOSC CZ, NRP a OS Il na sebe navazuji. IPs EOSC CZ je
v realizaci od roku 2023 a jeho cilem je vytvofit technické, organizacni a znalostni zazemi pro iniciativu,
to kopiruje jeho struktura, coZ jsou tfi klicové aktivity: Sekretariat (koordinaéni slozka), NMA a zakladni

2


https://model.ccmm.cz/research-data/en/

sluzby NDI (technicka slozka), skolici centrum (podpora ve vzdélavani). Na projekt EOSC CZ navazuje
projekt NRP, ktery tvori hardwarové zdzemi pro uloZeni dat a dalsi sluzby jako jsou kyberbezpeénost
nebo nabirani lidskych zdrojli a nasmérovani védeckych a technickych skupin, aby zazemi umély
vyuzivat. V projektu OS Il vyzkumné komunity postavi doménové specifické repozitare. Pfipravuje se
projekt OS Ill, ktery podpofi na institucich rozvoj znalostni a dovednosti. Na rozhrani tohoto roku se
projekt dostal do druhé faze. V prvni fazi projektu se propojili vyzkumné komunity a odbornici.
V soucasnosti je v pracovnich skupinach ¢tyfi sta aktivnich ¢lenl. Uskutecnily se rGizné akce, seminare,
workshopy, byly zahdjeny hlavni projekty, a investovalo se do zvySovani povédomi vyzkumnych
komunit o dulleZitosti Open Science a spravy dat. V druhé fazi bude potieba prokazat uZitek pro
vyzkumné komunity, rozvoj repozitard i mimo projekty a uplatnéni vysledkl i na evropské urovni.

Projekt IPs EOSC CZ ma rozpocet 450 mil. K¢, tfi partnery, M. Antol je hlavni manazer. V ¢erpani ma
projekt mirné podcerpdno, jelikoZ kvalitativné a kvantitativné bylo sloZité nabrat kapacity na projekt.
Sekretaridt ma za sebou pripravu konceptu task forces. Doted fungovaly pracovni skupiny, které byly
informacni sloZzkou. Nyni je snaha vytvofit mensi uderné skupiny, které budou fesit vybrana témata
ve spravé dat a pracovat na koordinaci ptipravy vzdélavacich komunikaénich strategii iniciativy EOSC
CZ a také pomoci projektu Open Science Il. Probiha konzultace vyzvy Open Science Ill. KA3 je technické
zastreseni, stézejni je zde ndrodni metadatovy adresar, je to hlavni bod komplementu k IPs CARDS, kde
IPs CARDS dodavd metadatovy model, probihd také implementace tfeseni, které by mélo zastiesit
datové repozitaie v CR, propojit je a byt kontaktnim bodem. NMA bézi. V minulém roce byla pfipravena
podpora CCMM modelu. Skolici centrum podporovalo akce, konference, $koleni, workshopy, od
COVIDu se rozsifila podpora online, diky tomu byly milniky a indikatory prekonany, bylo vySkoleno
3000 lidi, letni Skoly, planujeme dalsi konference, kde propojujeme komunity, diskutujeme stav
implementace a co je trapi v ten dany moment, tak potom mezinarodni konference EOSC European
Science Cloud, kde tvofime ceskou kapitolu evropského snazeni, mame zahranicni partnery.

Cile projektu v roce 2026 jsou v ramci sekretariatu pokracovat s podporou pracovnich skupin a task
forces, vytvofit koncept udrZitelnosti NDI po skonéeni projektu v ramci narodnich zdrojl. Projekt
vtomto prfipadé nevyuZivd dodavatell od tretich stran. Déle je to vytvoreni konceptu Ceského
narodniho uzlu a jeho ptipravy v ramci evropské EOSC federace, ktera vyviji svlij governance model.
V KA3 je naplanovana tvorba uZivatelského rozhrani NMA, instalace a integrace navaznych zdroj(,
napf. z projektu OS Il. Bude zprovoznéna prvotni verze hardware NMA a postupné bude zvySovan
rozsah poskytovanych sluzeb komunité. Pokracovat budou $kolici akce a podpora projektu OS .

Projekt NRP pro vyzkumna data je vétsi projekt, co se tyka zdrojl i poctu partneri. M4 devét plus
jednoho partnerli (NTK je ve specidlni situaci —nemuze byt aktivnim ¢lenem konsorcia), koordinatorem
projektu je CESNET, hlavnim feSitelem je prof. L. Matyska a celkovy schvdleny rozpocet je 1,3 mld. K¢,
pFi€emz napf. investice 300 mil. K& je vyhrazena na hardwarové zazemi, na kterém budou v CR data
redlné uloZena. Klicovych aktivit je Sest. KA1 je koordinacni, KA2 ma za cil vyvoj a provoz narodni datové
infrastruktury. Zakoupena je jiz ¢ast hardwarové infrastruktury. Na CESNETu lezi 33,5 petabyt( (PB) a
v SSC AVCR 5,7 PB hardwarové neboli surové kapacity, probiha replikace dat, reijni naklady apod.
Cilem je dosahnout55 PB cilové uZivatelské kapacity. Hardware je pofizovan prlibéiné. U casti
hardwaru doslo k posunu ndkupu z fijna roku 2025 na leden 2026. Na tomto hardwaru pobézi tfi
systémy pro repozitare. Jedna se o CESNET Invenio, Clarin-DSpace, ktery ma zazemi na Univerzité
Karlové (UK) a jesté ASEP/ARL, ktery je na Akademii véd (AV CR). Na nich mohou postupné védecko-
technické komunity budovat své repozitare. Dalsi z aktivit jsou pilotni repozitare. V projektu je pét
demo repozitadra v razné fazi rozpracovani. Nékteré repozitare byly spustény aZ po zprovoznéni
zpozdéné dodavky hardwaru vlednu 2026. KA4 se vénuje sluzbam, integraci NRP, tvorbé
metadatovych profil(l, zpravé licenci, AAl, spravé uctu, ktery bude fungovat napfic¢ systémy. KA5 se
zaméruje na vyvoj vlastnich sluZzeb, data stewardship wizard (data management planning), cozZ je
pravodce pro vyzkumniky, jak pracovat s daty. V KA6 dochazi ke zméné, kyberbezpecnost méla
plvodné zajistovat Masarykova univerzita, po zméné CESNET. Kyberbezpecnost zahrnuje postup pfi
feseni bezpeénostnich udalosti, penetracni testovani — testovani odolnosti infrastruktury, sitovy



monitoring, legislativni naroky a uZivatelskou privétivost. KA7 se zaméruje na Skoleni a osvétu v oblasti
funkcionalit sluzeb NRP a podporu data stewardship komunity.

Cile pro roky 2026 jsou vytvofit ndvrh modelu udrzitelnosti IPs EOSC CZ, vybudovat robustni
infrastrukturu, sluzby a zazemi pro data, v které bude zapojeno mnoZstvi instituci s netrividlnim
mnoZstvim zdrojl, spustit zakladni sluzby, alespori v pilotni instalaci a navrhnout fungovani
infrastruktury po roce 2028. Také se ujistit, Ze infrastruktura je funkcni a poskytnout podporu skupindm
pro tvorbu vlastnich repozitafl. Na toto Usili navaze projekt OS II.

V. Vondrak se dotdzal, zda bude moZné vyuZit narodni repozitdfovou platformu pro data ze statni
spravy, samospravy, protoze je to dobry zdroj dat pro vyzkumné ucely.

M. Antol odpovédél, Ze charakter vyzvy je cileny v ramci bariér plsobnosti ministerstva, a tim padem
to neni mozné takto vyuzit, soucasny finanéni rdmec toto neumoznuje, na druhou stranu zajem o tuto
sluzbu by byl.

L. Matyska: potvrdil, Ze v této fazi to neni mozné, protoze NRP je zamérné pojato, jako misto, kde se
shromazduji vysledky vyzkumu. Nicméné je snaha najit zpUsob, jak ukladat data ze statni spravy a
samospravy, protoze jsou zajimavym zdrojem pro vyzkum. Snahou je propojit to, co existuje. Z hlediska
udrzitelnosti na narodni Grovni je potfeba vést dialog, jakym zplsobem NRP propojit s témito daty.
M. Hajduch vyjadril souhlasil a navrhl do budoucna provéfit po pravni strance moznost vyuziti Glozist
komercné v ramci spolecenstvi az do 20 % kapacity jako vyznamny pfispévek k udrzZitelnosti.

L. Matyska namitl, Ze data statni spravy a samospravy nejsou v planu vyuzit pro komeréni kapacitu.
V CR toto neni podporované, premostit by to mohla oblast Data Spaces, kterd v kontextu Evropy
spadaji do spoluprace s primyslem. CR je zapojena v oblasti Health a je potteba si v CR ujasnit pozici
k Data Spaces. M. Hajduch upfesnil, Ze nemyslel primyslové a soukromé vyuZziti, ale zpoplatnéni by
méli byt vSichni aktéfi (napf. krajské samospravy) mimo verejné vyzkumné instituce.

D. Bilikova uzavrela diskusi, zmény v dosazeni nékterych vystupl projektu zlstaly bez pfipominek. Bod
byl koordina¢nim vyborem projednan.

3. Zprava o realizovanych aktivitach a vystupech projektu Open Science Il

L. KriStoufek predstavil projekt Open Science Il, ktery je realizovany od 1. 10. 2025 a proto je pocet
dokoncenych aktivit za rok 2025 zatim omezeny, na rozdil od prace v klicovych aktivitach. Realizace
projektu: 1. 10. 2025 — 31. 12. 2028, celkovy schvaleny rozpocet: 857 195 386,51 K¢, investice:
16 874 818,15 K¢, osobni naklady: 532 012 767,61 K¢, cestovné: 5 547 837,89 K¢, sluzby: 5 902 742,66
K&, minizdméry: 171 439 000,00 K¢, ostatni neinvestice: 125 418 220,20 K¢. L. KriStoufek se zaméfil
nejprve na ustaveni organizacni struktury a predstavil zplsob fungovani. Projekt ma 11 partnerq,
koordinuje jej Univerzita Karlova. Partnery projektu jsou Ustav organické chemie a biochemie AVCR,
Ustav fyzikalni chemie J. Heyrovského AVCR, Vysokd $kola bariska — Technickad univerzita Ostrava,
Sociologicky ustav AV CR, Fyzikalni tstav AVCR, Ustav pro ceskou literaturu AVCR, Masarykova
univerzita, CESNET, Vysoké uceni technické Brno, Univerzita Palackého Olomouc, Zapadoceska
univerzita Plzen. Vytvafi heterogenni skupinu, kterd pini role garant(l a partner( vtematickych
klicovych aktivitach. L. Kristoufek se zaméfil na klicovou aktivitu KA1, kterou ma Univerzita Karlova na
starosti. Predstavil graficky navrh fizeni, jednotlivych roli, kdo s kym v projektu komunikuje apod,
véetné rozpisu interniho Fizeni projektu a schlizek jednotlivych fidicich a administrativnich tymu. Dalsi
klicové aktivity jsou KA2: Bio/zdravi/ potraviny, KA3: Materidlové védy a technologie, KA4: Data
management pro umélou inteligenci a strojové uceni, KA5: Socialni védy, KA6: Fyzikdlni védy, KA7:
Humanitni védy a uméni, KA8: Environmentalni védy, KA9: Citlivda data, KA10: Prlifezovd témata
projektu a KA11: Minizdméry. Pilotni kolo minizdmér( bylo realizovano jiz v rdmci pfiprav projektu. Byl
vyhodnocen proces podavani zadosti a hodnoceni. Doslo ke zdrZeni kv(li identifikaci problematickych
bod( v metodikach a procesech. Byla pripravena a podana zadost o zménu, s tim Ze je pfipravena 1. a
2 vyzva ke spolupréci danych minizamérg.

D. Bilikova poprosila o dotazy, ale Zadné nebyly vzneseny. Bod byl projednan.



4. Predstaveni zaméru vyzvy Open Science lll.

V. Marikova predstavila zamér pripravované vyzvy Open Science Il (OS lll), jejiz vyhlaseni se
predpoklada v ¢ervnu letosniho roku. Do této faze intenzivnich ptiprav jsou zapojeny pracovni skupiny
EOSC a tym IPS EOSC CZ. Vyzva navazuje na pfedchozi intervence, tedy individualni projekty systémové
— Vyzkum a vyvoj |, Open Science | a Open Science Il a jejim primarnim cilem je posileni lidskych zdroja
i kompetenci v oblasti spravy vyzkumnych dat v CR. Zvlastni ddraz je pfitom kladen na maximalizaci
vyuZziti jiz existujicich nastroja, infrastruktury a sluzeb budované Narodni datové infrastruktury (NDI).
Vyzva s celkovou alokaci 500 mil. K¢ je koncipovdna jako nesoutézni, coZz umozni zajistit ploSnou
podporu napfi¢ Sirokym spektrem vyzkumného prostfedi. Administrace bude pro Zzadatele
zjednodusena vyuzitim modelu zjednoduseného vykazovani Simplified Cost Option (SCO). Instituce si
budou volit typové vystupy a k nim adekvatni personalni kapacitu. Loriské Setfeni absorpéni kapacity
potvrdilo vysoky zdjem o tuto podporu, coZ reflektuje i rostouci povédomi instituci o novych
povinnostech, které pfindsi novy zakon o podpore VaVal a transferu znalosti.

Predpoklada se, Ze podporu ziska az 100 Zadateld. Vzhledem k vysoké poptdvce bude u jednotlivych
projektd nastaven finanéni limit, pricemz rozdéleni do alokacnich pasem bude pravdépodobné
odvozeno od vyse instituciondlni podpory dané organizace. Svrchovanym cilem vyzvy je pak zejména
podpora méné pripravenych instituci, které dosud staly mimo hlavni déni v oblasti EOSC. Zamérem je
pomoci témto organizacim s orientaci v problematice oteviené védy a FAIR dat, a tim symbolicky
»seviit nlzky“, které se v uplynulém obdobi mezi riizné pokrocilymi institucemi rozevrely.

D. Bilikova vyzvala k poloZeni dotaz(, k bodu nebyly Zadné vzneseny.
5. Koordinace vzdélavacich osvétovych aktivit

S. Samkova podékovala za predstaveni bodu a pribliZila pro kontext, Ze tento bod je disledkem
iniciativy EOSC, v které byly projekty organizovédny postupné. Na zacatku nebylo jasné, jak budou
vypadat budouci projekty. S. Samkova proto vyjadfila prani, aby koordinace vzdélavacich osvétovych
aktivit probihala v rdmci projektu EOSC CZ, ostatni projekty spolupracovaly a KV byl o téchto aktivitach
informovan. Predala slovo M. Antolovi k vyjadieni se za projekt EOSC CZ. M. Antol potvrdil, Ze
koordinacni skupina pro oblast vzdélavani jiz funguje. Momentalné koncipuje dokument, jehoz Ucelem
bude ¢innost zformalizovat. Za EOSC CZ s navrhem soubhlasi.

J. Tucek potvrdil slova M. Antola, prosba byla vyslySena dfiv, nez byla vyféena. Spoluprace zapocala pfi
pfipravé Zadosti. Potvrdil, Ze zastreSujici musi byt iniciativa EOSC a OS Il bude pfispivat.

M. Hajduch podékoval za Usili, které je smérovano do vzdélavani, a vyzdvihl vyznam steward(; apeloval
ale na vyssi miru skoleni vyzkumnikd.

J. Tucek: navrhl v ramci zahrnout vzdélavaci aktivity na GUrovni Skoleni mladych védeckych pracovnikd,
napf. povinnost na Urovni postgradudlniho studia.

M. Antol: souhlasil, Ze vzdélavaci aktivity je moZné zaradit do etického i moderniho pfistupu, jak délat
vyzkum, aby mél ,impact”.

D. Bilikova uzavrela zasedani, pozadala ucastniky o zasilani navrh( k programu pfistiho jednani, které
se uskutecni v ¢ervnu.



